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ZPRAVA ZE ZAHRANICNI PRACOVNI CESTY

.

C,j.
Nizozemsko Jana Adamcova, Nad’a 27.8.-29.8.2018
Machkova Prajzova
Navstiveny stat Jméno a prijmeni pracovnika Termin uskutecneéni cesty

‘ 1. Jména a pfijmeni spolucestujicich

‘ 2. Ugel cesty:

Ugelem cesty byly konzultace k tvorbé a implementaci politiky kulturnich a kreativnich
prumysla v rdmci projektu Tvroba strategie podpory a rozvoje KKP, a to na narodni Grovni.

3. Zprava o pribéhu a vysledcich cesty:

Vysledky jednani, hodnoceni akce, poznatky, postiehy a doporuceni pro dalsi jednani nebo
ucast, vysledky paralelnich jednani, divody pripadného prodlouzeni pobytu apod.

Zahrani¢ni sluzebni cesté piedchazela obsahla korespondence s kolegy z holandského
ministerstva kultury, ktefi ndm dali doporuceni na své podtizené organizace. S ohledem na
dovolené jsme se domluvily, ze s nékterymi kolegy, ktefi v tento termin nebyli na ufadu se
setkame v Praze nebo ve Vidni. I tak byl program cesty pomérné obsahly, ale piedevS§im
ptinosny. S ohledem na cestu letenek jsme po poradé¢ s finanénim manazerkou zvolily let do
Amsterdamu a vyuzivaly vlakové spojeni do Rotterdamu a den Haagu, kde jsou umistény vladni
instituce. V pond¢li 27.8. jsme v pozdnich vecernich hodinach ptiletély do Amsterdamu.

V utery 28.8.2018 jsme mezi 9-11h navstivili Rijksmuseum, které je nejvétSim muzeem
v Nizozemi a patii k nejvyznamngj$Sim institucim svého druhu na svété. Nachazi se na
Museumplein v sousedstvi dal§ich dvou velkych muzei — Van Gogh Museum a Stedelijk.
Sbirka Rijskmusea ¢itd milion exemplaiti. Budova postavena v roce 1885 a rekonstruovana
podle Spanélského architektonického studia Cruz y Ortiz byla v dubnu 2013 oteviena po deseti
letech. Podle stavajiciho feditele je muzeum ,,place to be“. V celosvétovém trendu navstévnost
muzei roste a muzeum vychazi vstiict pozadavkiim vefejnosti na kvalitni traveni volného Casu
— muzeum nabizi i bez vstupného prostor s restauraci, kavarnou i obchodem, zahradu
S vystavami, novou knihovnu, ale tfeba i escape game nebo digitdlni rodinou hru -
multimedialni tour po muzeu. Kolekce jsou uspotadany chronologicky — obrazy nejsou
separovany od kobercti a ostatnich predmétii. Jednim z hlavnich nedévnych ptirtstkt byla
sbirka fotografii Erwina Olafa, nejvyznamnéjSiho nizozemského fotografa. Vystavena bude
vroce 2019. V novém konceptu ziistala na pivodnim mista pouze Rembrandtova hlidka,
doplnéna o stopy vedouci s k ni a hvézdou oblohu. Navstévnici dostanou i pody a v expozici
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20. stoleti je typickd ukdzka KKP — miniSaty od Yves Saint Laurenta, ktery se pii tvorbé
inspiroval obrazy Mondriaana. Mottem muzea je ,,spojit individualismus s uménim®.

https://www.rijksmuseum.nl/

Poté nasledoval piejezd do Rotterdamu, kde jsme absolvovaly jednani s dvémi statnimi
agenturami, a to Stimuleringsfond a ClickNL.

Pro poti‘eby KA1 - mapovani KKP v zahranici:

o Jaky je systém rizeni KKP v dané zemi / regionu?

- A) zda se jednd o autonomni rizeni — volné rizeny model jednotlivych regionii zemé
a centralizovana uroven pouze monitoruje metodologii a stavajici situaci
v jednotlivych regionech

- B) Centralizovana urover - ndarodni urovné / Vertikdla statni sprava — regionalni

samosprava — obecni samosprava

Systém fizeni v Nizozemsku je centralni. Koordinatorem a garantem problematiky je
Ministerstvo kultury - ministerstvo pro vzdélani, kulturu a védu, odbor pro média a
kreativni pramysly, sidli v Haagu.

Diive bylo ministerstvo konzervativni, vice zaméteno na kulturni dédictvi, nyni ale vice na
inovace. Pied 25 lety to zacalo podporou architektury a designu a jejich export. SpiSe byl vSak
fokus na uméleckou stranku a na kvalitu estetiky vetejného prostoru. Potom pted 15 lety hnuti
Richarda Floridy ovlivnilo dal$i politiku v oblasti KKP a diraz zacal byt vice kladen na
ekonomickou stranku uméni — kulturni ekonomika. Postupné probéhla zména fondu pro
architekturu na fond pro KKP. Tématem jednani byl také systém nizozemského financovani —
viz vySe. Kli¢ova je ministerstvo stimulace pfesaht mezi sektory KKP architekturou, designem
a digitalnim uménim. Tvorba programu je novym nastrojem kulturni politiky — dotace jsou na
projekty, ale programy k napliovani velkych spoleCenskych vyzev, které realizuji tak, ze
vytvori tym lidi z rznych oblasti a fesi, jak design miiZe pomoci primyslu pomoci kreativity
a inovaci — jsou to vlastné malé penize, ale je to kli¢ové.

https://www.cultuur.nl/english/item138
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e Jak ma danad zemné / region nastaveno financovani

Reditel Stimuleringsfond Syb Groeneveld nas seznamil se systémem financovani KKP

v Nizozemsku, a to zejména v kontextu kulturni politiky Nizozemska. Hlavnim rozhodujicim
organem je Rada pro kulturu, kterd kazdé¢ 4 roky predklada vladé doporuceni ramcii
financovani kultury a novych politik a definuje, na jaka témata se ma financovani soustiedit.
Tyto ramce jsou pfedjednavany se stakeholders. Financovani kultury se sklada z financovani
zakladni infrastruktury (hlavni instituce) ve vysi cca 300 mil. Euro a z finacovani 6ti fonda
rovnéz v celkové vysi cca 300 mil. Euro. Fondy jsou zfizeny ministerstvem kultury pro
oblasti filmu, literatury, vzdélavani v oblasti kultury, kulturnich a kreativnich primysla,
scénického umeéni, vytvarného umeéni a literatury. Kazdé 4 roky pak probiha nezavisla i
vnitini evaluace. Medialni politika se fesi zcela separatné.

http://stimuleringsfonds.nl/en/

Stimulierungsfond financuje ranna stadia napadii, coz jsou prvni tii stadia (az devaté je
stddium které je pIné investorsky financovateln€). Ty projekty maji Sanci na financovani

Z jinych zdroji mezi 0 — 10 % a nikdy by nedostaly jiné financovani. Po tfetim stadiu jiz
vzroste jejich financovatelnost na 40%. Zhruba 20% projektt se uplatni trzné, zbyla procenta
maji ptinos v oblasti vzdélavani, udrzitelnosti, technologické ptipravenosti a povédomi o
dulezitosti kutlury. Tyto programy jsou kofinancovany i z MZV, MPO, MD, MV a dalSich
resortll — dle rliznych priroit.

Agentura ClickNL se soustiedi na vyzkum, vyvoj a inovace Jejich mateisky resort je
ministerstvo kultury, ale financovani pochazi z MPO. Narozdil od SF nepodporuje ClickNL
individualni tvurce, ale spolupréci univerzit, firem a vlady — tzv. triple helix. Jejich kli¢ovou
agendou je podporovat specifickou znalostni bazi pro KKP. KKP jsou soucasti tzv. ,,top
sektocs policy*, coZ je politika obecné podpory inovaci pro vSech 9 ,,top* sektorti. Hlavnimi
tématy v ramci téchto top sektord jsou znalosti a inovace, lidsky kapital, internacionalizace a
pristup ke kapitalu. Je vytvoien tzv. top team ktery je zodpovédny za tuto agendu.

https://www.clicknl.nl/

Stimuleringsfond je jednim z Sesti vy$e zminénych fondu a jeho cilem je rozvoj KKP. Byl
zalozen pred 5 lety a ma 25 zaméstnanci. Jeho rozpocet je 18 mil. Euro a podporuje
nasledujici grantova témata: Jedna se o podporu individualnich tvirct v oblastech
architektura, design a digital culture a dale institucionalni podpora, ze které se financuji napft.
vyzkumné projekty. Déle jsou podporovany talenty. Podporovana je takeé internacionalizace a
poslednim tématem je podpora projektt, kdy KKP tesi specifické vyzvy pro spole¢nost
(zdravotnictvi, energetika, vliv architektury na vetejny prostor). Ro¢né piijimaji cca 2000
zéadosti, z nichz asi 40% podpoti. Divod podpory KKP vyplyvaji z teze, ze architektura,
design a digitalni kultura jsou nejrycheji rostouci odvétvi v ekonomice. Projekty jsou
podporovany dle jejich miry originality, autenticity a podporované jsou experimenty, inovace
a reflexe, nebot’ cilem je vzbudit zjem o tuto oblast a kombinovat je s technologiemi a
soucasné si kladou otazky spole¢enského presahu a udrzitelnosti. Viditelnym ptikladem je
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napiiklad ptistup k roli architektury v kultivovani vetejného prostoru. K tomuto cili take
slouzi Het Nieuw Institute.

e Spolupréace — jakym zpiisobem md dand zemé nastavenou spolupraci napric institucemi

+ odborniky

Klicovy je top team sloZeny ze zastupct vlady, primyslu, znalostniho sektoru. A ti tvori
agendu k podpote KKP. Oficialn¢ jsou vybirany MPO. Hlavnimi agendami jsou znalosti a
inovace, lidsky kapital, internacionalizace a pfistup ke kapitdlu. Problém Nizozemska
spociva v tom, Ze neexistuje specialni agentura, kterd by implementovala a facilitovala ty
véci. Pracuji jen formou networkd.

Kromé penéz nejsou na MPO zadné specifické nastroje pro podporu KKP. To je rozdil od
Velké Britanie, kde MPO vyvinulo fadu nastroji na podporu KKP. Tedy problém je
aplikovat obecné nastroje podpory na tak specificky sektor jako je KKP. Holand’ané ale
chtéji primarné podporovat tvorbu kvality, ne ekonomicky dopad, protoZze ekonomicky
dopad neni dopfedu znam a devalvoval by hledani novych feSeni kvality. Vyvoj politiky
smétuje k vétsimu dopadu KKP na feSeni velkych spoleenskych vyzev. Naptiklad herni
vyvojait vyvinuli hru pro lidi s demenci. Nebo méststi planovaci feSi problémy
S naruistajicim objemem vody a jejim skladovanim. Nizozemsko je velmi zavislé na plynu,
ale kviili zemétresenim na severu zem¢ museji plyn odbouravat z divodu rizik vybuchu.
Hledaji tedy nahradni feSeni na pfechod na jiné zdroje. Piesvédcuji velké primysly, ze
feSeni pomoci kompetenci v KKP mohou pomoci — proto podporuji i design v procesech,
tzv. design thinking, a zjiSt'ovani, kde lezi opravdu problém. Co se tyce sbéru dat, maji také
problém, Ze statisticky Gfad CBS také méfi jen hlavni Cinnosti, nikoli vedlejsi, a méfi
obecngji. Ale Philips, Skoda etc, maji tymy stovek designért, ale to se neméti. KKP neni
samo o sob¢ jako sektor tak silné z hlediska ekonomiky, ale v souctu a dopadu jejich
¢innosti uvnitt jinych primysli uz to je zasadni.

Pro KKP existuji dvé hlavni agentury: Creative Holland je hlavni agenturou pro
internacionalizaci, zatimco ClickNL je hlavni agenturouo pro vyzkum a vyvoj. Jejich roli
je na zaklad¢ hledani potieb KKP vytvaret hypotézy, pro jejichz vyzum alokuje
prostfedky na programy a vyzvy, ze kterych se realizuji konkrétni vyzkumné projekty.
ClickNL fesi problematiku potieby znalosti nutnych pro KKP, aby se mohli 1épe vyvijet.
Proto v ramci setkdvani a prace organizuji kulaté stoly, kde téma diskutuji. Hledaji dobra
feSeni pro spolecnost, coz nejsou technologie, ale feSeni zaméfena na ¢lovéka.
Celospole¢enské vyzvy spocivaji v hledani novych feSeni v tradi¢nich systémech. Kli¢em
jsou tedy systémova feseni, nebot’ komplexita svéta je aktualni vyzvou, nebot’ nejen kvuli
technologiim je vSechno propojené a proto je prave tteba hledat nova individualizovana
feseni, ¢eho jsou pravé specificky KKP schopny. Cervenou niti jsou zde personalizovana
feSeni, orientovana na ¢lovéka. Role KKP je pravé v tom, ze vymysleji feSeni pomoci
metod, nikoli technologii.
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ClickNL vidi roli KKP ve tfech pfistupech:

1. Potieba hledat individualni feSeni (human touch)

2. Hledani systémovych teseni (design for change)

3. Tvorba hodnot (nejen ekonomickych, ale i spole¢enskych) (value creation).

Tyto ti piistupy se aplikuji ve zbyvajicich top sektorech a v hlavnich spoleéenskych vyzvych
a ve vazbach mezi nim. Napt. feSeni toho, jak se lidé maji 1épe stravovat je propojenim feseni
designu, inovativniho principu pfemysleni, zdravotnictvi a jidla. Tato agenda je napojend na
financovani MSP (inova¢ni vouchery atd.) a MPO podle vyse zminénych piistuptt hodnoti
projekty. Holandska agentura pro financovani vyzkumu NWO maé specificky program pro
KKP. Hodnoceni zohlediujici téi vy$e uvedené perspektivy se na projekty sem piihlasené
rovnéz aplikuje. KKP byly z NWO podpoteny v letech 2018-19 ¢astkou 8.4 mil. Euro ale
soucet vSechn narodnich vydaji na inovace v KKP je dvojnasobny. Klicové je, ze ClickNL
zacalo rozvijet i spolupraci KKP s ostatnimi top sektory. Ty si uvédomuji, Ze technologie
nejsou samy o sob¢ dostatecné, ale potiebuji, aby je lidé pouzivali a chtéli pouzivat. KKP tedy
neni o krase, ale o feSenich, zaméfenych na ¢loveka, s védecky podlozenymi metodami a
pfistupy, vedoucimi k feseni.

KKP jsou v tomto ohledu troji: kreativni sluzby, které poskytuji sluzby, média a ICT (véetné
videoherniho primyslu), které produkuji obsah, a uméni a kultura, kde se vyvijeji kulturni
produkty a feSeni. Lidé ¢asto pracuji ve dvou ¢i ve vSech tiech téch oblastech, protoze kazda
ma jiny typ obchodniho modelu (platba za hodinu — u sluzeb, platba v ramci projeku). Nové
vyuzivaji v Nizozemsku néstroj TKI — to je institut pro znalosti a inovace, ktery také
umoziuje kofinancovani PPP projektd. Vlada prispéje na kazdé euro z byznysu do vyzkumu a
vyvoje bonus 30 centi a ClickNL je soucasti tohoto systému TKI, takze kdyz maji projekt
financovany soukromé, tak pozadaji vladu o bonus 30 centl z eura. Je to zptsob jak oslovovat
velky byznys, aby se zapojil do spoluprace se KKP. ClickNL ma rozpocet i na vlastni
projekty ve vys§i 600 000 euro, ze kterych financuji 6 laboratofi (virtualni realita pro kulturni
dedictvi, virtualni realita pro architekturu, produkty vyuzivajici skeny lidského téla, zabavni a
herni primysl a individualizované obleceni). Laboratoie KKP jsou to soucasti univerzit, ale
financovany jsou projektové. Fragmentovanost KKP znamend, ze samy nemohou investovat
do vyzkumu a vyvoje, ale na druhou stranu jsou flexibilni. I proto se rozhodlo ClickNL
financovat laboratore KKP. Zakladaji je na technologiich, které jsou klicové pro KKP a kolem
téch pak vytvareni inovace a experimentuji. Univerzity se hodn¢ zajimaji o vyzkum v KKP
(zejména v designu a architektute). Fokus je také na kreativni profese v nekreativnich
pramyslech.

Dutch Design Week: organizovan je kazdy rok, ma 330000 navstévnikt, z toho 10%
zahraniCnich. Berou tam i Cleny vlady, aby se vzdé¢lali v novych moznostech feseni velkych
spolecenskych problémi. Maji také platfromu What design can do — je to v Amsterdamu dva
dny v kvétnu. Platformy jsou klicové v pfesvédcovani o diilezitosti KKP i pro jiné sektory. Celé
to je o cross-overs. Tato platforma se rozsitila i do jinych kontinentii. Pomhaha je financovat
Stimuleringsfond. Existuje i platforma lokalni — Creative residency, napiiklad Gasfabriek,
Dok.41, Hooghiemstra, A-lab, NDSM Werf, Marineterren a dal$i. Byly levné a koupily je
mistni vlady — Casto to jsou staré fabriky. Spolupracuji tizce s MD zejména na feSenich
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spojenych s vystavbou nové infrastruktury. Napiiklad v oblasti osvétleni maji p#ili§ mnoho
svétla, protoze cilem je bezpecnost — tedy pomoci KKP fesi bezpecnost tipIn¢€ jinak.

https://hetnieuweinstituut.nl/en/about-us

e Zda a pripadné jak konkrétné pracuji se sbérem dat v oblasti KKP (na EU Urovni

existuje, ale pro potieby CR nevyhovujici)

Ministerstvo kultury si zadava kazdy rok tzv. Monitor KKP. V Nizozemi maji stejny problém
jako ostatni zemé¢, Ze nejsou tvrdé data, aby presvédcila resorty jako MPO, a proto je stejn¢ jako
Vv Némecku presvédCuji pomoci ptibéht, které maji dlouhodoby dopad — at’ uz spolecensky, ¢i
ekonomicky. Data jsou dostupna na webu a slouzi jako argumentace, nicméné vice je vyuzivano
realnych prib&hti — vhodné i pro praxi v CR a argumentaci pro analytickou &ést.

o Jaké maji strategické dokumenty, jaké na centralni a jaké na regiondalni trovni

Strategické dokumenty — jednotna strategie neexistuje, jsou vyydavany jednotlivé piirucky a
studie. Existuji publikace vydané nizozemnskym ministerstvem, které jsme obdrzeli. Jedni se
o dokumenty, které popisuji ptistup k politice, financovani a ptiklady dobré praxe. Podklady

jsou vyuzitelné pro inspiraci pii zpracovani ndvrhové ¢asti strategie.

Shrnuti:

Pro CR a analytickou &ast je vyuzitelna zejména praxe ,,vypravéni piibéhia“ v Nizozemi, které
motivuji ostatni a ukazuji realné dopady obor. Zajimavé a inspirativni je vyznamné
financovani védy a vyzkumu. Pro navrhovou ¢ast je vhodné zafadit z nizozemské praxe
zaméstnavani a angazovani kreativcll ve vefejné sprave a k fesSeni celospolecenskych problémii.

Vzorové je feseni vetejného prostoru a ptistupu k propagaci zemé a kreativniho potencialu.
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