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Navstiveny stat Jméno a prijmeni pracovnika Termin uskutecneni cesty

1. Jména a prijmeni spolucestujicich:

Mgr. Jana Adamcova, Mgr. Nad’a Machkova Prajzova, Ph.D.

2. Utel cesty:

Ucelem cesty byly konzultace k tvorbé a implementaci politiky kulturnich a kreativnich
pramyslt v rdmci projektu Tvroba strategie podpory a rozvoje KKP, a to na narodni Grovni i
na urovni hlavniho mésta Berlin.

3. Zprava o prubéhu a vysledcich cesty:
Vysledky jednani, hodnoceni akce, poznatky, postiehy a doporuceni pro dalsi jednani nebo
ucast, vysledky paralelnich jednani, duvody pripadného prodlouzeni pobytu apod.

Cesta byla naplanovana s cilem absolvovat nékolik konzultaci a nav§tév kreativnich mist.

Prvni konzultace probéhla se zastupcem hlavniho mésta Berlin panem Jensem Thomasem,
ktery je expertem specialni méstem/krajem ziizené instituce CCB - Contact (je to obdobné
jako v hl.m Praze, kde se kloubi kompetence mésta a regionu). Pan Thomas piedstavil roli a
cile CCB - Contactu, které je poradenskym centrem pro podporu kultury a rozvoj kreativnich
prumysli. Centrum ma zhruba 150 zaméstnancti a ro¢ni rozpocet 2,5 mil. €. V letech 2016-18
jsou financovani z dotaci EU. Jejich hlavni ¢innost se zamétuje na poradenstvi v oblasti
financovani komerc¢nich projektii v oblasti KKP. Déle zprosttedkovavaji procovni mista — za
minuly rok zprostfedkovali 2500 pracovnich mist a tuto aktivitu povazuji proto za velmi
uspésnou. Provozuji webovy portal a budovu, kde jsou k dispozici kromé kancelafi i prostory
pro eventy, zkouSeni napf. scénického uméni a dilny/ateliéry. Jsou financovani jak berlinskym
Vyborem pro kulturu a Evropu, tak Vyborem pro hospodarstvi, energii a podniky. Pro tyto
vybory rovnéz zajist'uji studie, expertizy a poskytuji jim doporuceni k politikdm a financovani
ve tiiletych cyklech. Svoje aktivity a ptfiklady dobré praxe propaguji v zahranici. Predbézné
pfislibili Gcast na rozpravé ke KKP v Praze. Pan Thomas zduraznil nutnost specifického
pristupu ke KKP, kde hranice mezi uménim a komercni slozkou je velmi mlhava. Dale
zdlrazni vysokou fluktuaci akterd i projektil, nicméné s tim, Ze kompetence v lidech zlstava,
resp. se zvysuje, a tedy ze dopad do vefejného prostoru se na rozdil od statistiky zvySuje,
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ptestoze dochazi K tzv. velké imrtnosti novych firem. Soucasné jsou rychle zakladany dalsi.
Pracovni trh se vyznacuje velkou diverzifikaci a na rozdil od tradi¢nich obort méa velky podil
mikro podniku, riizné typy tivazku a Casto je tézké zahrnout tyto podnikatele do statistik

Z diivodu neptekroceni hranic pro platbu dani. Nové zvou ke spolupréci i akademickou sféru a
rovnéz testuji nové obchodni modely, souvisejici s rozvojem ekonomiky ve vazbé na
nejnovejsi technologie a jejich aplikaci.

https://www.creative-city-berlin.de/en/

Druha konzultace probéhla v Kompetenzcentrum Kultur- und Kreativwirtschaft des Bundes,
coz je iniciativa spolkové vlady, kterd vznikla v roce 2007. Samotné centrum bylo zalozeno
v roce 2010 a je provozovano od roku 2016 soukromou firmou u-institut, kterd vyhrala
vefejnou zakazku. Pani Julia K6hn odprezentovala aktivity centra (prezentaci bude k dispozici
na sdileném portalu projektu). Klicova je, podle pani K6hn, spoluprace mezi némeckym
spolkovym MK a MPO, nebot’ MK zaj$t'uje obsahovou ¢ast iniciativy, zatimco MPO
poskytuje finan¢ni prostfedky. Do roku 2016 provozovala toto centrum vlada a k nému navic i
osm regionalnich zastoupeni. Po péti letech bylo rozhodnuto z diivodu kompetenci o pfevodu
regionalnich center do spravy regiont, které je jiz samy financuji. Nicméné metodické vedeni
a koncep¢ni rozvoj zlstava na urovni vlady. Pani K6hn, stejn€ jako pan Thomas, zdliraznila
mimoiadnou odlisnost KKP od tradi¢nich sektord. Popsala rozdilnost KKP od start-upt
zejmeéna Vv tom, ze jejich hlavnim cilem neni rychly rist, ale spiSe snaha o vlasti seberealizaci,
dlouhodobou udrzitelnost a touho prosadit vlastni mySlenku ¢asto s dopadem na feSeni
celospole¢enskych nebo komunitnich problémii. KKP dale vidi to, co ostatni sekotry nevidi —
tedy nova feSeni ¢i aplikace feSeni v novych oblastech, jinak — nazyvaji to ,,what-if-
competence*. Na KKP se neda dale aplikovat tradi¢ni podpora podnikani. KKP maji tudiz
slozity pfiistup k financovani a jsou velmi fragmentované. Statistika je pomiji, nebot’ 96,6%
z nich jsou mikropodniky/OSVC s vydélkem, ktery je pod hranici statistického vykazovani.
Némecka vlada se diva na KKP jako na podnikatele a snazi se jim vysvétit, Ze kdyz budou
podnikat, ziskaji nezavislost na vefejnych financich, tedy ze jejich kreativita nemusi koncit
tam, kde za¢ind byznys. Jako kli¢ovou vidi osvétu o KKP - idedIn¢ ptes piib&hy a nejlepsi
projekty, které maji Casto presah a dopad do jinych oblasti: ekologie, socialni
problematika,vetejny prostor aj., edukaci nejen vefejnosti, aktréri v oboru, ale i poslancti a
politikii. Novée se némecka vlada soustiedi na cross-sectoralni pfistup a na popis tvorby
hodnoty v KKP. Ta totiz nevznika v izolované , kreativit€“. Vlada proto iniciovala spole¢né
projekty KKP s tradi¢nimy byznysy a komunikuje s nimi i prostifednictvim sité expertt

Vv jednotlivych primyslovych sektorech a workshopti ¢i dalSich udalostech. Prezentuji proto
KKP pies nabidku toho, co mohou nabidnout vii¢i priimyslu. Kazdoro¢né jsou nejlepsi
projekty oceniovany na urovni vlady a ziskavaji velkou publicitu. Stejn¢ jako mésto Berlin i
vlada ptisoupila k intenzivnéjsi spolupraci s akademickou obci a snaZi se vytvofit novy
narativ pro tento vyjime¢ny a velmi dynamicky sektor. Pfi prohlidce objektu kompetenc¢niho
centra jsme se dostaly takeé k problematice prezentace KKP viici politikim, odbornikiim,
Jinym primyslim i vefejnosti, a to jak v Némecku, tak v zahranici, pficemz klasické veletrhy
nepovazuji za optimalni, naopak navazuji komunikaci v tom, jak vytvotit nové zptisoby
podpory exportu KKP. V této souvislosti rovnéZ zacali jednat s asociaci veletrhti v Némecku.
V Némecku na narodni tirovni dosud neexistuje vladni strategie, coz je vnimano jako
negativum, naopak byl zminén piiklad Rakouska, které ke strategii uvolnilo i rozpocet ve vysi
50 mil. € ro¢né a postupuji velmi systematicky. Ocenili, ze i Ceska republika jde cestou
tvorby strategie rozvoje a tvorby KKP a jsou ochotni nabidnout svou expertizu pfi jeji tvorbé.
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https://kreativ-bund.de/

Obe setkani prinesla velmi pratelské kontakty, zdjem o spolecnou spolupraci, udrzovani
vztahil a pravidelné konzultace pti tvorbé novych politik a postupt v KKP.

Dalsi ¢ast navstévy Berlina se odehravala v terénu, kdy jsme navstivily nékolik kreativnich
ctvrti, a to: Holzmarkt, Moritzplatz a Markthalle 9. Jedna se o nov¢ ziizené vetfejné prostory
ve Friedrichshainu a Kreuzbergu, kde vznikaji trzi§té, mista sdilenych sluzeb, zkuSebny a
ateliéry pro umélce, venkovni galerie, komunitni zahradky, prostory alternativniho stravovani,
ale také napt. matefské Skolky. Jedna se o obCanské iniciativy, které rozvijeji vefejny prostor,
vytvareji prilezitost pro setkavani a koncentruji KKP v misté. Soucasné se stavaji
vyhledavanymi turistickymi cili a jsou pfedvojem budouciho byznys developmentu celych
Ctvrti.

V oblasti gastro jsme navstivily méstskou farmu Infarm, kterd je ptikladem propojeni
modernich technologii, gastra, designu a zdravého Zivotniho stylu. Farma v méstském
prostoru produkuje potraviny (salaty, byliny...) bez pesticida a nabizi je v upravenych
pokrmech v malé restauraci. Dalsim pfikladem kultivace vefejného prostoru je vyuziti ruiny
klastéra v centru mésta ,,Kloster Ruine Berlin®, ktera slouzi pro venkovni expozice, koncerty,
prohlidky a eventy. Je to usp&Sny ptiklad, kdy nemovité kulturni dédictvi je vyuzivano

k aktivitam KKP.

Dalsi navstivenou instituci bylo muzeum Urban Nation, které propojuje uméni, kreativni
projekty a socidlni vyménu pod heslem ,,Connect, create, care a ukazuje street kulturu mésta,
kterd je pro Berlin typicka. Toto netradi¢éni muzeum je platformou pro setkavani novych KKP
a alternativni scény Berlina. V podtitulu ma slogan ,,Muzeum, které by viibec nemélo
existovat®.

Pro potieby KA1 - mapovani KKP v zahranici:

- Jaky je systém rizeni KKP v dané zemi / regionu? A4) zda se jednd o autonomni rizeni
— volné Fizeny model jednotlivych regionii zemé a centralizovand uroven pouze
monitoruje metodologii a stavajici situaci v jednotlivych regionech

- B) Centralizovana urovern - ndrodni urovné / Vertikdla stdtni sprava — regionalni

samosprava — obecni samosprava

Jak bylo uvedeno vyse, Némecko fesi problematiku KKP na centralni Grovni, na arovni
spolkové zemé¢.V roce 2007 vznikla Iniciativa spolkové vlady ke kulturnim a
kreataivnim pramyslam, KUK. V letech 2011- 2016 se podilela na financovani center

ve vybranych zemich v ramci podpory rozjezdu a nastartovani aktivity. Od roku 2016
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si kazda zemé fesi dle své potieby v ramci svych kompetenci. Jen n€které spolkové
zemé maji vlastni komepetencni centra, kterd si délaji vlastni politiku o ohledem na

nastavenou strategii jednotlivych zemi.

S ohledem na usporadani Némecka je to model A) autonomni rizeni — volné Fizeny
model jednotlivych regionit zemé a centralizovand uroven pouze monitoruje

metodologii a stavajici situaci v jednotlivych regionech.

Nicméné spolkovd zemé vykondva vlastni politiku, nedd se mluvit pouze o

monitorinku metodologie. Ud¢€luje ceny, vytvafi vlastni platformy a iniciativy.

https://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/KUK/Navigation/DE/Home/home.html

o Jaké maji strategické dokumenty, jaké na centralni a jaké na regiondalni Urovni

Spolkova republika Némecko nema v soucasné dob¢ zadny strategicky dokument na centralni
urovni. Existuji dil¢i strategie na Grovni jednotlivych zemi. Na tento stav je nahlizeno jako na

nevyhovujici.

e Zda a pripadné jak konkrémé pracuji se sbérem dat v oblasti KKP (na EU Urovni

existuje, ale pro potieby CR nevyhovujici)

Systém sbéru dat je dlouhodoby a propracovany a probihd od roku 2009. Data sbiraji a
zpracovavaji Zetrum flr Europdische Wirtschaftsforschung Mannheim a Fraunhofer Institut fur

System — und Innovationsforschung Karlsruhe.

e Spoluprace — jakym zpiisobem ma danda zemé nastavenou spoluprdci napric institucemi

+ odborniky

Spolupraci a propojovani veskerych segmenti zajisSt'uje Kompetencni centrum, které jsme
navstivily. Kompetencni centrum zajiStuje komunikaci na ndrodni Urovni, ma tym

odbornikll a rozsahlou sit” aktérti v oboru.

e Jak ma dand zemné / region nastaveno financovani
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Centrum je financovano z vladni trovné. Jeho provoz a veskeré aktivity spojené s KKP
hradi Kultusministerium a Wirtschaftsministerium des Bundes. Je tedy logicky rozdélelna

zodpovédnost mezi jak kulturu, tak hospodatstvi.

Shrnuti:

Vzorem a pro vyuziti v CR je vhodné vzit si ptiklad z fungujiciho poradenského centra pro KKP
pro mésto Berlin — Creative City Berlin. Jedna se o ageturu efektivné zamérenou na poskytovani
poradenstvi, sitovani a prostoru pro Kkreativce. Soucasné hraji poradenskou roli pro Berlin
Vv oblasti nastaveni politik a strategického rozhodovani. Také Kompetenéni centrum na statni
urovni, které je zodpovédné za narodni politiku je vhodné nasledoviani. Oba modely budou
vyuZivany jako argumentace a jako vzorové priklady pro navrhovou &ast Strategie. Sbér dat je
nastaven systémové a spolupracuje na ném predni vyzkumna organizace v Némecku, Fraunhofer
Institut. Pro podporu komunikace je vyuZiviana soutéz o nejlepsi po¢in v oboru KKP, ktera méa

velkou medialni podporu.

4. Seznam pfriloh:

Ke zprave se jako priloha prikladaji veskeré projednané nebo schvalené ¢i podepsané
dokumenty, dohody a doporuceni, pisemné vyhotovené zdvery z jednéni, texty vlastnich
prispévkii a vystoupeni a dalsi materidly ziskané v pritbéhu cesty. Rozsdhlé materidly se
neprikladaji. Predkladatel zpravy pouze uvede u koho jsou ulozeny.

datum podpis

Zpracoval:

Obgh
1. vedouci SOEU
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2. teditel OMV
3. referent OMV
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