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1 Kulturni a kreativni pramysly v Ceské republice

Ceskad republika stavi na bohatstvi svého kulturniho dédictvi, a to jak hmotného, tak
nehmotného. Ma silnou tradici v uchovavani kulturniho dédictvi a v bohaté siti vefejnych i
soukromych instituci, které ho spravuji a stale vice vnimaji svij potencial, jak toto bohatstvi
vyuZivat ve vzdélavani, ale i v inovacich a podnikdni, protoZe inovace by bez kreativity a
zdroju kreativity vliibec neexistovaly.

Nase republika i celd Evropa jsou konkurenceschopné jen diky lidskému umu, ktery je
uchovdavan také v tradicich, historii a bohatém kulturnim dédictvi. Kultura vzdy pfinasela a
prinasi inovativni feseni, je zakladem nasi identity, udrzitelnym zdrojem energie pro
budoucnost, stimuluje novd ekonomicka odvétvi, generuje vysokou pfidanou hodnotu a
podporuje zaméstnanost a rlst HDP. Vyznam kultury pro transformaci ekonomiky a
spoleénosti v sou¢asném ménicim se svété a prekotném rozvoji technologii je pro ¢lovéka
nezastupitelny.

Ceska republika generuje vice nez 40 % svého HDP z prdmyslu. Jako jedna z
nejprimyslové;jsich zemi Evropy se zabyva debatou o digitalizaci prace a pramyslu 4.0. Tato
debata je vedena techno — optimistickym zplsobem, v technickych a technologickych
detailech. Role ¢lovéka ve strategické diskusi chybi. Nasi vizi je, aby diskuse o transformaci
ekonomiky dostala lidsky rozmér a vratila ¢lovéka zpét do stfedu spole¢nosti. Vnimame
proto inovacni potencial vytvareny kulturnimi a kreativnimi primysly jako velkou pftileZitost
pro budoucnost evropské ekonomiky.

Kulturni a kreativni prdmysly (KKP) se propisuji do fady oblasti a v fadé evropskych zemi jsou
vnimany jako obor budoucnosti. Nejen, Ze jsou postaveny na jednotlivcich, na jejich
kreativité, dovednostech a umu ¢lovéka, ale stavi také na spolecné tradici, vyuZzivaji a
vytvareji inovace, prinaseji vysokou pridanou hodnotu, jsou sou¢asné motorem
strukturalnich zmén diky schopnosti rozhybat lokdIni ekonomiku, Idkani talentd a uméni
proménit image mist a posiluji identitu. Vytvareji atraktivni prostredi a zvysuji tak kvalitu
Zivota. Soucasné prinaseji dlouhodobé udrzitelna reseni.

K rlstu svétové ekonomiky vyznamné prispivaji nové technologie, zejména z oblasti digitalni,
informacni a komunikacni. Vytvareji nova odvétvi, véetné novych obchodnich modeld,
primdarné zaloZzenych na sluzbach. Patfi mezi né mimo jiné sdilenad ekonomika (zahrnuijici
napft. sdileni produktl ¢i paj¢ovani si penéz mezi lidmi), fintech (napf. mobilni bankovnictvi,
kryptomény), e-commerce (tedy online prodej zbozi a sluzeb), online média a reklama nebo
crowdfunding. Vyrazné téz ovliviuji tradi¢ni primysly, zejména v podobé automatizace,
digitalizace a robotizace, nejvice spojované s terminem Primysl 4.0. Vyrazny je jejich vliv
rovnéz v oblasti obchodu a marketingu, zejména v prostoru online distribuce a online
marketingu. V neposledni radé zpUsobily nové technologie také vznik nového typu kultury,
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oznacovany jako Kultura 3.0. Diky dostupnosti technologii se z pasivnich uzivatelQ kultury
(posluchac, divak) stavaji uzivatelé aktivni, ktefi vytvareji nebo spoluvytvareji novy obsah a
sdileji jej na internetu. Vznikaji tak nové obchodni modely (viz napf. blog business na
socialnich sitich jako je Instagram ¢i Facebook, crowdfunding projektd, tedy financovani ze
strany fanouskovské komunity) ¢i kolektivni autorstvi (rozsifené zejména v Asii, napf. u
japonského komiksu zvany manga).

V kontextu rozvoje automatizace a robotizace je kultura nositelkou kompetenci, které jsou
neautomatizované?, netechnologické a pro ¢lovéka tudiz nenahraditelné. Tyto kompetence
vyuZivda zejména znalostni ekonomika, postavena na védomostech a kompetencich, které
kultura po staleti rozviji. Zasadnim zpUsobem pfrispiva k celoZivotnimu vzdélavani, a tedy i
schopnosti lidi Iépe se adaptovat na spolecenské zmény. PFindsi nova, inovativni feSeni a
soucasné udrzitelna reseni zalozena na tradici. Z téchto divodU je klicova ochrana a dalsi
vyuzivani kulturniho dédictvi. S ohledem na postupujici virtualizaci svéta je jeji
nezastupitelna hodnota také v préci s redlnymi, hmotnymi predméty. Na ekonomickou a
spoleéenskou transformaci pomoci novych technologii zacaly rychle reagovat vSsechny
vyspélé ekonomiky i mezinarodni organizace jako Evropska unie ¢i UNESCO, které se
monitoringem, podporou a rozvojem novych primysli zacaly zabyvat. “Green paper o
kulturnich a kreativnich priimyslech”, ktery odstartoval vefejnou konzultaci k jejich rozvoji,
zverejnila Evropska komise v roce 2011 po sérii prvnich studii jako napt. “The Economy of
Culture in Europe”. Poté zaclenila podporu KKP do strategie Evropa 2020 a nyni je znalostni
ekonomika, zaloZend na lidské kreativité, hlavni prioritou nového programového obdobi po
roce 2021.

Srovnatelnou situaci prozivala spole¢nost na konci 19. stoleti. Remeslo, snaha o zachyceni
know-how a potifeba porozuméni ménici se spole¢nosti se stala jednim z divodu vzniku
uméleckopriimyslového muzejnictvi. Ve spojeni s hospodarskymi a Zivnostenskymi
komorami vznikala od padesatych let v Evropé uméleckoprimyslovd muzea, ktera se
zamérovala na uchovani technologii zpracovani pravé z obavy pred ztratou know-how,
tradic, femesel a umu v dlsledku prlmyslového rozvoje zakladanim sbirek a pofadanim
vystav, aby se postupné stala v mnohém zdrojem inspirace a kreativity. Jako vzorova sbirka
pro umeélce, prlmyslniky i vefejnost, jako misto vyuky pro uméni a prlimysl vzniklo v roce
1863 C.k. Rakouské muzeum pro uméni a primysl, nyni Rakouské muzeum uzitého uméni
(MAK). O ctyri roky pozdéji byly aktivity muzea doplnény zaloZzenim Kunstgewerbeschule —
uméleckopriimyslové skoly. Vzorem a inspiraci pro MAK se stalo londynské South Kensington
Museum v Londyné, nyni Victora & Albert Museum, zaloZené v roce 1852, po uspéchu velké
vystavy roku 1851. Uz od pocatku svého pulsobeni usilovalo videriské muzeum o spolupréci a
podporovalo vznik platforem pro spolupraci s pradmyslovymi obory. Diky aktivni icasti na
svétovych vystavach se podilelo na propagaci a podpore vysoké estetické hodnoty vyrobku a
prezentovalo vyspélost a schopnost tvlrc(, remesinikd a umélcd rakouské ¢asti monarchie.

Jak wvyplyvd z Analyzy ocekdvanych socioekonomickych dopadd rozvoje Al v CR (viz
https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/aktualne/Al_socioekonomicke_dopady_2018.pdf) jsou praveé
profese typické pro KKP méné ohrozené automatizaci, nez napftiklad profese v oblasti vyroby ¢i zpracovatelského
pramyslu.
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V roce 1873 se spolu s uméleckopriimyslovou Skolou ucastni svétové vystavy ve Vidni, v roce
1878 v Pafizi. V roce 1884 je zalozen uméleckopriimyslovy spolek se sidlem v muzeu. Jeho
¢leny se stavaji predni firmy (napf. J. & L. Lobmeyr), osobnosti, které od Sedesatych let
podporovaly umélecké remeslo. V muzeu jsou poradany prodejni vystavy a tim je
podporovano jak uméni, tak také ekonomika. V ¢eskych zemich zaklddaji muzea obchodni a
zivnostenské komory v Brné a v Liberci a v némeckych textilnich centrech. Pozdéji vznikaji
muzea v Olomouci, Opavé a dalSich méstech po vzoru Rakouského muzea pro uméni a
pramysl - Museum fir Kunst und Industrie. V Praze zaklada Prazska obchodni a Zivnostenska
komora Uméleckopriimyslové muzeum v roce 1885. V roce 1896 dochazi na zdkladé podnétu
osviceného starosty, schopného reagovat na zahrani¢ni podnéty a impulsy v Hradci Kralové k
rozdéleni méstského muzea na Méstské historické a Muzeum po severovychodni ¢ast
Kralovstvi Ceského. Podle stanov bylo prvoradym poslani nové vzniklého muzea dbét o
zdokonalovani a zuslechtovani vyrobkd remeslinych, priimyslovych a umélecko-
primyslovych, které ,ku vyvozu do ciziny se hodi“, mélo Sifit porozuméni pro praci
femeslnou i primyslovou, a predevsim ucit smyslu a citu pro vkus, dokonalost a krdsu.
Muzea se tak nestavaji jen arbitry vkusu, designu, femesiné kvality, ale soucasné slouzi jako
mista vzdélavani, uchovani technologickych postupl a jako mista podpory primyslového
exportu?.

Ceska republika se poprvé zacala zabyvat problematikou KKP na trovni vefejnych instituci v
roce 2011, kdy Ministerstvo kultury CR odstartovalo mapovani KKP, financované z Programu
aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity (NAKI). V ramci projektu vznikla
platforma Kreativni Cesko, které se U€astni mésta aktivni v mapovani a rozvoji KKP: Praha,
Brno, Ostrava, Olomouc, Zlin, Jihlava, Plzen a agentura Czechlnvest a Jihomoravské inovacni
centrum. V roce 2014 se poprvé toto téma objevilo jako priorita programového prohlaseni
VIady Ceské republiky. V roce 2015 pomohl zvyraznéni role KKP pro rozvoj Gzemi projekt
Plzen, Evropské hlavni mésto kultury, ktery vyraznym zplsobem zlepsil kvalitu Zivota a
verejného prostoru ve mésté i regionu a stal se prikladem dobré praxe. Podobné jako napft.
Dolni oblast Vitkovice, kde se od roku 2009 dafi realizovat pfikladnou revitalizaci unikatni
industridlni pamatky zapsané na seznamu NKP a pfispivat tak mimo jiné k rozvoji
nevyuzivaného Uzemi mésta Ostravy a vyraznému zvySeni navstévnosti. V roce 2016 byly
KKP zaclenény do Narodni RIS3 strategie a Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci na léta
2016-2020 jako prioritni oblast. V roce 2015 se staly jednou z priorit Statni kulturni politiky
na léta 2015—-2020 (s vyhledem do roku 2025), v jejiz Implementacnim planu je uveden ukol
€. 4.1.1. A: Pripravit Strategii podpory kulturnich a kreativnich pramysld navazujici na
Koncepci podpory uméni. Z tohoto ukolu vyplynula i potfeba vytvofit narodni Strategii
podpory a rozvoje kulturnich a kreativnich pramyslu, ktera ma také ambici stat se hlavnim
strategickym dokumentem podpory KKP pro nové programové obdobi po roce 2021.

2 Machkovd, N.- Adamcova, J. “Kulturni a kreativni muzea.” Uvod do problematiky. In.Muzeum. Muzejni a
vlastivédna prace. 1/2019. S. 37 — 45.
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1.1 (Ne)vymezeni pojmu

Pfesto, Ze tématu byla vénovana v poslednich letech velka pozornost, nejsou termin a
definice pojmu dosud ustaleny. Evropska komise pracuje s pracovni verzi definice, kdy
definuje KKO nasledujicim zplisobem, pti¢emz se od plvodné pouzivaného “industries” vraci
k oznaceni “sectors”:

»Kulturnimi a kreativnimi odvétvimi se rozumi vSechna odvétvi, jejichZ ¢innosti jsou zaloZzeny
na kulturnich hodnotach nebo na uméleckych a jinych individudlnich nebo kolektivnich
kreativnich projevech. Tyto ¢innosti mohou zahrnovat vyvoj, tvorbu, produkci, Sifeni a
ochranu produktl a sluZeb, které predstavuji kulturni, umélecké ¢i jiné kreativni projevy,
jakoz i souvisejici funkce, jako je vzdélavani nebo fizeni. Budou mit potencidl vytvaret
inovace a pracovni mista zejména z dusevniho vlastnictvi. K témto odvétvim patfi
architektura, archivy, knihovny a muzea, umélecka femesla, audiovizualni odvétvi (napfiklad
kinematografie, televize, videohry a multimédia), hmotné a nehmotné kulturni dédictvi,
design (v€etné mddniho ndvrharstvi), festivaly, hudba, literatura, scénickd uméni, knihy a
vydavatelska ¢innost, rozhlas a vytvarné uméni/trh s uménim.”

Pro potreby této analyzy je pouzivano oznaceni kulturni a kreativni pramysly zejména s
ohledem na ndvaznost na dosavadni projekt Mapovani kulturnich a kreativnich pramyslt
prispévkovou organizaci Ministerstva kultury Institut uméni — Divadelni Ustav v letech 2011-
2015 a také s ohledem na zadani vychdzejici z projektu. Termin muze s ohledem na vyvoj na
urovni Evropské komise a postupujicich debat o vymezeni a definici oboru doznat zmén.
Zakladni dokumenty MK, Statni kulturni politika MK i Integrovana strategie pouZivaji pojem
kulturni a kreativni odvétvi, nicméné Plan implementace stanovuje v Ukolech pfipravit
strategii pro kulturni a kreativni pramysly.

Kritéria ¢lenéni KKP do skupin pro potieby tvorby opatfreni

Obory KKP byly rozdéleny na zakladé sdilenych rysl do téchto 4 skupin:
e Kreativni média
e Kreativni femesla
e Scénicka uméni

e Zdroje kreativity
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Diky rozdéleni obor( do skupin na zakladé spolecné sdilenych rysl je mozné vytvorit nastroje
podpory, které jsou jak charakteristické pro danou skupinu, tak jsou také Siroce
aplikovatelné pro celou skupinu. Je tak minimalizovano riziko roztfristéni a Spatného zacileni
nastroju podpory.

NiZe uvadime zakladni spolecné sdilené rysy jednotlivych skupin obord KKP.

Subjekty, obsazené ve skupindch KKP, vykazuji tyto spolecné rysy:

Kreativni média

e Primarné se jednd obory produkujici vizualni a audialni dila zachycena na
reprodukovatelném nosici/médiu.

e Silna vazba na digitalni (virtualni) technologie a vyzkum s nimi souvisejici.

e Je mozZna (a stale ¢astéjsi) digitalni distribuce.

Kreativni femesla

e Hlavnim pfedmétem tvorby je prace s materialem (dievo, kov, textil, sklo, beton...) a
jeho formovani do zamysleného stavu.

e Silna vazba na vyrobu.
e Silnd vazba na fyzické (nevirtudlni) technologie a vyzkum s nimi souvisejici.

e Distribuce je nutnd fyzickd, neni mozna digitalni distribuce.

Scénicka uméni

e Vtéchto oborech je pro realizaci tvorby predmétné vyuZziti moznosti lidského téla
(nonverbalni a verbalni divadlo, vokalni hudba) a moznosti hudebnich nastrojli
(instrumentalni hudba).

e \ystupy tvorby jsou realizovany v redlném case a prostoru a jsou neopakovatelné.

Zdroje kreativity
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e Jednd se o muzea dle definice ICOM, ktera ziskavaji, uchovavaiji, zkoumaji,
zprostredkovavaji a vystavuji hmotné doklady o ¢lovéku a jeho prostredi za Guéelem
studia, vzdélani, vychovy a potéseni, dale o pamatkovy fond, archivy a knihovny.

Vycet KKP podle kédti CZ NACE

Kreativni média

59.11 Produkce filmu, videozdznam{ a televiznich programu
59.12 Postprodukce film(, videozaznamu a televiznich programu
59.13 Distribuce filmQ, videozaznamu a televiznich programu
59.14 Promitani filma

47.63 Maloobchod s audio a videozdznamy

60.10 Rozhlasové vysilani

60.20 Tvorba televiznich program( a televizni vysilani

73.11 Cinnosti reklamnich agentur

73.12 Zastupovani médii pfi prodeji reklamniho ¢asu a prostoru
63.91 Cinnosti zpravodajskych tiskovych kancelafi a agentur
58.21 Vydavani pocitacovych her

58.11 Vydavani knih

58.13 Vydavani novin

58.14 Vydavani casopist a ostatnich periodickych publikaci
47.61 Maloobchod s knihami

47.62 Maloobchod s novinami, ¢asopisy a papirnickym zbozim
74.30 Prekladatelské a tlumocnické cinnosti

18.20 RozmnoZovani nahranych nosict
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74.20 Fotografické Cinnosti Profesiondlni a komercni fotograficka produkce, videonahravky
akci; zpracovani filmu; vyvolani filmu ad.
58.12 Vydavani adresarl a jinych seznamu
58.19 Ostatni vydavatelské cinnosti
58.29 Ostatni vydavani softwaru
62.01 Programovani
62.09 Ostatni ¢innosti v oblasti informacnich technologii

63.12 Cinnosti souvisejici s webovymi portdly — nutna separatni analyza (vétina oboru
zahrnuje techniky a providery, soucasné vsak napfr. i Seznam.cz)

59.20 Potizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti
Kreativni femesla

13.10 Uprava a spradani textilnich vidken a pfize

13.20 Tkani textilii

13.30 Konecna uprava textilii

13.91 Vyroba pletenych a hackovanych textilii

13.92 Vyroba konfekénich textilnich vyrobkt, kromé odévi
13.93 Vyroba koberct a kobercovych predlozek

13.94 Vyroba lan, provazl a sitovanych vyrobk

13.95 Vyroba netkanych textilii a vyrobk( z nich, kromé odévl
13.99 Vyroba ostatnich textilii j.n.

71.11 Architektonické Cinnosti

74.10 Specializované navrharské cinnosti

14.11 Vyroba koZenych odév(

14.12 Vyroba pracovnich odévu

14.13 Vyroba ostatnich svrchnich odévi

14.14 Vyroba osobniho pradla
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14.19 Vyroba ostatnich odévd a odévnich doplnkd

14.20 Vyroba koZeSinovych vyrobki

14.31 Vyroba pletenych a hackovanych puncochovych vyrobki

14.39 Vyroba ostatnich pletenych a hackovanych odévl

15.11 Cinéni a Gprava usni (vy&inénych kGzi); zpracovani a barveni koze$in
15.12 Vyroba brasnarskych, sedlafskych a podobnych vyrobka

15.20.1 Vyroba obuvi s usfiovym svrskem

15.20.9 Vyroba obuvi z ostatnich material(i

16.29 Vyroba ostatnich dfevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkd, kromé
nabytku

17.24 Vyroba tapet

23.13 Vyroba dutého skla

23.19 Vyroba a zpracovani ostatniho skla v¢. technického
23.31 Vyroba keramickych obkladacek a dlazdic

23.41 Vyroba keramickych a porceldnovych vyrobk( prevazné pro domacnost a ozdobnych
predmét(

31.01 Vyroba kancelarského nabytku a zafizeni obchod
31.02 Vyroba kuchyriského nabytku

31.09 Vyroba ostatniho nabytku

32.11 Razeni minci

32.12 Vyroba klenot( a pribuznych vyrobkd

32.13 Vyroba bizuterie a pribuznych vyrobki

32.20 Vyroba hudebnich nastrojl

32.40 Vyroba her a hracek

32.99 Ostatni zpracovatelsky primysl j. n.

47.78 Ostatni maloobchod s novym zboZim ve specializovanych prodejnach (¢ast) - Zahrnuje
mimo jiné: maloobchod s fotografickymi potifebami, se suvenyry, rukodélnymi vyrobky;
¢innosti komercénich uméleckych galerii; maloobchod s poStovnimi znamkami a mincemi;
maloobchod se sluzbami komerénich uméleckych galerii; rdmovani obraz(.
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47.79 Maloobchod s pouzitym zbozim v prodejnach (¢ast) - Zahrnuje: maloobchod s
pouzitymi knihami, maloobchod s ostatnim pouzitym zboZzim, maloobchod se starozitnostmi,
¢innosti aukénich doma (maloobchod)

90.03 Umélecka tvorba ¢innosti jednotlivych umélcl jako socharli, malira, kreslifd, rytcd,
grafik( atd.; ¢innosti jednotlivych spisovatell; ¢innosti nezavislych novinara; restaurovani
umeéleckych dél

Scénicka umeéni

90.01 Scénicka uméni — Produkce divadelnich predstaveni, koncertl, oper, tanecnich a jinych
jevistnich vystoupeni: ¢innosti ¢inohernich skupin, cirkusu, orchestri nebo hudebnich
skupin; ¢innosti jednotlivych umélcl jako herct, tanecnikll, hudebnikd, recitatord nebo
hlasatel(; ¢innosti kaskadéru.

90.02 Podptirné ¢innosti pro scénicka uméni — Cinnosti reZisérd, producentd, jevistnich
vytvarnikd, jevistnich délnik(, osvétlovacu atd.; ¢innosti producentll nebo poradatel
uméleckych vystoupeni.

90.04 Provozovani kulturnich zafizeni — Provoz koncertnich salt, divadel a jinych prostor pro
vystupovani umélca.

Zdroje kreativity

91.01 Cinnosti knihoven a archiv(
91.02 Cinnosti muzei

91.03 Provozovani kulturnich pamatek, historickych staveb a obdobnych turistickych
zajimavosti

85.52 Umélecké vzdélavani Poskytovani vyuky v oblasti vytvarného, dramatického,
hudebniho a tane¢niho uméni (,,Skoly“, ,,studia”, , kurzy“ atd.), uréené k uspokojeni zajmu
bez profesiondlniho zakonceni (maturita ¢i absolutorium vysoké skoly); dramatické skoly,
herecké, umélecké a uméleckopriimyslové skoly (kromé vysokych); fotografické skoly (kromé
komercnich).

7 v s

Gastronomie (velmi specificka ¢ast KKP, ke které je vidy potieba specidlni analyza)
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10.1 Zpracovani a konzervovani masa a vyroba masnych vyrobk{
10.2 Zpracovani a konzervovani ryb, korysa a mékkysu

10.3 Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny

10.4 Vyroba rostlinnych a ZivocisSnych olejli a tuku

10.5 Vyroba mlécénych vyrobka

10.6 Vyroba mlynskych a Skrobdarenskych vyrobk{

10.7 Vyroba pekarskych, cukrarskych a jinych moucénych vyrobki
10.8 Vyroba ostatnich potravinarskych vyrobki

11.0 Vyroba ndpojl

1.2 Kultura jako vychodisko pro rozvoj Ceské republiky

Kultura je kli¢ova pro Zivot jednotlivce a ma dopad do celé rfady oblasti lidského Zivota. Hraje
vyznamnou roli v oblasti vzdélavaci, socialni, environmentdlni, politické i technologické a jeji
dopad na ekonomiku je nezpochybnitelny. Investice do kultury jsou investici do rozvoje
Ceské spolecnosti a ceské ekonomiky.

Ekonomika

Ceska republika prochazi stejné jako ostatni zemé z déivodu rychlého technologického vyvoje
zasadnimi zménami. Digitalizace, automatizace, robotizace a smart feseni jsou novymi
agendami méniciho se svéta. Pfinaseji pozitivni i negativni dopady, naroky i nové moznosti
pro celou spole¢nost. Kultura rozviji védomosti a kompetence, na kterych stoji znalostni
ekonomika. Tyto kompetence jsou neautomatizované, netechnologické a tudiz
nenahraditelné. Kromé vyssi pfidané hodnoty, kterou prindseji, mohou také zmirnovat
negativni dopady ztraty pracovnich mist z divodu robotizace a automatizace. Kulturni a
kreativni primysly maji schopnost vytvaret inovativni feseni pro novou ekonomiku v podobé
vyrobkU i sluzeb, které jsou personalizované, uzplsobené na miru jednotlivelim a udrzitelné.
Kreativni obsah je hlavnim motorem digitalni ekonomiky. Kulturni a kreativni pramysly
jakoZto primdarné malé a mikro podniky maji potfebnou miru flexibility, ktera jim umoznuje
generovat stale novy obsah a nova feSeni mimo jiné i pro neustale se vyvijejici technologie v
podobé stdle se vylepsSujiciho hardware i software a potfeby trhu naplfiovat je kreativnim
obsahem.

Technologie
Rychly rozvoj a dostupnost technologii, virtualizace svéta a zintenziviujici se globalizace

zacina Celit vznikajicim problémm vztahu ¢lovéka a technologii. Klicova zacina byt
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uzivatelska stranka, tedy schopnost a ochota ¢lovéka dané technologie vyuzivat. Rovnéz
vyvstdvaji otazky etické ve vyuZiti technologii ¢i sbéru velkych dat. V kontextu téchto vyzev
stavi kultura na prvni misto ¢lovéka, jeho potieby a kvalitu jeho Zivota v (technologické)
spolecnosti. Zohlednuje etické parametry ¢lovéka, respektuje zakladni prava ¢lovéka. Dobra
feSeni pro spolec¢nost nesouviseji pouze s kvalitou a vykonnosti technologickych reseni, ale
naopak s reSenimi zamérenymi na ¢lovéka a na poutziti technologii pro zvysujici se kvalitu
zZivota ve spolecnosti. Neni proto nadale mozné soustredit veskeré usili primarné na
technické vzdélavani, ale vyuzivat humanitni obory k feseni koncepcnich i praktickych otazek
dopadu technologii na ¢lovéka i spolecnost. Svou nezastupitelnou roli sehrava v oblasti
technologii design.

Vzdélavani

Znalosti, védéni a kreativita jsou vnimany jako podminka pro dalsi rdst nasi zapadni
spoleénosti a pro rozvoj ekonomiky zaloZzené na schopnosti inovovat. Kultura pomaha
rozvijet inovace. Zasadnim zplsobem pfispiva k celoZivotnimu vzdélavani, a tedy i schopnosti
lidi Iépe se adaptovat na spolecenské zmény. Kultura je soucasné hlavnim zdrojem etickych
norem, které jsou pro proces vychovy a vzdélavani stejné klicové jako kompetence, znalosti a
védomosti.

Socialni oblast

V socidlni oblasti ¢elime nastupu civilizacnich chorob, demografickému starnuti a potiebé po
zdravém Zivotnim stylu. Kultura mudze slouzit jako kvalitni nastroj pro aktivni traveni volného
Casu vsech vékovych skupin a svou roli hraje také v ramci prodluzujiciho se Zivota
obyvatelstva. Proces uzdravovani pomoci aktivni kulturni participace je dnes jiz védecky
prokazany. Kultura mize vytvaret inovativni feseni v celém systému zdravotnictvi a
socialnich véci (pfinos designu, architektury a dalSich segment( kultury). Pfinos kultury je
neoddiskutovatelny pro celou stfibrnou ekonomiku.

Udrzitelnost

Rostouci populace, rostouci spotieba a urbanizace vytvareji velky tlak na zajisténi vyssi
kvality Zivota ve méstech. To pfinasi vyzvy v oblasti zvySené mobility, socidlni koheze,
ekologie, cestovniho ruchu a kvality Zivotniho prostredi ve méstech, spotfeby energie, vody,
jidla a soucasné generovani odpad( a dalSich. Design, architektura a dalsi kulturni a kreativni
jinak byla feSena pouze technokraticky a zavedenymi postupy. Soucasné je kultura jako
takova udrzitelnd. Preferuje reseni, ktera prispivaji ke zpomaleni klimatické zmény v fadé
oblasti.

PFi ochrané a prezentaci kulturniho a pfirodniho dédictvi jsou upfednostiovana udrzitelna,
nizkonakladova a nizkoenergeticka reSeni pro muzejni expozice, depozitare, technické
zazemi.
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Oblast politicka

Kultura je dale zakladem tvorby nasi identity, fundamentdlnim pojitkem, spojovatelkou
spolecnosti, i méritkem a svornikem spolecenské koheze. UmozZnuje zachovavat a potvrzovat
identitu v rdmci regionu, etnika i civilizacniho okruhu. A tim vytvaret pozitivni image celé
Ceské republiky. Pfedstavuje nenahraditelnou hodnotu v Zivotech lidi a jejich kvalité. Je
klicova pro rozvoj demokratizace spole¢nosti a schopnosti ob¢anl zachazet vhodné s
rostoucim pristupem k informacim. Je prokdzano, Zze v regionech, které se sousttedi ryze na
vzdélavani v oblasti technologii a eliminuji humanitni obory, se vyrazné zvysuje vznik
autokratickych rezimd a demokracie upada (napfiklad v nékterych regionech Indie3). Z
principu jsou vSechny oblasti kultury antidiskriminacni, rovnostarské a postavené na empatii
vuci odliSnostem. V tomto ohledu je kultura, a samoziejmé podpora a rozvoj humanitnich
obort, zcela zasadni pro udrZeni a rozvoj demokracie a pro schopnost zachazet se stale
zvétsujicim se objemem informaci.

Uzemni dimenze

Podpora kulturniho dédictvi vede k posileni a podpore vazeb na lokdlni Urovni diky moznosti
sdilet radost z participace na mistnich kulturnich tradicich, hodnotach a kulturnim dédictvi.
Participace a vytvoreni novych nastrojl zapojeni verejnosti do kulturniho déni posiluji
wellbeing a zvysuji miru identifikace, lokalniho patriotismu a miru ochoty predavani a
uchovavani kulturnich hodnot. Dokaze tak efektivné zmirfiovat dopady globdlnich
megatrendd, at uz se jednd o virtualizaci, starnuti obyvatelstva, rostouci podil modernich
technologii, urbanizaci, zménu klimatu ¢i demokratizaci spole¢nosti.

1.3 Navaznost na zakladni strategické dokumenty

Kulturni a kreativni primysly jsou oblasti, kterd je prirezova a dotyka se nejen agendy
Ministerstva kultury, ale i Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy, Ministerstva
pramyslu a obchodu, Ministerstva pro mistni rozvoj a Ministerstva Zivotniho prostredi. Bez
uvédoméni si nutnosti spoluprace vsech aktéri a spole¢ného postupu se KKP nikdy nestanou
spole¢nym nastrojem, ktery vede k realizaci Inovaéni strategie Ceské republiky a posileni
pozice CR v EU jako zemé se silnou kulturni identitou a sou¢asné ekonomikou zalozenou na
vysoké hodnoté vyrobkU a sluzeb. Potfeba takové Uvahy a nutnost zakotveni problematiky v
narodnich strategickych dokumentech je toho zdkladni podminkou. V soucasné dobé s
terminem kulturnich a kreativnich odvétvi/priimysld pracuji nize uvedené strategie a vénuiji
se popisu tématu a jeho podpory. Je tedy ziejmé, ze v ramci Ceské republiky absentuje
komplexni pfistup. Podpora KKP je sice zahrnuta v fadé klicovych dokumentt, nicméné
zUstava pouze na strategické urovni a nezrcadli se v Urovni realizacni. Je tedy nezbytné

3 Viz napf. Martha C. Nussbaumova: Ne pro zisk. Pro¢ demokracie potfebuje humanitni védy. Praha, 2017 .
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vytvorit komplexni program podpory KKP se sérii opatieni, které budou reflektovat potieby
oboru pro dalsi rozvoj CR.

e Statni kulturni politika na Iéta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025)

je zakladnim strategickym dokumentem Ministerstva kultury CR. Zabyva se ochranou
kulturniho dédictvi. Ve své textaci pouziva pojem , kulturni a kreativni odvétvi” (KKO) a
definuje je jako Cinnosti, jejichZ zakladem je lidska kreativita, dovednosti a talent. KKO jsou
definovdna jako odvétvi, jeZ jsou zaloZzené na kulturnich hodnotach, uméleckych a
kreativnich projevech. Maji potencial vytvaret bohatstvi a pracovni mista zejména vyuZitim
dusevniho vlastnictvi. Zahrnuiji ¢innosti (sluzby, dila, vykony a produkty) verejné, neziskové a
trzni bez ohledu na druh a zplsob financovani subjektu, ktery je provadi“. Jako Gc¢inna
pomoc procesu KKO je ve Statni kulturni politice uvedena myslenka budovani
kompetencnich center pro vybrané oblasti dotyku.

V rdmci priority 4. Vyuziti kulturniho dédictvi a kulturnich ¢innosti, sluzeb a statkd pro rozvoj
hospodatstvi a zvySovani konkurenceschopnosti a podpory mobility, se ke kulturnim a
kreativnim odvétvim vztahuje opatfeni 4.1., které stanovuje opatreni:

4.1.1. Navrhnout meziresortni nastroje podpory konkurenceschopnosti kulturnich a
kreativnich odvétvi.

V ramci Planu implementace Statni kulturni politiky na |éta 2015—2020 pak stanovuje ukol

4.1.1. A Ptipravit Strategii podpory kulturnich a kreativnich pramysl{ navazujici na Koncepci
podpory uméni. V této souvislosti pripravit pobidkové a podplrné programy a projekty na
podporu uméleckého trhu a navaznych podnikatelskych aktivit. V popisu Upresnéni/faze je
uvedeno, Ze od roku 2017 by méla byt financovana kancelar na zvySovani povédomi o KKP,
poskytovani informaci a konzultaci o moznostech vyuzivani programd na podporu KKP. Dalsi
programy by mély byt fedeny vyuZitim OP VV, eventualné OP PIK, spolupraci s MSMT, MPO,
MMR, MPSV, TA CR a dal$imi. Implementujicim subjektem mélo byt MKCR a MPO,
zamysleny rozpocet byl v roce 2016 300 000 K¢ a v letech 2017-2020 po 2 milionech K¢
rocné.

4.1.2 Digitalizovat a zpfistupnit kulturni obsah dulezity pro rozvoj kulturnich a kreativnich
odvétvi véetné vyreseni autorskopravnich aspektl prezentace digitalizovanych dél.

4.1.3 V muzeich a knihovnach zamérenych na uchovani kulturnich statk( dokladajicich
kreativitu vytvofit helpdesk pro podnikatele véetné adekvatni systémové a aplikacni
podpory.

4.1.4. Stabilizovat financovani filmovych pobidek.

e Integrovana strategie podpory kultury do roku 2020
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pouziva také pojem kulturni a kreativni odvétvi a v ramci priority ¢. 3 Kulturni a kreativni
odvétvi definuje prioritni cil: VyuZit socioekonomicky potencial kulturnich a kreativnich
odvétvi pro zvy$eni konkurenceschopnosti Ceské republiky. V ramci uvedené priority
navrhuje nasledujici opatfeni:

— Opatteni 3.1: Budovani funkénich vazeb KKO a pramyslu, vytvareni kapacit, siti,
klastrd a inkubator( KKO, podpora podnikani, profesionalizace, coaching, mentoring,

—> Opatreni 3.2: Kreativni kultura,
— Opatfeni 3.3: Propojeni KKO a kulturniho bohatstvi.
e Koncepce podpory uméni

vnima jako pfileZitost moznost mezirezortni spoluprace: nastaveni mechanismu ucinné
spoluprace s ministerstvy a dalSimi ustfednimi organy na spolec¢nych tématech (vzdélavani,
prekazky mobility, kulturni a kreativni primysly apod.).

V ramci Cile |. Podpora umélecké tvorby, profesionalizace a strategického planovani je
obsazen bod 15:

Uzavfit Memorandum o spolupraci v rdmci kreativniho vzdé&lavani mezi MK CR a MSMT CR,
které bude zahrnovat vznik nového programu na podporu kreativniho vzdélavani v CR
financovaného z obou resortd, s rokem plnéni 2016.

V ramci Cile Il. VyuZiti potencialu uméni pro rozvoj spole¢nosti, je v navaznosti na Statni
kulturni politiku zminén bod 25:

Ptipravit , Strategii podpory kulturnich a kreativnich odvétvi“ navazujici na ,,Koncepci
podpory uméni“. V této souvislosti pripravit pobidkové a podplrné programy a projekty na
podporu uméleckého trhu a navaznych podnikatelskych aktivit.

Cil lll. Podpora mezinarodni spoluprace a exportu zmifiuje v bodé 28 potfebu podporovat
programy a projekty, které usnadnuji mobilitu umélcl, uméleckych dél a sluZeb. V bodé 29:
Navysit podporu Uspésnych projektli z program( EU Kreativni Evropa a navazujicich a v bodé
33: Podporovat vstup ¢eskych subjektd, zbozZi a sluZzeb na nové trhy. Podporovat ucast a
uméleckou prezentaci ¢eskych subjekt(l na zahranicnich veletrzich, prehlidkach, festivalech a
férech s cilem rozsifit distribuci a zvysit export a bod 38. Prosadit vétsi zapojeni uméni do
exportni strategie vlady CR. V této souvislosti té7 pfipravit koncepci spoluprace businessu a
uméni pfi prosazovani ekonomickych cilG a $ifeni dobrého jména CR v zahraniéi.

e Narodni RIS3 strategie a Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci na léta 2016-
2020
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identifikuji znalostni domény, mezi nimi doménu znalosti pro digitdlni ekonomiku a kulturni a
kreativni primysly. Pro potfeby RIS 3 jsou ,,mezi znalosti pro kulturni pramysly zafazeny
znalosti a dovednosti v oblasti uzitého a priimyslového designu, vizualnich (graficky a médni
design, malifstvi apod.) a muzickych uméni (hudba, tanec apod.) a znalosti a dovednosti v
oblasti tradi¢ni i moderni zivé kultury s vyuzitim v kulturnich pramyslech. Mezi znalosti pro
digitalni ekonomiku pak jsou zatazeny znalosti pro nova média, nakladatelstvi a média,
zpracovani a praci s digitalnim obsahem, a pro audiovizualni tvorbu.“4 V téchto oblastech je
rovnéz relevantni implementace Statni kulturni politiky, a to v ¢astech, které se tykaji
podpory podnikani a zvySovani konkurenceschopnosti. Narodni politika vyzkumu, vyvoje a
inovaci pak ve své priloze 5 obsahuje navrh vyzkumnych témat ve vymezenych odvétvich v
oblasti aplikovaného vyzkumu, ktery vznikl v rdmci tzv. Entrepreneurial Discovery Process,
jez je jednim ze zakladnich principd RIS3. Rovnéz pravidelny report The Global Innovation
Index, mapujici inovacni vykonnost zemi, sleduje dva pilife vystupl: védecky a kreativni.
Kreativita je tedy klicovou soucasti inovacni vykonnosti.

e Koncepce podpory malych a stfednich podnikatell na Iéta 2014-2020 a Strategie
mezindrodni konkurenceschopnosti pro obdobi 2012-2020

obsahuji cile vytvofit pfiznivé podminky pro kreativni podnikani, inovace a rust a jejimz cilem
je posunout Ceskou republiku b&hem nasleduijicich let do prvni dvacitky zemi podle indexu
globalni konkurenceschopnosti.

e Exportni strategie CR na léta 2012-2020

klade diraz na podporu vyvozu s vysokou pfidanou hodnotou a posunuti ¢eskych vyvozcl v
hodnotovém fetézci smérem ke konec¢nym zakaznik(im.

e Strategie Digitalni Cesko

vnima nutnost provazanosti mezi primyslovou vyrobou a kreativnimi ¢innostmi (sluzbami) a
jejim prarezovym cilem 2.12 je “Rozvoj vyroby a sluzeb s vysokou pridanou hodnotou,
zapojeni moderniho know-how, inovaci, kulturnich a kreativnich priimysld, budovani
domdcich znacek a podpora exportu.”

e Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2020
obsahuje jako jeden z pilif globalniho inovaéniho indexu pilit €. 7. Tvarci vystupy, které se
skladaji ze subpilit( 7.1. Nehmotna aktiva, 7.2. Kreativni zbozi a sluzby a 7.3. Online

kreativita.

o Ceska republika 2030 - Strategicky ramec pro udrzitelny rozvoj

4 https://www.mpo.cz/cz/podnikani/ris3-strategie/dokumenty/dokumenty-k-ris3-strategii-pro-rok-2019---
242942/ s. 83—-84
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konstatuje v bodé 160, Zze “Cilem kulturni politiky musi byt podpora téch soucasti Zivé i
pamatkové kultury, které nemohou byt Uspésné komercné, a pfitom patti do sféry vysoce
kvalitniho uméni. Uméni je generdtorem inovaci, jez nachazeji uplatnéni mimo vlastni
kulturni oblast. Uméni, kulturni dédictvi a péce o né predstavuji také vyznamné tvlrce
pracovnich mist. Povaha obnovy kulturniho dédictvi a podpora uméni, jez vyzaduje vice
specifickych pracovnich postupt rlizné odbornosti, tvofi trvaly zaklad zaméstnanosti a
prileZitosti pro mensi a stfedni firmy a vytvari prostor k uchovani, popr. obnové ojedinélych
postupll a technologii. Kulturni a kreativni odvétvi jsou zdrojem technologickych i
netechnologickych inovaci a svou pfidanou hodnotou pfispivaji k rozvoji ostatnich
hospodaiskych odvétvi. Jejich mezioborovy presah ma pozitivni dopad na udrzitelny rozvoj,
tvorbu a posilovani socidlniho kapitdlu, rozvoj cestovniho ruchu i na zvySovani hodnoty
vyrobkd a sluzeb generovanych jinymi primysly. Ukolem statu je rovnéz v rdmci podpory
vyvazeného a efektivniho fizeni inovaci zohlednit nové rostouci obory z oblasti digitalni
ekonomiky a kulturnich a kreativnich primyslu, jejichz vysledky presahuji hranice kultury a
uméni a prispé&ji ke spole¢enskému a hospodarskému rozvoji Ceské republiky.”

A dale v bodé 165, Ze “Zvlastni pozornost je tfeba naddle vénovat kulturnimu dédictvi
(pamatkam a uméleckym sbirkam). Z vyzkumu vyplyva pozitivni dopad kulturniho dédictvi na
kvalitu Zivota i ekonomiku statu. Hmotné kulturni dédictvi zprostfedkované verejnosti ma
nesporny pozitivni ekonomicky dopad v misté, kde prispiva k rozvoji fady sluzeb. Kulturni
dédictvi i kulturni a kreativni odvétvi predstavuji vyznamného tvlrce pracovnich mist.
Posiluji tak zejména lokalné orientované podniky se zapojenim mistnich pracovnik(.”

Strategicky cil 6.3 konstatuje, Ze “Kulturni a kreativni primysly jsou podporovany jako
prilezitost pro rozvoj ekonomiky.”

Dale byly zohledné&ny nasledujici koncepce MK CR:

e Koncepce pamatkové péce v CR pro obdobi 2017-2020
e Koncepce ptisobeni NPU na léta 2016-2021

e Koncepce Ucinné&jsi péce o tradiéni lidovou kulturu v CR na léta 2016—2020
jako hlavni implementaéni nastroj pro plnéni Umluvy o zachovani
nemateridlniho kulturniho dédictvi — pocita se s aktualizaci na léta 2021
2025; podobné koncepéni dokumenty pfijala i fada kraj).

e Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015-2020
e Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2017-2020
e Strategie digitalizace kulturniho obsahu CR 2013-2020

A koncepce MMR:

e Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR 2014 — 2020.
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2 Vychodiska analyzy

2.1 Reflexe metodiky mapovani kulturnich a kreativnich primysld na lokalni a
regionalni Urovni

Metodika mapovani kulturnich a kreativnich prlmysld na lokdlni a regionalni Urovni, ktera
byla vypracovéna Institutem uméni — Divadelni Gstav (autofi: Zdkova, Bednaf, Dubovd, Kraus
& Navrat), vznikla jako vystup projektu mapovani kulturnich a kreativnich primysla v CR,
ktery byl pfidélen Ministerstvem kultury CR 17. prosince 2010 v rdmci Programu
aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity (NAKI). Projekt je oznacen Cislem
DF11P0O10VV031. Metodika byla nasledné dne 23. bfezna 2016 certifikovdana Ministerstvem
kultury CR, konkrétné osvédéenim €. 110. Tato metodika se tak stala prvni uznanou ¢eskou
metodikou pro mapovani kulturnich a kreativnich prdmysli na tzemi Ceské republiky.
Nasledné byla metodika pouzZita pfi mapovani ve vétsiné krajl republiky.

Postupoveé se metodika sklada ze sedmi etap, konkrétné:
e Etapa | — Vytvoreni databaze subjekt(,
e Etapa Il — Verifikace databaze subjekt(,
e FEtapa lll — Zjistovani stavu a potfeb prostfednictvim seminar,
e Etapa IV —Zjistovani stavu a potreb prostfednictvim dotaznikového Setreni,
e Etapa V —Zjistovani stavu a potreb prostfednictvim doplnkovych metod,
e Etapa VI - Kvantitativni analyza verifikovanych dat,
e Etapa VIl — Kvalitativni analyza.

Béhem etapy | jsou identifikovany subjekty KKP ve zkoumaném uUzemi. Pro potieby
identifikace subjektd KKP je vyuZito klasifikace CZ-NACE, tedy klasifikace ekonomické cinnosti
subjektl. Subjekty jsou dohleddvany za pomoci prifazeného kddu klasifikace CZ-NACE
uvedeného v Registru ekonomickych subjekt(i (RES), ktery je spravovan Ceskym statistickym
uradem. Metodika pracuje s ¢tyfmistnou Urovni kédu klasifikace. V registru jsou dohledany
zakladni identifikaéni Gdaje o subjektu (napt. ICO, nazev, adresa), které jsou nasledné
zaneseny do vlastni databaze.

Po vytvoreni databaze jsou jednotlivé zaznamy verifikovany v ramci etapy Il. Dlvodem pro
verifikaci je urcita existujici Uroven chybovosti zdznamU uvedenych v RES. Tato verifikace je
provadéna rucné, napf. kontaktovanim danych subjektd ¢i je vyuZito pomoci jednotlivcll s
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lokalni znalosti danych odvétvi. Dle zkuSenosti pracovnikli provadéjicich mapovani byla etapa
Il ze vSech etap nejvice ¢asové narocnad, coz predstavuje také navyseni personalnich nakladu.
Tyto naklady také amérné stoupaji s poétem subjektli v daném Gzemi, diky ¢emu je neredlné,
neefektivni a velmi ndkladné pouzit danou metodiku v izemich s vysokym poctem subjektt
(napf. Praha). Metodika tedy neni vhodna pro ziskani podkladtd pro tvorbu politik krajské a
narodni Urovné.

Co se tyce chybovosti a limitl verejnych registra (RES), vétSinou se jedna o tyto chyby a
datové nedostatky:

1. evidovani jiz neexistujiciho / nec¢inného subjektu,

2. neaktudlnost udaju, napriklad adresy,

3. absence udaj, napriklad obrat,

4. chybovost v datech o poétu zaméstnanc( ¢i ve financnich ukazatelich,

5. registry a databdze disponuji udaji za celé subjekty, eviduji jejich sidla, tedy
nezohlednuji jednotlivé pobocky, které mohou existovat také mimo dané, tzn. urcitou
chybovost v datech o poctu zaméstnanct ¢i ve finanénich ukazatelich (napf. subjekt
mUzZe generovat 70 % trzeb mimo Uzemi, registry a databaze vsak toto nezohlednuiji),

6. zaroven diky bodu 5 nejsou zohlednény subjekty se sidlem mimo Uzemi, ale v Uzemi
provadéjicich ekonomickou aktivitu. Toto plati také obracené, tedy subjekty, které
sidli na daném Uzemi, ale svou ekonomickou aktivitu provadéji v jiném tdzemi.

7. diky nezohlednéni provozoven zde mohou existovat limity v ramci sledovani rozlozeni
subjektt KKP v prostoru uzemi (dojde pouze ke sledovani sidel subjekta),

8. nizkd mordlka vyplfiovani podrobnéjsich urovni klasifikace CZ-NACE,
9. nutnost rucni filtrace subjektt diky bodu 8.

Vétsinu vyse zminénych bodu Ize oSetfit Upravou ¢i zménou metodiky. Jako hlavni uskali v
ramci reflexe identifikujeme chybovost RES a nizkou moralku vypliovani podrobnéjsich
urovni klasifikace CZ-NACE. Velka ¢ast subjektl, které jsou uvedeny v registru, vyuziva pouze
tfimistné, pripadné dvoumistné urovné klasifikace. Uziti ¢tyfmistné drovné klasifikace v
rdmci mapovani povede tedy k silné hypotrofii dat. Ndsledkem muze byt nedostatecné
zmapovani subjektl KKP v daném tzemi.

Z toho dlvodu byly v pribéhu tvorby analytické ¢asti pro potfeby budouciho mapovani KKP
navrzeny metodické zmény. Ty vychazi z nové metodiky pro mapovani kulturnich a
kreativnich odvétvi Institutu planovéni a rozvoje hl. m. Prahy?>, ktera vznikla v rdmci projektu

5 Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy, www.iprpraha.eu
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Prague culture map, ktery byl jednim z projekt’ Realiza¢niho programu 1, Strategického
planu hl. m. Prahy. Hlavnimi parametry zmény jsou:

e byla zvolena tfimistna Uroven klasifikace CZ-NACE. Diky vyuziti tfimistné drovné kédu
NACE je docileno zajisténi vétsiho mnozZstvi dat bez pfilisSné jejich hypotrofie, které
jsou vsak stéle dostatecné presné (oproti Urovni dvoumistné).

e nebyly zdrojovany verejné registry, ale databdze Albertina spole¢nosti Bisnode (napf.
aktualnéjSimi daty i vétSim obsahem dat. Spole€nost Bisnode také v rdmci své
ekonomické Cinnosti sbirana data verifikuje (napt. skrze finanéni vykazy). Pro tvorbu
vlastni databdze se bude vychdazet z komercnich zdrojl pro jejich presnost. Je vSak
potieba pamatovat na skutecnost, Ze tyto databdaze nejsou verejné pristupné a jejich
uziti je zpoplatnéno.

e pro mapovani femesel a gastronomie byla zvolena moznost vlastniho samostatného
Setfeni. DUvodem je silnd roztfisténost femesel v ramci klasifikace CZ-NACE.

Tento postup umoziiuje omezit ¢i vyradit druhou etapu, tedy etapu rucni verifikace.
Nasledné dochazi ke snizeni casovych a personalnich nakladd projektu mapovani pri zvétseni
datového vzorku a zachovani dostatecné presnosti.

Po vzoru zahranicnich stat (naptf. Némecko, Nizozemsko) je vhodné provadét studie pro
jednotliva odvétvi a obory (napf. pro tradi¢ni femesla, gastronomii ¢i herni primysl).
Nasledné mUzZe dojit jak k verifikaci dat a provedeni kvalitativnich Setfeni ve spolupraci s
profesnimi asociacemi, tak ke tvorbé komplexnéjsich studii, které zprostredkuji tvarciim
politik a opatfeni vétsi vhled do danych oblasti.

2.1 Mezinarodni kontext

Pro kvalitni zpracovani analytické c¢asti se jako klicové ukazaly zahranic¢ni cesty, které projekt
umozioval absolvovat. Zahraniéni sluZzebni cesty probéhly do Nizozemi, Némecka, Rakouska
a na Slovensko. Zahranicni cesty generovaly nejen fadu kontakt, které jsou vyuzivany pro
organizovani seminarl (setkani s Jensem Thomasem, ktery na predndasce v
Uméleckoprimyslovém muzeu, 22. Unora 2019, seznamil pozvané aktéry s fungovanim
platformy pro Kreativni Berlin), ale umoznuji v pribéhu projektu, diky ziskanym kontaktim
na zahranicni kolegy, verifikovat zjisténi a teze. Zahrani¢ni cesta do Rakouska umoznila ucast
na konferenci “Creative Industries Summit 2018” s tématem ,,Cross-Innovation as driver for
Growth in the European Digital Single Market” v ramci rakouského predsednictvi EU.
Konference se Ucastnil komisar pro vzdélavani, kulturu, mladez a sport Tibor Navracsics,
ktery ucastniklim nastinil financovani KKP pro pfFisti programové obdobi 2021+. V ramci
pracovnich skupin summitu existovala moZnost podilet se také na utvareni témat pro nové
financovani pro KKP na evropské urovni.
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Z divodu vétsiho kontextu jsou popsany kromé navstivenych zemi také pristupy, které jsou
pro téma KKP kli¢ové jako napf. Austrdlie a Velka Britanie a postoje Evropské Rady, Evropské
unie a UNESCO.

Australie

Za dUlezity je pro oblast kulturnich a kreativnich prlimysld povazovan rok 1994, kdy
australska vlada vyhlasila novou kulturni politiku , Creative nation” navrzenou tak, aby
pomohla Australii absorbovat nové moznosti IT a rostouci vinu globalni kultury umoznéné
digitalnimi médii. Dokument ,Kreativni narod“ byl prezentovan jako kulturni politika, ale
predstavoval soucasné také politiku hospodarskou. Bylo to poprvé, kdy australska federalni
vlada formalné rozvinula kulturni politiku, ktera byla podporena navysenym financovanim
kulturnich instituci ve vysi 250 miliont dolart. Dokument zddraznil dalezitost kultury pro
narodni identitu a definoval kulturu v SirSim méfitku nez drivéjsi koncepce. Tedy véetné
filmu, rozhlasu, knihoven a dalSich oblasti. Podtrhl také ekonomicky potencial kulturni
¢innosti a uméni tezi , kultura vytvari bohatstvi“. Siroce definovany australsky kulturni
pramysl generoval v roce 1994 cca 13 miliard dolar( ro¢né. Priblizné 336 000 Australan(
bylo v roce 1994 zaméstnano v odvétvich souvisejicich s kulturou. Kultura je povaZovana za
oblast, ktera pfinasi pfidanou hodnotu a ta je vnimana jako prispévek k inovacim,
marketingu a designu. Uroven tvofivosti v podstaté uréuje schopnost prizplsobit se novym
ekonomickym imperativiim. Soucasné se jedna o cenny vyvozni artikl, ktery ptitahuje turisty
i studenty. Kultura je vniména jako zésadni prvek ekonomického Uspéchu zemé.® Australie
pouziva k méreni ekonomického prinosu tzv. kulturni trident a zabyva se téz sledovanim
kreativnich povolani v nekreativnich oborech, co? je pro tak priimyslovou zemi jako CR
mimoradné relevantni.

Velka Britanie

V roce 1996 byl zvefejnén manifest ,,New Labor, New Life for Britan” a v roce 1998 vysla
studie “Creative Industries Mapping Dokument.” Velka Britdnie zacala s podporou konceptu
kulturnich a kreativnich ekonomik v obdobi vlady Tonyho Blaira. Koncept kulturni a kreativni
ekonomiky jako moZnosti pro novou zaméstnanost byl ovlivnén rozvojem informacnich a
komunikacnich technologii. Pouzity nazev kreativni ekonomika pochazi z terminu kreativni
pramysl, diive oznacovany jako kulturni prdmysl. Koncepce ,tvorivé” ekonomiky zdlraznuje
kreativitu, tvorivost v celé ekonomice, véetné socioekonomickych proces( a organizace
pracovnich nebo tvlrcich postup(. Definice britska, ktera charakterizuje primyslova odvétvi
jako ta, jejichz zakladem je individudlni lidska kreativita, lidské dovednosti a talent, a ktera
maji potencidl vytvaret bohatstvi a pracovni mista zejména prosttednictvim vyuziti
dusevniho vlastnictvi, je povaZzovéna za jednu z nejrozsifené;jsich.”

6 Kreativni narod. Kulturni politika Commonwealthu. 1994
7 Moorea, leva. Cultural and Creative Industries Concept — a historical perspective. In: Social and Behavioral
Science 110/214, s. 738 — 746.
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UNESCO®

UNESCO ve své studii “Measuring the economic contribution of cultural industries” povazuje
za kli¢ovy zdroj ekonomické hodnoty lidsky kapital, tedy intelekt, kreativitu a talent.
Poukazuje na chybéjici statisticka data v KKP, ktera znemoznuji kvalitni méreni jejich pfinosu.
Zakladni metodika zohledriuje méreni hrubé pridané hodnoty, zaméstnanosti, produktivity
prace v KKP a ekonomické ¢innosti. Pracuje rovnéz s multiplikatory vystupu, zaméstnanosti,
hrubé pridané hodnoty a danovych vynosu. Podle definice UNESCO jsou KKP ,,sektory
organizované aktivity, jejichz hlavnim cilem je vyroba ¢i reprodukce, podpora, distribuce
a/nebo komercializace zbo7i, sluzeb a aktivit kulturni, umélecké povahy, nebo souvisejicich s
kulturnim dédictvim.” Novéjsi studie “Cultural times. The first global map of cultural and
creative industries” z prosince 2015 oznacuje KKP jako nejrychleji rostouci sektor na svété,
ktery ovliviiuje pfijmy, tvorbu pracovnich mist a ma proexportni charakter. Navic mlze
vytvorit lepsi budoucnost pro fradu méné rozvinutych zemi na celém svété. Uvadi, Ze Asijsko-
pacifickd oblast je nejvétsi trh KKP, ktery generuje 1/3 celkovych pfijmU na svété. V Evropé je
tento obor typicky pro vékovou skupinu 15-29 let. A prestoze se mélo za to, Ze digitalni
ekonomika bude standardizovat kulturu a kreativitu, opak se stal pravdou: digitalni
ekonomika akceleruje rozmanitost kultury a kreativity. Vyzkum se zaméruje na objasnéni
toho, jak KKP hraji klicovou roli nejen pro ekonomicky rozvoj, ale i pro méstsky rozvoj:
kulturni dédictvi, kulturni akce a eventy vedou k rlstu a atraktivité sidel. Kreativci jsou
podnikatelé. V USA je v tomto sektoru zaméstnano 3,5 x vice samostatné vydélecné ¢innych
nez v jinych sektorech. UNESCO upozoriiuje na to, Ze i pfestoze se jedna o silny pilif
ekonomiky, je soucasné velmi kiehky. KKP potfebuje totiz vice strukturovanych, podparnych
politik a silnou ochranu kreativniho obsahu.

UNESCO Creative cities network®

V roce 2004 vznikla na zakladé rozhodnuti Vykonné rady UNESCO aktivita, ktera cili na
zvyseni kreativniho, socidlniho a ekonomického potencialu kulturnich pramysla v rdmci
jednotlivych mést. Kazdé z mést si mliZe zvolit preferenéni téma: Literaturu (v CR Praha),
média, film, hudba (v CR Brno), femesla a lidové uméni, design a gastronomie. V této oblasti
pak mlZe rozvijet synergickou spoluprdci a budovat znacku mésta zaloZzenou na kulture a
kreativité. V obou méstech v ramci CR existuje velky potencial pro vyuZiti UNESCO oznaceni,
jehoz jsou nositeli.

Rada Evropy

8https://issuu.com/unesconow/docs/fcs-handbook-1-economic-contribution-culture-en-we
9 https://en.unesco.org/creative-cities/home
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ve svém ,,Cultural Policy Review Programme”, ktery byl iniciovdn v roce 1986 na zakladé
metodiky OECD — Organizace pro hospodarskou spoluprdci a rozvoj, povaZzuje podporu
kreativity za jeden ze zdkladnich princip( kulturni politiky.

Evropska unie

vnima daleZitost kulturnich a kreativnich odvétvi/pradmysla jako jednu z kli¢ovych pfrileZitosti
pro rozvoj a konkurenceschopnost evropské ekonomiky. Vyznamem a pojetim kreativnich
pramysl{ se zabyvala ve studii “The Economy of Culture!'” z roku 2006. Podle této studie
jsou KKP ¢lenény ndsledujicim zplsobem:

e Oblasti, které nemaji charakter prtiimyslu, jako jsou vizualni tvorba, muazicka
uméni, pamétové instituce (muzea, archivy, knihovny) a kulturni dédictvi,
tedy lidské Cinnosti vyuzivajici kreativitu, talenty a dovednosti, které jsou poté
predmétem dusevniho vlastnictvi. Jde o kulturni sféru (kulturu) v uzsim slova
smyslu.

e Kulturni pramysly, ekonomicka odvétvi a obory, jejichz smyslem je
poskytnout spotrebitellim kulturni zazitky, prozitky, Sifit informace a znalosti
a pfispivat k uchovani a ochrané kulturniho a pfirodniho dédictvi.
Poskytované kulturni statky a sluzby vychazeji z individualni lidské kreativity,
dovednosti a talentu.

Vécné vymezeni: vydavatelska ¢innost, hudba a festivaly, film, radio, televize, pocitacové hry
apod.

e Kreativni primysly, ekonomicka odvétvi a obory, jejichz smyslem je
poskytnout spotrebiteldm funkéni statky a sluzby. Nabizeji nové vyuziti, které
zahrnuje prvky individudini lidské kreativity, dovednosti a talentu.

Vécné vymezeni: design, mdda, architektura a urbanismus, péce o krajinu, komunikacni a
reklamni primysly, umélecka femesla, ¢ast aktivit cestovniho ruchu, jako je napft. tvorba
produktl nebo Spickova gastronomie, dale pak tvorba koncepci v oblasti kultury a kreativity.

e Platformy s digitalnim obsahem, ekonomicka odvétvi a obory, jejichz tcelem
neni prodej vyrobk, ale tvorba vztahu. Jsou nosici a distributory obsahu
prvnich tfech oblasti, proto se do této skupiny radi vyvoj a prodej funkéniho
softwaru, vyvojové a inovacni aktivity, webové portaly, socialni sité, aplikace
atd.

V reakci na rostouci vyznam kulturnich a kreativnich priimysl( pro ekonomiku a spole¢nost,
zejména jejich schopnost absorbovat nejnovéjsi technologie a vytvaret nové obchodni

10 https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/cultural-policy-reviews
11 http://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/studies/cultural-economy_en.pdf
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modely, vydala Evropska komise v roce 2010 tzv. Zeleny papir nazvany ,, Unlocking the
potential of cultural and creatives industries.“*? V roce 2013 byla vydana rezoluce
Evropského parmanentu “ The Communication Promoting cultural and creative sectors for
grown and jobs in the EU.”*3 V roce 2014 to byl dokument “The Communication Towards an
integrated approach to cultural heritage for Europe”!4, v roce 2015 pak strategie “Jednotny
digitalni trh.”'> Na léta 2015-2018 byla v ramci Evropské agendy pro kulturu vydana zprava
“The Role of public policies in developing enterpreurial and innovation potential of the
cultural and creative sectors.”® V roce 2016 byla publikovéna studie “ Towards more
efficient financial ecosystems. Innovative instruments to facilitate access to finance for the
cultural and creative sectors: good practice report.”’ Vychodiskem je teze, Ze v ekonomice,
ktera je stale vice zavisla na kreativité a nehmotnych aktivech, patfi kulturni a kreativni
odvétvi (KKO) k nejrychleji rostoucim. Nicméné vétsina malych a stfednich podnik (MSP)
zaloZenych na ¢innostech KKO ma potize s pristupem k financim, a pravé to je jednou z
hlavnich prekazek jejich rdstu. Vzhledem k vnitfnim charakteristikam cinnosti KKO (véetné
nedostatku hmotnych aktiv, zavislosti na nehmotnych aktivech, nasledné nedostateénosti
zaruk a vysoce nejisté trzni poptavce) budou kreativni MSP pozadujici financ¢ni prostredky od
soukromych bank pravdépodobné odmitnuty. Zda se, Ze komunita financ¢nikd, véetné bank,
ma dosud pro tyto charakteristické ¢innosti KKO stdle malo pochopeni. KKO také celi vyzvam
spojenym s roztfisténosti financnich nastrojl, informacénimi asymetriemi v rdmci finan¢niho
ekosystému, nedostatkem informaci o dostupnych zdrojich financovani a problematikou
tykajici se ocenovani dusevniho vlastnictvi (IP, Intellectual Property). Tato zprava se na
uvedené vyzvy zaméruje, posuzuje je na pozadi inovacnich rezim( financovani, jez jsou pro
KKO dostupné v ¢lenskych statech a nabizi doporuceni, jak hlavni prekazky prekonat.
Predklada 32 uspésnych pripadl, dokladajicich, jak mlze inovacni financovani ladit s
potiebami spolecnosti ¢innych v KKO.

Némecko

V Némecku je toto odvétvi povazovano za obor budoucnosti. To, co vlada spolkové republiky
povaZuje za potiebné podporovat, jsou zejména aktivni a Uspésni podnikatelé, ktefi se jako
partnefi a tvlrci chtéji podilet na partnerstvi a zapojovani do novych kontextd, vytvareni
novych siti a platforem. Némecko nepovazuje jakékoli aktivity, které jsou financovany z
verejnych prostredkl, za soucast kreativnich prlmysld a ma striktné oddéleny systém
financovani.

Rhttps://www.hhs.se/contentassets/3776a2d6d61c4058ad564713cc554992 /greenpaper_creative_industries_
en.pdf

13 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A52012DC0537

14 http://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0207_EN.html

15 https://ec.europa.eu/commission/priorities/digital-single-market_cs

16 https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/5d33c8a7-2e56-11e8-b5fe-
0laa75ed71al

17 https://publications.europa.eu/en/publication-detail /-/publication/f433d9df-deaf-11e5-8fea-01aa75ed71al
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V roce 2007 vznikla Iniciativa spolkové vlady Kulturni a kreativni odvétvi spolkové vlady s
cilem podpory konkurenceschopnosti a zvySeni ziskovosti inovativnich malych kulturnich
podnikd, stejné jako volné podnikajicich umélcd.'® Od roku 2011 je Némecku udélovéna cena
,Kultur- und Kreativpiloten Deutschland”, ktera je udélovana jako ocenéni lidem, ktefi
dokazali prosadit svoje napady. Ocenéni udéluje tzv. u-institut, soukroma agentura, kterou
najima spolkova vlada na zabezpeceni poradenstvi v oblasti kulturnich a kreativnich
pramysld. V roce 2015 predstavoval obrat odvétvi 150 miliard euro. Sektor pfinesl cca 65,5
miliard eur a jeho podil na hrubém domacim produktu se pohyboval na 2.2 %.

V roce 2016 rozhodl rozpoctovy vybor spolkového snému navysit rozpocet Iniciativy pro
kulturni a kreativni hospodarstvi o 5 mil. eur. V roce 2017 stdlo kreativni hospodarstvi
Némecka na 2. misté mezi chemickym a automobilovym priamyslem v hrubé pfidané
hodnoté. V roce 2017 bylo zaméstndno v kulturnich a kreativnich odvétvich 1, 158 mil. lidi, z
toho bylo 254 tis. samostatné podnikajicich. Pravidelny sbér dat probiha v Némecku od roku
2010%°. Ro¢né jsou Centrem pro evropsky vyzkum hospodafstvi ve spolupréci s Fraunhofer
Institutem pro systémovy a inovacni vyzkum (ISI) vydavany zpravy o datech z oboru.
Monitoring si vS§ima nasledujicich aspektu:

e Jaky ekonomicky vyznam maji kulturni a kreativni odvétvi ve srovnani s
dalSimi hospodarskymi odvétvimi a ve vztahu k hospodarstvi jako celku?

e Cim se vyznaduji jednotlivé dil&i trhy kulturnich a kreativnich odvétvi?

e Jak se zvysila proexportni aktivita s ohledem na zakladni indikatory, jako jsou
obrat, pfidana hodnota, podnikani, zaméstnanost?

e Jak se projevuji inovace ve srovnani s ostatnimi odvétvimi?

Za kulturni a kreativni odvétvi jsou v Némecku povazovany takové podniky, které jsou
prevazineé trzné orientovany a zabyvaji se tvorbou, produkci, distribuci nebo medialnim
rozsifovanim kulturnich/kreativnich statkd a sluzeb. Zakladnim kritériem je obchodni
charakter spolecnosti. Jsou to takové spolecnosti, které maji zisk z uméni, kultury a
kreativity. Do odvétvi nejsou zapocitavany takové podniky, které ziskavaji verejné
prostfedky. Do kreativnich odvétvi jsou v Némecku pocitany:

hudebni pramysl, knizni pramysl, trh s uménim, filmovy primysl, rozhlasovy prlimysl, trh se
scénickym uménim, design, tiskovy pramysl, reklamni trh, softwarovy a herni pramysl
(gaming).

Kompetenzzentrum Kultur- und Kreativwirtschaft des Bundes?? je &3st Iniciativy spolkové
vlady Kulturni a kreativni odvétvi, jejimz cilem je posileni pozice a zviditelnit odvétvi v rdmci

18 https://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/KUK/Navigation/DE/Home/home.html
1% Monitoringsbericht 2016: Ausgewahlte wirtschaftliche Eckdaten der Kultru- und Kreativwirtschaft.
20 https://kreativ-bund.de/
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ostatnich sektord hospodarstvi a zprostifedkovani inovacniho potencialu pro otazky
budoucnosti a projekty na pomezi hospodarstvi a spolecnosti. DulezZita je v Némecku
spoluprace mezi Spolkovym Uradem kultury a médii a ministerstvem hospodarstvi, nebot
zatimco obdoba ministerstva kultury zajistuje obsahovou ¢ast iniciativy, ministerstvo
hospodarstvi poskytuje financni prostfedky. Do roku 2016 provozovala toto centrum vlada a
k nému navic i osm regionalnich zastoupeni. Po péti letech bylo rozhodnuto o pfevodu
regiondlnich center do spravy regionq, které je jiz samy financuji. Napt. v Berliné funguje
deset let poradenské centrum Kreativ Kultur Berlin.?! Poskytuje zdarma profesni
poradenstvi, informace k financovani projektd a jejich rozvoje. Nicméné metodické vedeni a
koncepcni rozvoj zlstava na drovni viady.

Rakousko

V roce 2018 Rakousko jako pfedsedajici zemé EU vyuZila pfilezitosti svého predsednictvi, aby
ukazala rdznorodost rakouské kulturni scény a kulturni dédictvi novym zplsobem, s
perspektivou budoucnosti. Na rakouské vladni Urovni se tematika kulturnich a kreativnich
pramysld poprvé objevila v roce 2003. V roce 2016, ve spolupraci se stovkou aktérd, vznikla
strategie “Die Kreativwirtschaftsstrategie fiir Osterreich.”?2 Rakouskd strategie je
povaZzovana za jediny komplexni material na vladni drovni zabyvajici se touto problematikou
v ramci EU. Kulturni prdmysly definuji jako oblast, ktera je vnimana zcela oddélené od
kulturni politiky a v ramci financovani. Systém fizeni této agendy v Rakousku je centralni.
Koordinatorem a garantem problematiky je Ministerstvo digitalnich véci a hospodaistvi.
Kulturni pramysly jsou definovany jako oblast, ktera je vnimana zcela oddélené v ramci
politik a financovani. Zahrnuji pouze scénické uméni a trh na drovni produkce.

Strategie je postavena na tiech pilitich: POSILEN{ (Empowerment) kreativniho hospodafstvi,
TRANSFORMACE ekonomiky a spolec¢nosti kreativnim hospodarstvim (Transformation) a
INOVACE kreativniho hospodarstvi (Innovation). V ramci prvniho pilife jde zejména o
podporu podnikatelskych kompetenci aktéra plsobicich v kreativnich oborech, zlepseni
podminek pro kreativni podniky, podporu talent(l a internacionalizaci. Druhy pilit se
zaméruje na komunikaci a propagaci transformacniho potencidlu kreativnich odvétvi a
zvyseni pobidek pro posilovani cross over efektl a treti pilif se vénuje posilovani inovacniho
know-how a pfistupu k financovani a kapitalu.

Sbér dat provadi Kreativwirtschaft Austria (KAT),?® ktera dvakrat roéné realizuje vlastni
report (jedno Setreni stoji kolem 50.000 eur), a kterd soucasné poskytuje poradenstvi a
vypisuje finan¢ni podporu pro jednotlivé projekty z oblasti kreativnich priimyslu.

Dllezité jsou také aktivity jednotlivych spolkovych zemi, napf. Viden ztidila uz v roce 2003
Kreativni agentura mésta Vidné&, aktivni je také Styrsky Hradec jako mésto designu.

21 www.kreativkultur.berlin
2https://www.kreativwirtschaft.at/kreativwirtschaftsstrategie-event/
2 https://www.kreativwirtschaft.at/
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Nizozemi

,lnovace a kreativita, klicové faktory v odpovédi na vyzvy, kterym Celi souc¢asnd spolecnost,
jsou Holandandm vrozené."?*

Kulturni a kreativni prdmysly jsou v Nizozemi ndstrojem na reseni probléma, které souvisi s
globalnimi vyzvami, jako jsou zména klimatu, spotfeba energie, udrzitelnost, mobilita a
kvalita Zivota a fesi je pomoci modernich technologii. Nizozemci se vnimaji jako oteviena
spolecnost s liberalni kulturou, ktera absorbuje a integruje vlivy z riznych oblasti svéta. Stale
vice roste hospodarsky a spolecensky vyznam kreativity, kterd ovliviiuje ndrodni
hospodarstvi. Kreativita a fantazie a jejich praktické vyuzivani jsou vnimany jako dlezité
zdroje hodnot a kvalitniho Zivotniho stylu. V roce 2012 bylo v tomto sektoru aktivnich pres
150 tisic lidi, coZ jsou 2 % z celkové zaméstnanosti. Z toho 45 440 mist pfipadalo na kulturni
dédictvi a umeéni, 48 440 na mista v kreativnich sluZzbach a 59 520 mist na média a zabavni
pramysl. Obrat byl v roce 2013 celkem 12, 6 miliard eur, tj. 2,2 % celkového obratu
nizozemského hospodarstvi 25.

Kreativni priimysl v Nizozemi se sklada ze tti sektor: média a zdbavni priimysl, uméni a
kulturni dédictvi a kreativni sluzby. Jejich spoleénymi znaky je skute¢nost, Ze jejich
ekonomicka aktivita zavisi na jejich schopnosti inovovat, imaginaci, vytvareni smysluplnych
produktl nebo sluZeb a nasledné je prodavat jinym subjektim nebo zakazniklim. Zakladnim
znakem je mezindrodni rozmér kreativniho odvétvi, coZ plati zejména pro holandsky design.
Architektura Rema Koolhaasse, design Martina Wanderse nebo pocitacové hry Ranj’s jsou
tvaremi kreativnich primysli, které se vyrazné podileji na rozvoji kultury, ekonomiky a
spole¢nosti v Nizozemi. Za poslednich deset let pocet kreativnich podnikd v Nizozemi
vyrazné vzrostl. Rostouci ekonomicky vyznam kreativniho primyslu pritahl pozornost
holandské vlady, kterd ho v roce 2011 identifikovala jako jeden z “Top sektor’” a vyznamny
pfinos narodni ekonomice v budoucnosti vedle logistiky, hospodareni s vodou a
zemédélstvim. Cilem je, aby se Nizozemi stalo nejkreativnéjSim hospodarstvim Evropy.
Podtrhovana je dlleZitost propojeni kreativni ekonomiky, védy a vyzkumu a vzdélavani.
Proto jsou také za kreativni sektor zodpovédnda ministerstva hospodarstvi, zahranici a
ministerstvo vzdélavani, kultury a védy. Nizozemské Ministerstvo hospodarstvi podporuje
malé a stfedni podniky. Cast finan&nich prostfedkd je po dohodé s vyzkumnou organizaci
NWO rezervovana na aplikovany vyzkum.

Pro védu, vyzkum a inovace v oblasti kreativniho hospodafstvi bylo zaloZzeno konsorcium
CLICKNL. V minulych letech bylo na zadkladé strategie podpory vyzkumu a inovaci vydano asi
15 mil. eur na vyzkum v oblasti kreativnich sektorU. ClickNL fesi problematiku potieby
znalosti nutnych pro KKP, aby se mohli |épe vyvijet. Proto v rdmci setkdvani a prace
organizuji kulaté stoly, kde téma diskutuji. Hledaji dobra feseni pro spolec¢nost, coZ nejsou
technologie, ale feSeni zamérena na Clovéka. Celospolecenské vyzvy spocivaji v hledani
novych feseni v tradi¢nich systémech. Klicem jsou tedy systémova feseni, nebot komplexita

24 Designing a country. Creative industries in the Netherlands. Haag, 2014.
2> Designing a country. Creative industries in the Netherlands. Haag, 2014.
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svéta je diky propojeni pomoci modernich technologii, aktudlni vyzvou, a proto je pravé
tfeba hledat nova individualizovana feSeni pomoci KKP. Zakladnim pfistupem jsou zde
personalizovana feseni, orientovana na ¢lovéka. ClickNL vidi roli KKP ve tfech pfistupech:

1. potieba hledat individudlni feSeni (human touch),
2. hledani systémovych reSeni (design for change),
3. tvorba hodnot (nejen ekonomickych, ale i spolecenskych), (value creation).

Ministerstvo zahranici podporuje prostfednictvim agentury Creative Holland zejména vyvoz
kreativnich odvétvi do zahranici. Ministerstvo pro vzdélavani, kulturu a védu podporuje
talenty, ale také rozvoj sektoru pomoci experiment( a studii. V oblasti kulturni politiky je
hlavnim rozhodujicim organem Rada pro kulturu, ktera kazdé ¢tyfi roky predklada viadé
doporuceni ramct financovani kultury a novych politik a definuje, na jaka témata se ma
financovani soustiedit. Tyto ramce jsou predjednany s hlavnimi aktéry. Financovani kultury
se sklada z financovani zakladni infrastruktury (hlavni instituce) ve vysi cca 300 mil. euro a z
financovani Sesti fondd rovnéz v celkové vysi cca 300 mil. euro. Fondy jsou zfizeny
Ministerstvem kultury pro oblasti filmu, literatury, vzdélavani v oblasti kultury, kulturnich a
kreativnich priimyslQ, scénického uméni, vytvarného umeéni a literatury. Kazdé ¢tyri roky pak
probiha nezavisla i vnitfni evaluace. Média jsou feSena mimo tento ramec.

Tzv. Stimulierungsfond se zaméruje na rozvoj designu, architektury a e-kultury. Financuje
rana stadia ndpad(, coz jsou prvni tfi stadia (az devaté je stadium které je plné investorsky
financovatelné). Tyto projekty maji minimalni $anci na financovani z jinych zdroji (do 10%).
Po tretim stadiu jiZ vzroste jejich financovani na 40 %. Zhruba 20 % projektl se uplatni trzné,
zbyla procenta maji pfinos v oblasti vzdélavani, udrzitelnosti, technologické pfipravenosti a
povédomi o dllezitosti kultury. Tyto programy jsou kofinancovany i z dalSich nizozemskych
ministerstev. DalSim uhlem pohledu je jejich potencial pro “crossovers.” Holandska vlada
podporuje prlniky a spolupraci mezi podniky kreativnich priimysl( a dalSimi oblastmi, napf.
institucemi v oblasti zdravotni péée nebo v energetice. Dobrym pfikladem je napf. Temstem,
pocitaova hra vytvorena studenty, designéry a odborniky z mediciny, ktera pomaha lidem s
psychdzou zvladat svoji nemoc ¢i Saty modni navrharky Mariny Toeters, které prevadi
slunelni svétlo na elektrickou energii.

Nizozemi je zemi, ktera si zakladd na inteligentnim feSeni Uzemniho planovani. M-LAB Urban
(re) development of Maastricht je prikladem méstského pfistupu, ktery védomé
implementuje nové planovani a design do fizeni mésta.

Ministerstvo kultury si zadava kazdy rok tzv. Monitor KKP pro zjistovani statistickych dat.
Slovensko

Systém Fizeni a financovani KKP na Slovensku je centralni. Podili se na ném Ministerstvo
kultury SR a Ministerstvo hospodarstvi SR, kazdé za svou ¢ast KKP (kultura versus kreativni
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pramysly), a to na zakladné materialu “Vychodiska koncepcie na podporu kultirneho a
kreativneho priemyslu v Slovenskej republike.” Ministerstvo kultury ma pro podporu kultury
a kulturnich prmysla vlastni dotacni systém. Dale existuji dva statni fondy: Fond na podporu
uméni a Audiovizualni fond. Fond na podporu uméni pracuje s rozpoctem kolem 15 mil. eur
a podporuje scénické uméni, vytvarné uméni/trh s uménim, literaturu, kulturni aktivity,
vyzkumné projekty, lidovou kulturu, mezinarodni aktivity a mobilitu a pamétové instituce.
Od roku 2017 podporuje i vyvoj multimedidlnich dél (tedy ne jejich vyrobu). Audiovizualni
fond podporuje vyvoj, tvorbu a produkci slovenskych audiovizualnich dél, distribuci,
propagaci a marketingovou podporu audiovizudlnich dél, prezentaci slovenské
kinematografie v zahranici, digitalizaci kin a technologicky rozvoj v audiovizi, filmové festivaly
a prehlidky, vyzkum a vydavani odborné literatury, vzdélavani. Rozpocet se v roce 2017
pohyboval kolem 10 mil. eur. Dotacni systém ministerstva kultury podporuje programy
ochrany kulturniho dédictvi, kulturu pro znevyhodnéné obyvatele a kulturni poukazy pro
Skoly. Rozpocet se v roce 2017 pohyboval kolem13 mil. eur. MK SR také metodicky zastreSuje
vyzvu z Integrovaného regiondlniho operaéniho programu, prioritni osy 3, na mobilizaci
kreativniho potencidlu v regionech. Alokace je 270 mil. eur. Tato podpora je rozdélena do
centralizované podpory, ze které je v planu vybudovat kreativni centra po celé zemia z
decentralizované podpory, ktera je zamérena na podporu MSP v KKP. Dale jsou k dispozici
pro KKP finan¢ni nastroje.

Ministerstvo hospodarstvi podporuje KKP ptes své specializované agentury: SARIO, SBA, SIEA
a pres Operacni program vyzkum a inovace. SARIO se zaméfuje zejména na podporu
slovenskych MSP v zahranici (exportni potencial, spoluprace se zahrani¢nimi partnery,
vzdélavani), SBA neni specificky zaméreno na KKP, ale podporuje iniciativu Small Business
Act, zahrani¢ni obchod a internacionalizaci. Pod SBA spada tzv. Creative point, tedy fyzické
zazemi, vybavené technologiemi, které mohou firmy vyuzivat, a kde se organizuji workshopy
a vzdéldvaci akce. SIEA tidi narodni projekt na podporu rozvoje kreativniho primyslu v
rozsahu 14 mil. eur. Z OP Vyzkum a inovacie se podporuji projekty rozvoje inovaci a podpory
konkurenceschopnosti.

Na vladni drovni spolupracuje ministerstvo kultury a ministerstvo hospodarstvi. V rdmci
ptipravy akéniho planu po roce 2020 vyuZzivaji metodu participativniho fizeni a zfidili dvé
stakeholders groups, kde jsou zastoupeny vSechna relevantni ministerstva a hlavni asociace.
Metodiky si slovensti kolegové vyvinuli z projektové podpory programu Interreg.

Ministerstvo kultury spolupracuje se statistickym ufadem na vytvoreni satelitniho uctu KKP.
Nicméné na rozdil od CR maji ponékud odli$né ¢lenéni NACE. Kaidoro¢né provadéji viastni
prizkum, kde zjistuji ekonomické ukazatele (zaméstnanost, vynosy, naklady, vydaje, granty,
sponzoring), produkci (celkova produkce dél, druh dila, distribuce), realizované akce (pocet,
navstévnost, délka akce, pocet uvedenych slovenskych a zahrani¢nich dél). Metodicky
vychazi z ESSnet-Culture (2012). Resi stejné jako CR problémy ve statistickém vykazovani u
jednotlivych obora KKP.
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Praktickym prikladem uplatnéni konceptu kulturnich a kreativnich pramysli pro
zatraktivnéni mésta byl projekt KoSice, hlavni mésto kultury pro rok 2013, mimo jiné vzniklo
také Centrum podpory kultury a kreativity v Kasarnach/Kulturparku.

2.2 Koncept pridané hodnoty

Kulturni a kreativni primysly se vyznacuji tim, Ze jsou schopny generovat jednak
ekonomickou pfidanou hodnotu, jednak pridanou hodnotu pro spolec¢nost.

Ekonomickou pfidanou hodnotu je moZno popsat na diagramu vyrobniho retézce, jehoz
jednotlivé ¢asti maji urcitou miru ptridané hodnoty, a to koncept a vyvoj (napf. vyvoj
produktu ¢i dila), branding (tedy tvorba znacky), design, vyroba, distribuce, marketing a
prodej s poprodejnim servisem.

Obrazek 1: Grafické zobrazeni pridané hodnoty
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Zdroj: Autor Stan Shih (1992), viz. https://en.wikipedia.org/wiki/Smiling_curve

Pridana hodnota KKP pro spolec¢nost obsahuje sérii hodnot, ilustrovanych na obrazku nize,
mezi néZ muze patfit samoziejmé i hodnota ekonomicka, ale i dalsi hodnoty, které pozitivné
prispivaji rozvoji spole€nosti, jako je osvéta a vzdélavani, socidlni koheze, rozvoj demokracie,
vysokopfijmovy turismus, zvySeni kvality Zivota obyvatel, oziveni kulturnich pamatek,
inovace, image mésta, kraje ¢i zemé, péce o Zivotni prostfedi a krajinu, udrzZitelnost nebo
feSeni problémud mésta Ci kraje. Pfinosy KKP mohou byt individualni, napfiklad prevence
odchodu lidi z regionu (brain drain), podpora lokalni identity, prevence socialné
patologickych jevu, progresivni architektura, Uprava verejného prostoru, aktivizace obcant,
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pouZivani recyklovatelnych material( a lokalnich surovin a tak dale, zalezi na kazdém jednom

ptipadu a analyze dopad( KKP v onom konkrétnim ptikladu.

Obrdzek 2: Soubor spolecenskych hodnot KKP
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3 Aktualizace vystupl mapovani

K aktualizaci zavér(i Mapovani 2011-2015 a vyhodnoceni aktualniho stavu byl od pocatku
projektu vytvaren obsahly analyticky podklad, ktery popisoval, v jakém se nachazi jednotliva
odvétvi a regiony. Tento podklad byl ve formatu na pidorysu osmi ¢asti:

1. Textovy popis stavu oblasti KKP/regionu

Ten slouZi jako zakladni popis statutu quo regionu/oboru ¢i trendu jakym se oblast ¢i region
vyviji.

2. Ptiklady dobré praxe

Priklady dobré praxe slouzi predevsim pro dokresleni teoretického kontextu praktickymi
ptiklady. Ptiklady dobré praxe byly vybirany pfedevsim optikou pfidané ekonomické i
spoleCenské hodnoty.

3. Nastroje podpory
Vyjmenovani nastrojd podpory od metodickych po finanéni v dané oblasti ¢ regionu.?®
4. Strategické dokumenty

Velka ¢ast analyzy vychazi z jiz popsanych zjisténi, ktera jsou obsazena ve strategickych
dokumentech, které se KKP zabyvaji, ¢i téma KKP maji zminéno v néjaké ze svych ¢asti. Jednd
se o dokumenty o zacilené oborové &i regiondini dokumenty.?’

5. Prehled stakeholdert

Prehled stakeholder( v dané oblasti a regionalnich stakeholdert klicovych pro implementaci
opatreni v oblasti KKP slouzi ¢tenafi pro orientaci v tématu. Nejedna se o kompletni vycet,
ale pouze vycet orientacni vzesly z analyzy stakeholderd.

6. Data o oboru

26 \/e vycétu nastrojd jsou uvedené specifické nastroje ¢i instituce, které jsou pro danou oblast ¢i region
specifické. Nejsou zde uvedeny standardni nastroje MKCR které jsou spoleéné pro viechny oblasti KKP a
regiony. Jedna se predevsim o metodickou podporu IDU (jsou uvadény pouze specifické programy) a datova
podpora NIPOS

27 Nadrazené dokumenty, které jsou vychozi pro vsechny oblasti KKP a regiony jsou uvedeny v kapitole 1.3..
Jedna se predevsim o Statni kulturni politiku na |éta 2015-2020 a jeji implementacni plan, Koncepci podpory
uméni v Ceské republice na léta 2015 aZ 2020 a Mapovani kulturnich a kreativnich primysl v CR (2011-2015)
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Vzhledem k nedostatku dat v oblasti KKP a rdznym ¢asovym obdobim, kdy ve vybranych
regionech probéhlo mapovani dle metodiky IDU, byla vybrana za kazdy obor a region
nejrelevantné;jsi dostupna data. Absence dat by méla byt v budoucnu nahrazena jednotnym
sbérem dat na narodni Urovni tak, aby data mohla byt srovnavana napfi¢ jednotlivymi kraji.

7. Klicové téma pro danou oblast/region

U krajskych karet se jednd o klicovou vyzvu, kterd byla akcentovdna lokalnimi aktéry a jez ma
vliv na rozvoj a podporu KKP v regionu.

U karet dil¢ich oblasti se jednd o popis klicového tématu, ktery byl akcentovan v rdmci
odbornych konzultaci jako dominantni téma pro budouci rozvoj oblasti.

8. SWOT analyza

Zjisténi z vySe popsanych kategorii jsou metodikou SEOT analyzy (S — silné stranky, W — slabé
stranky, O — pfrilezitosti, T — hrozby) bodové popsana v posledni ¢asti karet.

Kromé téchto osmi oblasti byla specidlni pozornost vénovana oblasti legislativy, védy,
vyzkumu a inovaci a instituciondlnimu zazemi ve statni spravé. Z tohoto Sirokého
analytického podkladu byly extrahovany hlavni Udaje a zavéry do odbornych a regionalnich
karet, které byly nasledné ovéreny v rdmci polostrukturovanych rozhovor( a workshop( a
slouzi jako zakladni pfehled o stavu a potfebach KKP napfi¢ jednotlivymi oblastmi a kraji

v Ceské republice.

3.1 Karty oblasti KKP

Pro potreby projektu bylo vychazeno z ¢lenéni KKP dle Evropské komise tak, jak bylo v roce
2006 definovéno ve studii Economy of culture in Europe.?® Toto ¢lenéni slouZi jako
identifikacni roziazeni KKP, které Ize dle ekonomickych ¢innosti téZ rozliSovat pomoci kédu
CZ NACE a odpovida mezinarodni metodické praxi ve vykazovani KKP. Pododvétvi oblasti
tradi¢énich KKP bylo doplnéno dle navrhu definice KKP pro Ceskou republiku?® o gastronomii.
Lokalni autentické gastronomické produkty jsou kli€ovou soucdsti regiondlnich ekonomik a
jejich opomenuti by zejména v nékterych regionech CR zbyte¢né omezovalo vyuziti
veskerého potencidlu KKP, ktery v této oblasti maji. Toto ¢lenéni slouzilo jako orientacni a
byly vybrany oblasti, které mohli byt diky sestavenému tymu fundované zpracovany a
soucasné maji pro CR velkou relevanci. Na zékladé projektového zaddni byly oblasti déleny
na tradi¢ni a nové a k dalSimu ¢lenéni a definovani dojde v navrhové ¢asti.

http://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/studies/cultural-economy_en.pdf
29 7AKOVA a kol., 2015, Mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi, I. svazek, str. 21
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Tabulkal: Clenéni KKP Evropské komise z roku 2016

(™

Sektor Oblasti Odvétvi Pododvétvi
, , _y femesla, malifstvi, socharstvi,
vytvarné umeni !
oblast fotografie
tradi¢niho scénicka umeéni divadlo, tanec, cirkus, festivaly
umeéni ; P
, v . . . | muzea, knihovny, archeologickd
kulturni dédictvi vy . y 8
nalezisté, archivy
kulturni . .
. film a video
pramysly
televize a rozhlas
oblast .
) videohry
kulturnich — — -
pramysl hudba hudebni pr,umysly, Ziva hudebni
vystoupeni
knihy a tisk
desien maodni primysl, graficky pramysl,
oblast g design interiér(, pramyslovy design
kreativnich
., o o architektura
kreativni | Prumyslu -
. reklamni
pramysly .
primysl
oblast vyrobci PC, MP3,
pribuznych prehravacq,
odveétvi apod.

Zdroj: KEA, European Affairs: The Economy of Culture in Europe, Study prepared for the European Commission (Directorate-General for
Education and Culture). Brusel, 2006.

Oblast kulturnich priimysli je doplnéna o nové vznikajici obory jako je videomapping Ci
intermédia, nebot ilustruji obory, které vznikaji ve vazbé na rychly technologicky vyvoj, a i
metodicky je na né dllezZité upozornit ve strategii a pfizpUsobit navazané nastroje podpory
KKP oborim, které jesté nejsou zcela ukotveny. Obdobné ndstroje jsou jiz Uspésné zavedeny
naptiklad ve finan¢nim sektoru v podobé tzv. regulatory sandboxes, kdy ve specifickém
rezimu je umoznéno firmam testovat nové obchodni modely, aniz by na né byl jesté
pripraven legislativni systém. Obdobné by mohly vzniknout nastroje podpory pro testovani
nové vznikajicich obor(, aby tyto dostaly Sanci pro inkubaci a rist.
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3.1.1 Tradi¢ni KKP

Vytvarné uméni/Trh s uménim

Textovy popis stavu
KKP

Soucasné umeéni uz neni jen socha nebo obraz, jedna se o dila
konceptudlni povahy, ktera reaguji na socialné-politickou
atmosféru ve spolecnosti — sou¢asné umeéni reaguje prakticky
ihned na podnéty z vnéjsku a spolecensky pohyb.

Trh s uménim v sobé zahrnuje mnozstvi dil¢ich trh( (dle
chronologie, styli a sméra), z nichz kazdy ma svou vlastni
dynamiku. Nicméné v ohnisku naseho zajmu je predevsim trh se
soucasnym umeénim, ktery je v soucasnosti pouzivan institucemi
i jednotlivci také jako alternativni investi¢ni nastroj a ktery
zaznamenava rok od roku vétsi obrat, pfestoze se na zahrani¢ni
trh dafi pronikat spise jen jednotlivym galeriim zastupujicim
konkrétni umélce.

Ptiklady dobré praxe

e Karlin Studios

Po rekonstrukci velké tovarni haly v Karliné, byvalé prdmyslové
Ctvrti v Praze 8, vznikl unikatni komplex uméleckych ateliért a
galerii, ktery se stal prvnim svého druhu v Praze — jeho rozméry
jsou 200 m? vystavnych prostor a dva ateliéry pro zahrani¢ni
umélce. Zakladatelem a inicidtorem tohoto neziskového projektu
je FUTURA, o.s., V prostorach multifunkéniho kulturniho centra se
nachazi 2 ateliéry, které jsou pouzivané zahrani¢nimi umélci, ktefi
jsou zvani do Prahy v rdmci programu rezidenci poradaného
FUTUROU. Vystavni program tvofi prezentace umélcli z mistnich
ateliért, ale i mladych ¢eskych a zahrani¢nich umélc(, ktefi by v
ramci prazského galerijniho provozu jen ztézka hledali adekvatni
a takto velkorysé prostory pro realizaci svych alternativnich
projektd.

e Trafo Gallery
e MeetFactory

e Futura
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Nastroje podpory

Vzdélavani
e Akademie vytvarnych uméniv Praze
e Vysoka Skola uméleckopriimyslova Praha

e Fakulta uméni a designu Univerzity Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem

e Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara Zapadoceské
univerzity Plzen

e Fakulta uméni a architektury technické univerzity
v Liberci

e Fakulta vytvarnych uméni — Vysoké uceni technické v
Brné; Fakulta umeéni Ostrava
Projekty a nadace (podpora, stipendia, staze)
e Centrum pro soucasné uméni — galerie Jeleni
e Bubec
e Transitdisplay
e Trafo Gallery
e MeetFactory
e Karlin Studiuos
e Spolecnost Jindficha Chalupeckého
Soutéze
e Cena Jindficha Chalupeckého)
Financovani

e Dotacni tituly MZV (prezentace kultury v zahranici)

Podpora autori

e rezidencni projekty a stipendia vétSinou od soukromych
instituci a nadaci)

Strategické
dokumenty

Neni relevantni.

Stakeholdefi (s
ohledem na
soucasné umeéni)

Trh se sou¢asnym uménim
e Jiri Svestka Gallery
e Galerie Zdenék Sklenar
e Polanski Gallery

e Drdova Gallery (pobocka v Holandsku — zastoupeni na
zahranicnich veletrzich)

e Zahorian Gallery

e Galerie Kvalitar
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e MeetfFactory
Nejprodavanéjsi soucasni umélci
e David Cerny
e Kristof Kintera
e Katefina Seda
e Dominik Lang
e Anna Hulacova
e Pavla Scerankova
Spolky a instituce (tradicni)
e Unie vytvarnych umélcti Ceské republiky
e Sdruzeni ¢eskych umélct grafiki Hollar

e Akademie vytvarnych uméni Praha

Index ART+ zakoncil rok 2018 na hodnoté 1 136 bodd, za
poslednich dvanact mésict tak poklesl o 13 %. Tento vysledek
koresponduje s poklesem v realizovaném obratu a v celkové
nabidce. Nabidka (soucet vyvolavacich cen prodanych i
neprodanych poloZek) se meziro¢né snizila z 1,1 miliardy na 950
miliond, celkovy obrat z 1,42 miliardy na 1,15 miliardy korun
(prodeje vcetné aukeni provize), coz znamend pokles 0 14 % a 19
%.

Data o oboru

Nedostatecné proniknuti na zahraniéni trhy (ackoli ma trh se
soucasnym ¢eskym uménim stoupajici tendenci). Nutno

Klicové téma podporovat i statni instituce, aby mohly zajistit ic¢ast na

s popisem problému |svétovych projektech v zahranici (viz statem dosud nedostatecné
financované zahraniéni reprezentace — Biendle v Benatkach,
Documenta apod.

SWOT

Silné stranky Slabé stranky
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e Neustale se zlepSujici propojovani
komunikace na zahrani¢ni vytvarné
scéné (zahranicni sbératelé, zajem
zahranicnich galerii o mladé

Spatny systém udélovani grantd.
(nejednotna, neobjektivni nejasnad i
nevhodna kritéria udélovani grant(;
rozmélfovani v malych ¢astkach
misto koncentrace na velké
projekty).

O vytvarném umeéni se nepremysli

umeélce). jako o ekonomické komodité nebo
vyvoznim artiklu.
Neexistence profesionalizace
umeélcl prostrednictvim statu.
Ptilezitosti Hrozby

e Cestovni ruch zaloZeny na kulture—
zkvalitnit ucast na svétovych
prehlidkach (Biendle v Benatkach,
Documenta, veletrhy uméni), a tim
rozhybat zahraniéni trh s ¢eskym
umeénim.

Vinou nedostatec¢ného financovani

stat zcela ztrati podil na prezentaci

vytvarného uméni v zahranici, a tim
i ndrodni prestiz na tomto poli.
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Divadlo

Textovy popis stavu
KKP

Divadlo® (¢inohra, loutkové divadlo, hudebni divadlo, novy cirkus,
pantomima, fyzické divadlo3! atd.) se fadi mezi tzv. scénicka
uméni, jejichz spole¢nym prvkem je Ziva prezentace dila nebo
vykonu odehravajici se v dané pritomnosti a na daném misté.
Vysledkem neni hmotny predmét, artefakt, ale urcitym zplsobem
reflektovand, zpracovand a prezentovana idea. Klicovymi
aktivitami jsou tvorba a interpretace, produkce a reprodukce,
predstaveni Ci prezentace (véetné turné, festivall, prehlidek atd.).
Na vystupech se podili celd fada profesi od umélca (tvlrc(,
interpret(), az k technickym (zvukovy a svételny design) a
administrativnim pracovnikdim. Divadelni sit v CR je velmi
rozvétvena a rlznoroda3?. Systém scénickych uméni je
strukturovén a statisticky sledovan jako sit®3 vefejnych divadel
(zFizovanych a provozovanych jako pFispévkové organizace3?),
podnikatelského sektoru (financovan z vlastnich investic ze zisk( a
grantl z verejnych rozpocti), neziskovych subjektl tj. soubory a
organizace primo zakladané jako obecné prospésné (financované
z grantd z vefejnych rozpo¢td). Divadelni systém v CR ma své
zazemi v odborné i vysokosSkolské pfipravé, v siti konzervatofi a
divadelnich akademii a také v teatrologickém oboru na
filozofickych fakultach. Divadelni produkce se snazi uplatnit i na
zahrani¢nim kulturnim trhu, zvlasté divadelni produkce bez
jazykové bariéry (loutkové, interdisciplinarni projekty, fyzické
divadlo) a ¢eska operni produkce.

Amatérské divadlo je v soucasné dobé nejvétsi uméleckou
aktivitou, kterd i diky demografické struktufe CR, plni roli vefejné
sluzby a umoznuje i obyvateldm malych sidlech potkat se s
divadelnim uménim. Diverzifikovana je i sit divadelnich festivald
od mezinarodnich pres oborové festivaly az k prehlidkam, které
poradaji jednotlivd mésta. Produkéni modely jsou odlisné v
repertoarovych divadlech, ktera narazeji na omezeni provoznich a
administrativnich mechanism( a na nezavislé scéné, kterd pracuje

30 Jiné hledisko clenéni je napriklad podle cilovych skupin jako divadlo pro déti.

31 Novy cirkus, pantomima, fyzické divadlo patfi mezi hrani¢ni Zanry, které nelze jednoznadné zaradit do
tanecniho nebo divadelniho uméni. Jsou soucdsti karty tanec.

32 Organizace Ize délit na zfizované a nezfizované.

33 Nekolny, 2016: 16 http://www.nipos-mk.cz/wp-content/uploads/2013/05/Kultura_v_cislech_2017_web.pdf
34 Divadla jsou zfizovana statem (Narodni divadlo v Praze), krajem (Moravskoslezskym TéSinské divadlo,
Vysocina Horacké divadlo Jihlava), mésty (témér vSechna ostatni divadla) a spolecnosti s ru¢enim omezenym,
jez jsou ve spole¢ném majetku mésta a kraje (Severoéeské divadlo opery a baletu Usti nad Labem).
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projektovym zpUsobem. Dullezitym aspektem je mezinarodni
spoluprdace (hostovani v zahranici, mezinarodni koprodukce) a
mobilita umélcl (residence). Obor divadla reflektuji zavedena
oborova periodika, oborové ceny a ocenéni.

Ptiklady dobré praxe

e Jatka78

Jatka78 jsou multizdnrovym kulturnim prostorem v aredlu Prazské

trznice v HoleSovicich, ktery organizuje divadelni, hudebni a jiné
kulturni vystoupeni. Profiluji se jako misto pro nové uméni

s vhodnymi podminkami pro novy cirkus, tanec, nonverbalni,
alternativni a loutkové divadlo. Jsou domovskou scénou Cirku La
Putyka, DEKKADANCERS ¢i Divadla 6-16 a s ¢astymi hosty jako
jsou napf. soubory Vosto5, Bratfi v tricku, Vit Neznal & kol.,
Losers Cirque Company ¢i Heaven's Gate. Jedna se o prostor
otevreny ¢eskym i zahrani¢nim souborim, uzplsobeny pro
rezidencni projekty a predstaveni, workshopy, konference,
diskuze, pfedndasky, odborna setkani, vystavy a happeningy.
Zahrnuje multifunkéni divadelni sal, Malou scénu, tréninkovou
halu, zkusebnu, galerii, bar & bistro. V roce 2017 uvedI|a Jatka78
podle své vyrocni zpravy 246 divadelnich produkci, z toho 15
premiér. Pfijmy z vefejnych zdroj( tvofily pouze 30 % celkového
rozpocCtu, ktery presahl 22 milion( korun.

Reditel: Stépan Kubista

Umélecky $éf: Rostislav Novak ml.

e Divadelni Flora Olomouc

e Noc divadel

e Divadlo Na Zabradli

e Prazské Quadriennale

e Nova Sit s festivalem Mala Inventura

e Moving Station

e Narodni divadlo Brno

e Divadlo Drak a Mezinarodni institut figurdlniho divadla o.

p.s.
e Slovackeé divadlo v Uherském Hradisti

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primyslt Ministerstvem kultury”
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e Statutdrni mésto Ostrava jako regionalni divadelni
centrum?®

e lJiraskdv Hronov ( po ¢daru - nejstarsi kontinualni divadelni
festival na svété — 89.roc¢nik, vyznamenany MNO
AITA/IATA mezi sedmi nejlepsimi divadelnimi festivaly na
svété)

e Loutkarska Chrudim (nejstarsi loutkarsky festival na svété)

Vzdélavani
e Zakladni umélecké Skoly
e VOS a konzervatofe s hudebné&-dramatickym oborem
e DAMU
e HAMU aJAMU
e FFMU Brno
e PFUP a FFUP Olomouc

e FFUK Praha

e Filozoficko-pfirodovédna fakulta SLU v Opavé
e Kurzy neformalniho vzdélavani

e Divadelni lektorstvi

Nastroje podpory

Financovani, (Krajské a méstské dotacni programy, Nadace (Cesky
literarni fond, Zivot umélce std.))

Ceny a ocenéni (Cena Ministerstva kultury za pFinos v oblasti divadla,
hudby, vytvarného uméni a architektury3®

e Thalie¥

35V rdmci Narodniho divadla moravskoslezského Ostrava je patrna velka diverzita zanr( na vysoké urovni
(opera, ¢inohra, balet, muzikal). Vyznamnou roli hraje scéna Divadla loutek s uzndvanym mezinarodnim
soutéznim loutkarskym festivalem Spectaculo Interesse, Divadlo Petra Berzu¢ zamérené se svou repertoarovou
nabidkou na mladého divaka, Mezinarodni hudebni festival Colours of Ostrava v rekonstruované Dolni ¢asti
Vitkovickych Zelezaren atd.).

36 Natizeni vlady €. 5/2003 Sh., o ocenénich v oblasti kultury, udélovanych Ministerstvem kultury, ve znéni
nafizeni vlady €. 98/2006 Sh. a nafizeni vlady ¢. 126/2009 Sb., stanovi druhy ocenéni udélovanych
Ministerstvem kultury a podminky pro jejich udélovéni. V jeho & 2 pism. c) je uvedena Cena Ministerstva
kultury za pfinos v oblasti divadla, hudby, vytvarného uméni a architektury.

37 Udélovana Hereckou asociaci.
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e Ceska divadelni DNA38

e Nékteré kraje nebo mésta vyhlasujici své ceny v oblasti
divadla®

Ceska centra a ambasady
e Kreativni Evropa

e |DU (kratkodoba mobilita, reziden¢ni program, funkce
dokumentace divadla)

e Granty a mobility Mezindrodniho visegradského fondu
e Cesko — némecky fond budoucnosti
e Cesko — polské férum

e INTERREG

e Umluva UNESCO o ochrané a podpore rozmanitosti
kulturnich projevi

e Statni kulturni politika CR 2015-2020 (s vyhledem do roku

Strategické 2025)
dokumenty .

e Integrovana strategie podpory kultury v CR do roku 2020

e Koncepce podpory uméniv CR 2015-2020

e Strategicky plan hlavniho mésta Prahy

MKCR a p¥islusné prispévkové organizace

e Odbory kultury a pamatkové péce krajskych aradu

Stakeholdefi e Odbory kultury statutarnich mést

Asociace a odbory

e Teatrologicka spole¢nost

38 Udélovana Novou Siti.

39 Napt. JihoCesky kraj, Moravskoslezsky kraj, Liberec, Most atd.
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Kolektivni spravce

Autorskopravni soukroma umélecka agentura

Vzdélani a vyzkum

Divadla - ptrispévkové organizace

Festivaly

Jednota hudebniho divadla

Asociace nezavislych divadel

Asociace profesionalnich divadel CR

Herecka asociace

Cirqueon — centrum pro rozvoj nového cirkusu

Ceska strediska mezinarodnich nevladnich divadelnich
organizaci registrovand v UNESCO (ASSITEI, ITI, FIRT, AICT,
SIBMAS, UNIMA,OISTAT )

DILIA, OSA, Intergram, OOA-S

Aura-Pont.

DAMU, HAMU, JAMU, VOS a konzervatore s oborem
hudebné-dramatického uméni, FFMU Brno, FFUP
Olomouc, FFUK Praha

Narodni divadlo Praha

Narodni divadlo Brno

Narodni divadlo moravskoslezské Ostrava
Divadlo J. K. Tyla Plzen

Jihoéeské divadlo Ceské Budé&jovice

Divadlo F. X. Saldy Liberec atd.
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Prazské Quadriennale

e Divadelni svét Brno

e Mezinarodni festival Divadlo v Plzni

e Skupova Plzen

e PDFNJ

e Divadlo evropskych regiont (Hradec Kralové)
e 4+4 dny v pohybu

e Festival hudebniho divadla OPERA

e Next wave

V ramci Programu statni podpory profesionalnich divadel a
profesiondlnich symfonickych orchestr(i a péveckych sbort*! bylo
v roce 2018 na zakladé vysledkd vybérového fizeni poskytnuto v
oblasti divadla 128mil. K¢&.42

Prispévkové organizace MK ziskaly od néj vysi prispévku MK:

Vybrana data o e ND Praha® — 766 023 tis. K&, IDU — 55 363tis.K&.4
oboru®®

e Celkové MK poskytlo v roce 2017 pro 115 projektt v
oblasti profesionalniho divadla (granty, festivalovy
program, mimoradné dotace) dotace ve vysi 59 067 tis. KC.

e Vroce 2017 byl otevien novy Program statni podpory
festivald profesiondlniho uméni®®, ktery na oblast divadla
prispél ¢astkou 22 400 tis. K¢.

40 Informace Cerpany z Vyroéni zpravy MK za rok 2017 https://www.mkcr.cz/vyrocni-zpravy-81.html

41 Ridi se usnesenim vlady ¢. 902 ze dne 10. zafi 2003.

42\ roce 2017 tento rozpocet byl stejny 160 mil. KE. Bylo podporeno 28 divadel, 12 orchestrd a 1 sbor.

43 ND Praha je nejvétsim divadelnim producentem co do poctu navstévnikd tak predstaveni. Nekolny, 2016: 16
44 Vastni vynosy jsou celkem 338 808 tis. Kc.

4> Vlastni vynosy jsou celkem 10 718 059 K¢.

46 pfedstavuje systémové reseni podpory nejvyznamnéjsich oborovych festivalt a prehlidek.
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Klicové téma
s popisem problému

Klicovym tématem oboru je nedostatecné vyuzivani potencidlu,
které divadlo generuje v oblasti lidskych zdrojl s vysokym tvaréim
potencidlem, ale zaroven také postupt a forem, které mohou byt
inspirativni pro kreativni a tymovou praci i v jinych oborech.

Rozvoj scénickych uméni obecné souvisi s rozvojem navaznych
technologii, pf. interaktivnich a scénografickych, svételného
designu, zdznamovych a prenosovych — multikandlové zvukové
projekce atd., které umoziuji generovat fadu kvalifikovanych mist
s pfidanou hodnotou. Vzhledem k nedostatecné finan¢ni podpore
personall a nizkych investic do technického a technologického
vybaveni se tak nedéje, a naopak dochazi k odlivu persondlu na
vSech Urovnich, o generovani novych pracovnich mist nemluvé.

SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

vzdélavaniav Ev

poskytujici kvalit
vzdélani.

e Bohatad tradice scénickych uméni. ¢ Nedostatek strategii a vizi.
e Vybudovana hust3 sit divadel. e Legislativni nedostatky - neexistence
zakona o kulture, o verejnopravnich
e Kvalitni pracovni postupy a kulturnich institucich, statutu verejné
procesy, zajistované prospésnosti, pracovné pravnich
kvalifikovanou, kreativni a relativné Uprav, které by v zdkoniku prace
levnou pracovni silou. zohlednily specifika uméleckych
zaméstnancd, socidlni zabezpeceni
* VysSi mira navstévnosti segmentu umélch, zdanéni DPH importované
Ceskeho divadelniho uméni zahraniéni prace i u neplatcti DPH v
(nadpriimérné) oproti evropskému rezimu tzv. ,identifikované osoby“
standardu. atd.
¢ Kvalita komunikace s divaky e Divadelni uméni neni vnimano jako
nejriznéjsimi kandly s vyuZitim legitimni souc¢ast verejné sluzby.

modernich technologii.

e Uceleny systém divadelniho dokonce absence) koncepci a
ropé zcela unikatni kulturnich strategii na Urovni krajd a
sit zékladnich uméleckych Skol, obci, které by podporily kontinuitu i
ni umélecké rozvoj a kooperativni financovani
sektoru.

e Nedostatecné plnéni (poptipadé
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e Odborna reflexe opfend o e Kapacita zastresujicich organizaci ¢i
umeénovédné obory univerzit a platforem je velmi nizka.
teoretickd pracovisté akademii,
véetné uméleckého prekladatelstvi, e Uzavienost a zakonzervovanost
dokumentace a historickych analyz. systému divadel vede k nerovnovaze
mezi vefejnymi a nezavislymi
subjekty.

e Podfinancovani oblasti divadelniho
uméni ze strany statu, krajl i mést.

e Nedostatecna podpora talentl a
inovativni tvorby.

o Neudrzitelné nizké mzdy vedouci k
pretéZovani persondlu i odlivu talentt
a kvalifikované pracovni sily mimo
obor.

e Nedostatecna evaluace vynaloZenych
verejnych prostredkd, predevsim
kvality produkce a sluzeb zfizovanych
divadel.*’

e Nedostatek prostor pro tvorbu,
technické a produkéni zazemi.

e Nedostatecnda podpora mobility
umeélcd, ale i studentq, teoretikd a
manazerd.

e Nedostate¢na medialni prezentace,
chybéjici diraz na oblast
managementu, marketingu, PR,
fizeni, financovani apod.

e Nedostateénd a pfedevsim
nesystematicka podpora exportu a
importu.

47 pfikladem je odchod rezZiséra Dusana Pafizka do zahraniéi a rozpad jeho progresivniho souboru prazského
Divadla Komedie v disledku tretinového snizeni rocniho rozpoctu ze strany zfizovatele — Magistratu hl. mésta
Prahy. Pafizek pfitom patfi k evropsky proslulym divadelnim reZisérdm, nyni Uspésné plisobi pfedevsim

v Némecku.
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(™

Neprovazanost vzdélavaciho systému
s potfebami praxe (nadbytek
absolventd konzervatofri,
jednostranné kvalifikace).

Nemoznost dlouhodobéjsiho
finan¢niho planovani.

Nizka motivace managementu
instituci k vicezdrojovému
financovani, slaba motivace

k mimorozpoctovému financovani.

Nedostatecna komunikace statni
spravy a samospravy se zastresujicimi
a profesnimi organizacemi.

Nedostatecna komunikace mezi
jednotlivymi stupni vefejné spravy.

Prilezitosti Hrozby

e Podpora vymény a sdileni
zkuSenosti tuzemské a zahranicni
scény v ramci mezinarodni
spoluprace.

e Vyuziti vysoce kvalitni produkce
divadelniho uméni
(interdisciplinarni projekty,
loutkové divadlo atd.), jako
jedine¢ného exportniho artiklu.

e Divadelni uméni jako prostfedek
pro kreativni a zazitkovou vyuku na
ZSass.

e Podpora dalSiho vzdélavani tvarcd,
manazerl, administrator( a dalsich
pracovnikd.

e ZvySovani kvality technického
vybaveni stdvajicich prostor.

Podcerfiovani vyznamu umélecké
hodnoty dila Zivého uméni pro
spole¢nosti.

Podceriovani ekonomického,
politického vyznamu zivého umeéni.

Podcenéni vyznamu uméleckych
aktivit jako preventivniho faktoru
vzniku socialné-patologickych jevu.

Snizeni statni podpory pro oblast
divadelniho uméni.

Podfinancovani vede k neschopnosti
zajistit radné bezpecnostni podminky
pro praci (zvySeni Urazovosti,
zdravotni rizika).

Nevhodné podminky (dariové,
socialni, zdravotni) pro praci umélcd v
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(™

Posilovani kooperace privatniho,
verejného a neziskového sektoru.

Posilovani rozvoje a poskytnuti
predvidatelné podpory jiz silnym
stdvajicim subjektim, které
poskytuji inovativni sluzby a
produkty.

Zajisténi kontinualnosti politickych
rozhodnuti v oblasti divadelni
kultury.

Vicezdrojové financovani.

Nastaveni kvalitnéjsi spoluprace
mezi divadelnimi subjekty v rdmci
celé republiky.

Kvalitni sbér dat, jejich evaluace.

Rozvoj navaznych technologii:
interaktivni a scénografické
technologie, zaznamové a
pfenosové technologie).

Postupné budovéani samostatnych
grantovych systému pro oblast
scénického uméni pfedevsim na
drovni statutarnich mést.

Pozvolny prechod divadel na
outsourcingové zajisténi ¢innosti a
procesQ.

oblasti scénickych uméni v ramci poli-
tiky zamé&stnanosti CR zp(sobuji
odchod kvalifikovanych odbornik

z téchto obord.

Neexistence vypracovanych
rozvojovych koncepci pro divadelni
umeéni v modu transparentniho
systému.

Snizovani vydaji domdcnosti na
kulturu.

Nedostatecné plnéni strategickych a
koncepcnich dokumentd, jejich
nedostatecna provazanost s
koncepcnimi dokumenty souvisejicich
resortd.

Podcenéni role zastresujicich a
profesnich organizaci.

Podcenéni vyznamu uméleckého
vzdélavani.
Nedostatecna spoluprace mezi

rGznymi typy kulturnich organizaci.

Nedostatecna reflexe v oblasti
uméleckého vzdélavani.

Ztrata povédomi o mezinarodnich
trendech a kontextu podporuje
tendenci k provin¢nosti.

Hudba
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Textovy popis stavu
KKP

Hudba (artificidlni i nonartificialni*®) se déli jakoZto sektor na
oblast Zivého provozovani, které je soucasti tzv. scénickych uméni
a na tzv. nahravaci pramysl (nebo tzv. mechanické provozovani,
tj. vyrobu a prodej fyzickych nosi¢li a online nahravek, distribuci),
ktery je jddrovou soucasti KKP. Finan¢né vyznamnou sloZzkou
hudebniho sektoru je obchod s pravy souvisejicimi s pravem
autorskym, ktery se vztahuje jak k Zivému provozovani, tak
nahrdvacimu pramyslu. Klicovymi aktivitami Zivého provozovani
jsou tvorba a interpretace/performace, produkce
predstaveni/koncertl a prezentace (véetné turné, festivald,
prehlidek atd.). Na jeho vystupech se podili celd fada profesi od
umeélct (tvarcl, interpret/performerd) az k umeélecko-technickym
(zvukovy a svételny design) a administrativnim a propagacnim
pracovniklm. Infrastruktura Zivého uméni je diverzifikovand a
stratifikovana. Zahrnuje divadelni budovy — pro repertoarova
vicesouborova divadla a stalé orchestry, koncertni sing, stadiony,
haly, kluby, festivalové open air areadly, prostory pro site specific a
open air projekty, studia. Produkce je zajisténa jak stalymi
subjekty podporovanymi pravidelné statni a regiondlni spravou za
poskytovani verejné sluzby, tak subjekty nezavislymi
financovanymi predevsim projektové. Nahravaci préimysl byl v CR
privatizovdn, do CR také vstoupily po r. 1989 nadnérodni
spolecnosti s globalnim dosahem (majors), vznikly i soukromé
Ceské agentury, nejcastéji kombinujici nahravaci pramysl

s agenturni ¢innosti Zivého provozovani hudby (turné jsou ¢asto
soucasti propagacni kampané novych nahravek). V soucasnosti
jsou obé slozky hudebniho sektoru provazany. Pro fadu umélcu je
tzv. studiova tvorba primarni ¢asti tvorby (videoklipy a audio
nahravky v soucasném popu, elektroakusticka tvorba v soudobé
artificialni tvorbé). Zvukovy design studiové tvorby a nahravek
vyZaduje specialni kvalifikaci odliSnou od ozvuceni Zivych
provedeni, tato ¢ast hudebniho primyslu je Uzce vazana na dalsi
obory (filmovy primysl, pocitacové hry apod., v pravech
souvisejicimi s prdvem autorskym tzv. prava za synchronizaci).

Hudebni sit v CR je rozvétvena a réiznoroda. Z hlediska
financovani ji délime na tfi sektory — verejny (orchestry, sbory,
divadla jako prispévkové organizace, z nichz nékteré poradaji
festivaly), soukromy neziskovy (nékteré orchestry, sbory,
festivaly, informacéni pracovisté, nejcastéji v pravni formé o.p.s. a

48 patfi zde pop, rock, folk, jazz, blues, world music, indie, hardcore, rap, techno, metal, reggae, beatbox, fuze

atd.
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spolkd) a soukromé subjekty, zfizené za Ucelem zisku s pfipadnou
podporou z verejnych zdrojl pro neziskové projekty (nékteré
orchestry, soubory, festivaly, agentury, vydavatelstvi apod.,
nejcastéji s.r.o.). Sit profesiondlnich orchestrii symfonického typu
se v podstaté zachovala z obdobi pfed rokem 1989%°. Nékteré
orchestry a festivaly se transformovaly v 0.p.s., jiné zachovaly
kontinuitu ¢innosti, ale de facto byly nové pravné zalozeny>°.
Vznikly i nové orchestry a sbory®l. Nékteré orchestry funguji
pfileZitostné jako agenturni s nestalym sloZzenim hracd.>? Kromé
toho se v CR udrzela a rozviji interpretace komorni, pfestoze Fada
soubor( byla po r. 1989 delimitovana od byvalych statnich a
verejnych subjektd. Sit byvalych statnich symfonickych orchestr(
se stalymi zaméstnanci je v souasné dobé spravovdna mésty.>3
Mimoradné vysokou aktivitu lze sledovat téZ v oblasti sborové>?,
ostatni rozsahla sborova Cinnost je vedena jako poloprofesionaini,
nebo neprofesionalni, prestoZe dosahuje profesionalnich vykon,
a toiv oblasti détskych sborl. Rozsahla je také sit a ¢innost
folklornich souborl a jejich muzik a oblast popularni hudby
(databdze Bandzone registruje 35 tis. kapel).

Obecné pro oblast nezavislého uméni je charakteristické
projektové chdpani tvorby a produkce, ktera je spjata s rostouci
mobilitou umélcl nejen v rdmci turné (distribuce a prezentace
projektu), ale i ve fazi pfipravy a tvorby. Tento model ma i své
negativni dopady na socialni jistoty umélcl a udrzitelnost
projekt. Diverzifikovana je i sit hudebnich festival( od
mezinarodnich po Zanrové festivaly nebo ty, které poradaji
jednotliva divadla ¢i mésta. Po r. 1989 vznikla fada drobnych
produkénich, bookingovych a vydavatelskych agentur (1-5
zaméstnanc() jak v oblasti artificialni, tak nonartificialni. Po r.
2004 se také vstupem do EU zintenzivnila U¢ast zastoupeni CR na
vyznamnych hudebnich zahrani¢nich platformach, festivalech a
showcase. Hudebni systém v CR mad své zazemi v siti konzervatofi
s oborem hudba a zpév a v akademickém prostiredi HAMU a
JAMU, FFUK, FFUP. Obor hudby reflektuji zavedenda oborova

49 ZruSen byl pouze byvaly statni lazerisky orchestr v Podébradech.

50 Napft. Filmovy symfonicky orchestr a nastupnicky novy subjekt Cesky symfonicky orchestr, s. r. 0.).

51 Napt. Orchestr Berg (nyni z. s.), Cesky filharmonicky sbor, o. p. s., Cesky narodni symfonicky orchestr, s. r. o.
52 7vl4stni pozici si podrzel Symfonicky orchestr Ceského rozhlasu jakozto soucdst svého zfizovatele,
zatimco Plzeniska filharmonie byla delimitovana a dnes ma pravni formu o.p.s.

3 Vlyjimku predstavuje JihocCeska filharmonie, kterou spravuje Jihocesky kraj.
s4 Profesiondlni sbory jsou pouze Prazsky filharmonicky sbor a Cesky filharmonicky sbor Brno a sbory
stalych divadelnich soubor.
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periodika, oborové ceny a ocenéni. Kolektivni spravce prav
Ochranny svaz autorsky (OSA, z. s.), zastupuje v r. 2019 5837
Fijicich autor( registrovanych v CR, z toho 503 ¢lend. Kromé toho
zastupuje nakladatele. Po r. 1989 byl zaloZzen INTERGRAM (od r.
1990) zastupuijici prava vykonnych umélcl a vyrobcd zvukovych a
zvukové obrazovych zaznamu. V soucasné dobé zastupuje na 16
tisic smluvnich nositell prav — tj. vykonnych umeélcd i vyrobcl
(vyznamnym ¢lenem je ¢eska narodni skupina Mezindrodni
federace hudebniho primyslu IFPl.cz reprezentujici nahravaci

pramysl).

Ptiklady dobré praxe

e Mezinarodni hudebni festival COLOURS OF OSTRAVA

Colours of Ostrava je multizanrovy mezindrodni hudebni festival
kazdorocné poradany v poloviné ¢ervna od roku 2002 v Ostravé.
Na 21 otevienych i krytych scéndach se zde vedle koncert(
raznych hudebnich zanrl poradaji diskuse, divadla, filmy,
workshopy i vytvarné aktivity.

Colours of Ostrava také porada Festival v ulicich v centru Ostravy
zdarma (probiha pred jeho zacatkem a nabizi koncerty ceskych i
zahrani¢nich muzikantd, pouli¢ni divadla, tanecniky, ale také
workshopy a program pro déti).

Hlavni dramaturgyné, zakladatelka a feditelka festivalu Colours of
Ostrava: Zlata HoluSova

Jeho soucasti je i hudebni showcase konferenci Czech Music
Crossroadsspojeny s panelovymi diskusemi a jehoz cilem je
prezentace ¢eské hudebni tvorby pfed zahrani¢nimi odborniky.

V roce 2015 se v ramci festivalu poprvé konalo mezinarodni
diskusni forum Meltingpot s prednimi osobnostmi svétové
urovné raznych humanitnich, prirodovédeckych, uméleckych a
jinych obord.

Colours of Ostrava je drzitelem ceny Andél za Hudebni udalost
roku 2005 a 2006.

Zaroven ziskal ocenéni za nejlepsi hudebni akci roku 2004, 2005 a
2006 v anketé ALMA v kategorii koncert/festival roku.
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V roce 2015 a 2017 se probojoval na shortlist Best Major Festivals
v ramci European Festival Awards.

Na domdci pldé ziskal ocenéni Czech Superbrands 2015.

V roce 2016 jej denik The Guardian zaradil mezi 10 nejlepSich
festivall Evropy.

e Ceské ucho
e Orchestr Berg

e Ostravské dny nové hudby + New Opera Days (soudoba
artificialni hudba)

e Clarinet Factory, Ponk (alternativni hudba s
kreativnimi pfesahy do klasické hudby, folkléru s dobrou
prezentaci)

e Opera Plus (e-Casopis, artificialni hudba)
e Bandzone (obsazny portal pro non-artifickalni hudbu)

e ZUS Open (celostatni happening ZUS ve vefejném
prostoru).

e Showecases mladych ¢eskych interpret s workshopy a
koucinkem (v oboru klasické hudby (v r. 2020 pfiprava 3.
Rocniku)

e SounCzech (IDU) systematicka prezentace non-artificialni
hudby v zahraniéi a vzdélavani.

e MFF Straznice (a dal$i mezinarodni festivaly CIOFF)

Nastroje podpory

Metodické

e MK CR, MSMT CR (zejména RVP), IDU, Metodickd podpora
NIPOS-ARTAMA neprofesionalni tvorbé, European Agenda
for Music (Evropska hudebni rada, CHR ¢lenem)

V letech 2003 - 2007 NIPOS proved| vyzkum s nazvem Vyznam
vybranych kolektivnich uméleckych aktivit pro rozvoj osobnosti
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ditéte ve véku povinné Skolni dochazky, ktery zjistil, Ze tyto
aktivity maji zdsadni vyznam pro kulturni kapital ditéte a mohou
pozitivné ovlivnit jeho budouci uplatnéni v Zivoté; proto by je
spolec¢nost méla podporovat.

Vzdélavani

Zakladni umélecké skoly

Konzervatore s oborem hudba a zpév

e HAMU a JAMU, FFUK (Ustav hudebni védy), FFUP (katedra
muzikologie), FF MU

e Nezavislé projekty formalniho i neformalniho vzdélavani
(spoluprace se 3kolami ,creative partnership)>®

e Projekty stalé sité orchestrd, divadel, festivall, muzei

oborové prehlidky:

TANEC, TANEC...v Jabloneci nad Nisou (Celostatni prehlidka
scénického tance mladeZe a dospélych)

. Otevreno Kolin (Celostatni prehlidka
pantomimy a pohybového divadla)

Financovani

e Granty Ministerstva kultury CR, Ministerstva $kolstvi,
mladeze a télovychovy CR

e Krajské a méstské dotacni programy

e Nadace (Nada¢ni fond Magdalény KoZené, Nadace CHF,
Nadace OSA, Zivot umélce, Cesko-némecky fond
budoucnosti, Nada¢ni fond na podporu vazné hudby atd.)

5> Naptiklad konference a prehlidky Czech Music Crossroads a Nouvelle Prague, Synapse Knowledge, Zvuk
Praha, workshopy ¢eské proexportni kancelafe SoundCzech, Czeching Radio Wave, Jazzové workshopy
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e Ceny a ocenéni (Cena Ministerstva kultury za pfinos v
oblasti divadla, hudby, vytvarného uméni a architektury,
Thélie®®, Ceny CHR, Classic Prague Awards, Ceny Andé|,
Ceny: Apollo, Vinyla, ceny v rdmci mezinarodnich soutézi
(pF. Concertino Praga, Musica nova ad.), nékteré kraje
nebo mésta vyhlasujici své ceny v oblasti divadla®’)

e Ceska centra a ambasady

e SoundCzech

e Kreativni Evropa

o Interreg

e Granty a mobility Mezinarodniho visegradského fondu

e Umluva UNESCO o ochrané a podpore rozmanitosti
kulturnich projevu

e Strategicky dokumet Evropska agenda pro hudbu
e Statni kulturni politika CR 2015-2020 (s vyhledem do roku
Strategické 2025)

dokumenty
e Integrovana strategie podpory kultury v CR do roku 2020

e Koncepce podpory uméni v CR 2015-2020

e Strategicky plan hlavniho mésta Prahy

MKCR a jeho ptispévkové organizace s gesci hudby
e Odbory kultury a pamatkové péce krajskych uradu
Stakeholdefri

e Odbory kultury statutarnich mést

Asociace a odbory, sdruzeni

56 Udélovana Hereckou asociaci.
57 Napt. Jihocesky kraj, Moravskoslezsky kraj, Liberec, Most atd.
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e Asociace hudebnich festivall

e Asociace symfonickych orchestr( a péveckych sbor(

e Asociace konzervatofi CR, z. s.,

e ASUMA (asociace agentur v oboru artificidlni hudby)

e Ceska asociace festival(i (pro celou oblast Zivého uméni)

e Ceska hudebni rada (stfechova oborova organizace, ¢leny
ASOPS, AHF CR, AHUV, SAI, ASUMA, Ces. Filharmonie,
(neni &lenem ASOPS), AMU, JAMU, HIS, N CHF, UPS,
Hudebni mlade?, CRo stanice VLTAVA, Asociace vyrobc(
hudebnich nastroja atd.).

e AV HN (Asociace vyrobcl hudebnich néstrojt)

e FESTAS (asociace 8 festivali non-artifickalni hudby, mj.
Rock for People)

e Spolecnost koncertnich umélct

Svaz autord a interpreti
e Unie odborovy svaz profesionalnich zpévak( CR
e Unie orchestralnich hudebnikd CR

e SAl

Kolektivni spravce
e DILIA, OSA, Intergram, OOA-S
Autorskopravni soukroma umélecka agentura

e Aura-Pont.

Vzdélani a vyzkumu
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e HAMU, JAMU, konzervatore s oborem vzdélani hudba a
zpév

Festivaly
e Praiské jaro
e Smetanova Litomys|
e MHF Dvorakova Praha
e MHF Cesky Krumlov
e MHF 13 mést Concentus Moraviae
e MHF Struny podzimu
e Moravsky podzim
e Festival nové a experimentalni hudby
e Svatovdaclavsky hudebni festival
e Janacklv M3j
e JAZZFEST BRNO

e RESPECTworld music FESTIVAL

Celkové MK poskytlo v roce 2017 na profesiondlni hudebni
projekty (klasické i alternativni hudby) ¢astku 68 350 tis. K&. V
roce 2017 byl otevien novy Program statni podpory festival(
profesiondlniho uméni, ktery na oblast klasické hudby pFispél
Vybrana data o oboru Castkou 53 300 tis. K¢ a alternativni 8 400 tis. K¢.

V ramci Programu statni podpory profesionalnich divadel a
profesiondlnich symfonickych orchestr(i a péveckych sbor(>?
bylo v roce 2018 na zakladé vysledk( vybérového fizeni
poskytnuto v oblasti hudby 28 mil. K&.®°

58 Predstavuje systémové feseni podpory nejvyznamnéjsich oborovych festivalt a prehlidek.

59 Ridi se usnesenim vlady ¢. 902 ze dne 10. z4Fi 2003 ve znéni pozdé&jsich predpisd.

80V roce 2017 tento rozpocet byl stejny 160 mil. K¢. Bylo podporeno 28 divadel, 12 orchestria 1
sbor.
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Prispévkové organizace MK ziskaly celkem pfispévky ve vysi:
e Ceska filharmonie — 166 730 130 K¢®!
e Prazsky filharmonicky sbor — 48 025 040 K¢&62
e IDU - 55363 000 K83

e Vr.2019 OSA zastupuje 5837 Zijicich autort
registrovanych v CR, z toho 503 ¢len(, INTERGRAM cca 16
tis. smluvnich subjekt( (interpretl a vyrobcl zdznamu).

e V CRje sit 15 stalych orchestrd symfonického typu se
zaméstnanci + 2 profesionalni sbory, 10 profesionalnich
opernich scén se stalym souborem.

e Celkovy pocet registrovanych soubort (HIS) je 852
v oboru artificiadlni hudby.

e BANDZONE registruje aktudlné 42 140 skupin non-
artificialni hudby.

e V CR kaZdoroéné probihd cca 150 stalych hudebnich
festivalQ.

o Nejvétsi dosahuji obratu 100 000 tis. K¢ a navstévnosti az
45 tis. posluchacu.

e VR je provozovéna sit 502 Zakladnich uméleckych kol a
13 konzervatofri s hudebnim oborem.

Klicovym tématem oboru je nevyuzivani potencialu a funkce
Klicove tema hudby ve spole¢nosti, které je tieba ukazat (napf. smysluplnym

s popisem problému | ;3y3d&nim technologii v hudebnim vzdélavani od nejnizéiho véku,
vzdélavanim pedagogl v této oblasti, systémovou podporou
vSech typu vzdélavani a jejich vzajemnou provazanosti, a
zajisténim financnich, pravnich a ekonomickych podminek) a

61 Vlastni pFijmy: 161 280 000 K¢, procento sobéstacnosti: 48 % a podil prfispévku na provoz na
celkovych nakladech: 52 %.

62 Vlastni pFijmy - 12 280 022 K¢, procento sobéstacnosti: 20,7 a podil pfispévku na provoz na
celkovych nakladech: 79,3.

63 Vlastni vynosy jsou celkem 10 718 059 K¢.
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docenit. Ceska hudba (at uz klasicka ¢i moderni nebo festivalové
eventy) ma obrovsky potencidl pro vytvoreni silného kulturniho
brandu. Ktomu je nutna podpora napfiklad i mensich firem
hudebniho primyslu — nakladatelstvi a vydavatelstvi, kterd
rozsiruji variabilitu a dramaturgickou pestrost tvorby.

Hudba, scénicky jazykové bezbariérovy druh uméni, se
nedostate¢né vyuziva jako exportni artikl pro prezentaci CR v
zahranici, éemuz brani nedostatecna resortni spoluprace a
koordinace v tématu prezentace podpory propagace ¢eské hudby
v zahraniéi. Hudebnim uméni chybi systémové monitorovani
efektu prace s hudbou a propojovani akademického vyzkumu se
zkuSenymi tvréimi hudebnimi praktiky. Tato vzajemna
spoluprdce je vyznamnym pfinosem pro rozvoj zvukovych
technologii, vyuzitelnych a dulezitych i v jinych oblastech.

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primyslt Ministerstvem kultury”
registraéni ¢islo CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0009160
61



Evropska unie /
Evropsky socialni fond c \_/:

Operacni program Zaméstnanost

SWoT
Silné stranky Slabé stranky

e Bohata tradice hudebniho uméni e Nedostatek strategii a vizi.

(koncerty, festivaly).
e NedoreSena mozna optimalizace v

e Relativné vysoka mira kulturni oblasti legislativy — dlouhodobé

gramotnosti obyvatel. feSeni moznosti zakona o kulture, o
verejnopravnich kulturnich

e V historii vybudovana hust3 sit institucich, statutu vefejné
hudebnich orchestr(, ¢etnost prospésnosti, pracovné pravnich
komornich téles a jejich umélecka Uprav, které by v zakoniku prace
uroven. zohlednily specifika uméleckych

zaméstnanc, socidlni zabezpeceni
umélcli, zdanéni, danovych asignaci
apod.

e Postupné budovani samostatnych
grantovych systému pro oblast
scénického umeéni prfedevsim na
urovni statutarnich mést. e Hudebni uméni neni vnimano jako

) ) ) legitimni soucast verejné sluzby.
e Zvladnuté pracovni postupy a

procesy, které jsou zajistovany e Absence studii a prizkum ¢eské
kvalifikovanou, kreativni a relativné hudebni Scény a JejIIhO dopadu na
levnou pracovni silou. teskou ekonomiku.

e Pozvolny pfechod divadel na e Nedostate¢né pInéni (popfipadé
outsourcingové zajisténi Cinnosti a dokonce absence) koncepci a
proces(, cely segment tak vykazuje kulturnich strategii na Urovni krajd a
vysokou ekonomickou multiplicitu. obci

e Vyssi mira navstévnosti oproti e Opomijena socidlni problematika
evropskému standardu. umélcd, vykonem profese jsou

_ _ o ohrozeni i néktefi hraci na hudebni

e Kvalita komunikace s divaky néstroje
nejriznéjSimi kanaly s vyuZzitim
modernich technologii e Nizka kapacita zastiesuijicich

) ) organizaci

e Schopnost spoluprace s oblasti
sluzeb cestovniho ruchu, u e Uzavfenost a zakonzervovanost
kulturnich akci, jako jsou systému

mezindrodni festivaly, které si
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(™

vybudovaly znacku a mezindrodni
renomeé.

e Uceleny systém tanecniho
vzdélavani, unikatni sit zakladnich
uméleckych skol, poskytujici
kvalitni umélecké vzdélani.

e Odborna reflexe opfena o
uménovédné obory univerzit a
teoreticka pracovisté.

Podfinancovani hudebniho odvétvi,
nizké mzdy

Nedostatecna podpora talentl a
inovativni tvorby

Podhodnocena uloha manazera a
booking agenta, ktefi maji minimalni
podporu na Urovni vzdélavani,
ziskavani grantl ¢i stazi

Nedostate€na evaluace vynaloZenych
verejnych prostredkd, predevsim
kvality produkce a sluzeb.

Neschopnost evidovat kvalitu

Nedostatek prostor pro tvorbu,
technické a produkéni zazemi (napfr.
moderni koncertni saly).

Nedostatecnd podpora mobility, a to
nejen mobility umélc(, ale i studentd,
teoretik(l a manazerd.

Nedostate¢nd medialni prezentace.

Nedostatecnd a nesystematicka
podpora exportu a importu.

Upadek kvality uméleckého
vzdélavani v nékterych oborech,
predevsim v tvarci sfére,
neprovazanost vzdélavaciho systému
s potfebami praxe

Nemoznost dlouhodobéjsiho
finanéniho planovani.

Nizka motivace instituci k
vicezdrojovému financovani, slab3
motivace k mimorozpocétovému
financovani.
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(™

Nedostatecna komunikace statni
spravy a samospravy se zastresujicimi
a profesnimi organizacemi a mezi
jednotlivymi stupni vefejné spravy.

PtileZitosti Hrozby

e Podpora vymeény a sdileni
zkusSenosti tuzemské a zahranicni
scény

e \yuZiti vysoce kvalitni produkce
hudebniho uméni (bezbariérovy
druh uméni) jako jedinec¢ného
exportniho artiklu.

e Podpora dalsi vzdélavani tvarca,
manazerl, administratord a dalSich
pracovnikU

e ZvySovani kvality technického
vybaveni stdvajicich prostor.

e Posilovani kooperace privatniho,
verejného a neziskového sektoru

e Posilovani rozvoje a poskytnuti
predvidatelné podpory jiz silnym
stdvajicim subjektim, které
poskytuji inovativni sluzby a
produkty.

e Nalezeni systémového reseni
vicezdrojového financovani a
nastaveni legislativnich procesu.

e ZvysSeni transparentnosti a
vypracovani kvalitnéjsi koncepce
grantovych systéma.

e Hudebni uméni jako zdroj
navazujicich kulturnich a
kreativnich primysla (interaktivni

Podcenovani vyznamu umeélecké
hodnoty dila Zivého uméni pro
spole¢nosti.

Podcenovani ekonomického,
politického vyznamu zivého uméni.

Podcenéni vyznamu uméleckych
aktivit jako preventivniho faktoru
vzniku socialné-patologickych jevi

Snizeni statni podpory pro oblast
hudebniho umeéni.

Nevhodné podminky (darové,
socialni, zdravotni).

Neexistence vypracovanych
rozvojovych koncepci pro tanecni a
scénické umeéni v modu
transparentniho systému.

Snizovani vydajd domacnosti na Zivé
umeni.

Nedostatecné plnéni strategickych a
koncepcnich dokumentd, jejich
nedostatecna provazanost s
koncepcnimi dokumenty souvisejicich
resortu.

Podcenéni role zastresujicich a
profesnich organizaci.

Podcenéni vyznamu uméleckého
vzdélavani.
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technologie, zdznamové a e Nedostatecna spoluprace mezi
prenosové technologie). raznymi typy kulturnich organizaci.

e Nedostatecna reflexe v oblasti
umeéleckého vzdélavani.

e Ztrata povédomi o mezinarodnich
trendech a kontextu podporuje
tendenci k provinénosti.
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TANEC

Textovy popis stavu
KKP

Tanec (balet, soucasny tanec, lidovy tanec, novy cirkus, pohy-
bové divadlo, fyzické divadlo, tane¢ni divadlo, pantomima
atd.) se fadi mezi tzv. scénickd umeéni, jejichZ spole¢nym
prvkem je Ziva prezentace dila nebo vykonu, odehravajici se v
dané pritomnosti a na daném misté. Vysledkem neni hmotny
predmét, artefakt, ale uréitym zptisobem reflektovana,
zpracovana a prezentovana idea. Klicovymi aktivitami jsou
tvorba (choreografie, libreto, svételny design, ndvrhy
kostyml, scénografie, dramaturgie, reZie) a interpretace
(vykony tanecniku, performerd, artist(), produkce
predstaveni, management a marketing (souboru, festivald,
prehlidek, kulturnich domd, stagion, divadel atd.), touring a
¢innosti uméleckych agentur. Na jeho vystupech se podili cela
fada profesi od umélcl az k technickym (zvukovy a svételny
design) a administrativnim pracovnikim. Kulturni
infrastruktura pro ¢innost a aktivity v této oblasti je
diverzifikovand a stratifikovana. Zahrnuje divadelni budovy
(repertoarova vicesouborova divadla), stagiony, prostory pro
site specific a open air projekty. DlleZitou soucasti tanec¢niho
umeni jsou festivaly. Systém scénickych uméni je strukturovan
a statisticky sledovan jako sit®*: vefejnych divadel (zfizovanych
a provozovanych jako pfispévkové organizace®),
podnikatelského sektoru (je financovan z vlastnich investic, ze
zisk(l a z grantl z veFejnych rozpott(i®®), neziskovych subjektl
tj. soubory a organizace pfimo zakladané jako obecné
prospésné (financovanych z grantll z verejnych rozpoctu). Po
roce 1989 zaznamenalo tanecni uméni zasadni promény.
Baletni soubory zpravidla vicesouborovych kamennych

6 Nekolny, 2016: 16 http://www.nipos-mk.cz/wp-

content/uploads/2013/05/Kultura v cislech 2017 web.pdf

%Dijvadla jsou zfizovana statem (Narodni divadlo), mésty (téméf vSechna ostatni divadla) a
spolecnosti s ruCenim omezenym, jez jsou ve spolecném majetku mésta a kraje (Severoceské divadlo

vvvvv

zvldstni Statni dotacni program Program statni podpory profesionalnich divadel,symfonickych

orchestrli a péveckych sbor.

66 Soukroma taneéni studia
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divadel si zachovaly institucionalni a provozni kontinuitu®’,
nicméné prosly vyznamnou redukci v po¢tu tane¢niki®®, a po
strance odborné jsou plné profesionalizované. Nové se zacaly
konstituovat Zanry soucasného tance a nového cirkusu. Jejich
fungovani se realizuje v ramci neziskového sektoru a je pro né
charakteristické projektové chapani tvorby. Produkce a tvorba
projektl je svazana s rostouci mobilitou nejen v rdmci turné
(distribuce a prezentace projektu), ale i ve fazi pfipravy a
tvorby. Soucasny tanec vyrostl z poloamatérskych aktivit
predrevoluéniho scénického tance a odkazu ¢eské tanecni
moderny. Jeho domaci scéna je aktivni a prosazuje se i v
mezinarodnim kontextu. Novéjsi fenomén predstavuje novy
cirkus, ktery je z uméleckého hlediska stabilizovany, z hlediska
poctu soubor( i jednotlivcl sice mensinovy, ale popularni z
aspektu divackého zajmu. Soubory lidového tance byly stejné
jako ostatni amatérské umélecké aktivity v 70. a 80.letech
20.stoleti zastitény Domy kultury. Po revoluci zacaly zcela
samostatné rozvijet svou ¢innost v ramci folklornich soubord.
Jejich pocet na tzemi CR je velky, stejné jako je Siroka jejich
¢lenska zakladna. Taneéni systém v CR ma své zazemi v siti
konzervatofi s tane¢nim zamérenim (nikoli nového cirkusu a
nonverbalniho divadla), v akademickém prostifedi HAMU a
JAMU, FFUM Brno a Etnologickém tstavu AV CR. Na
vysokogkolské Grovni chybi obor tane¢ni produkce. V Ceské
republice neexistuje profesionalni cirkusova skola, jejiz
absolventi by byli drziteli diplomu nebo certifikdtu v oboru
cirkusovych uméni. Tane€ni uméni ma své oborové ceny a
ocenéni. Mezi profese, které souvisi s timto oborem, patti
zdravotni klaun® nebo tane¢né-pohybovy terapeut. Lze
konstatovat, Ze obecné neprofesionalni uméni je pro vétsinu
déti a mladeze Sance k jejich neformalniho uméleckého
vzdélavani (viz Tyden uméleckého vzdélavani a amatérské
tvorby).

67 Soubory sidli v tzv. kamennych divadlech deviti mést (Praha, Plzef, Brno, Ostrava, Liberec, Ceské
Budé&jovice, Olomouc, Opava, Usti nad Labem). Existuje né&kolik dal$ich subjektl souvisejicimi

s konzervatofemi (Bohemia Balet, Balet Praha Junior, Baby Balet Praha). Fenoménem poslednich let
jsou komer¢ni baletni produkce, které hosti nejcastéji prazské Divadlo Hybernia. (Vasek, 2017:5)

68 Vadek, 2017:14

69 0d roku 2013 jde o uznané certifikované povolani. Zdravotni klauni ziskali certifikat z berlinské univerzity Steinbeis-
Hochschule Berlin — International Institut for Medical Clowning. (Stefanovd, Bycek, 2018: 23)
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Priklady dobré praxe

e Studio ALTA

Studio ALTA je multikulturni centrum a tvarci hub se zamérenim
na soucasny tanec, tzn. podporu nezavislé umélecké tvorby,
rozvoje zejména taneéniho uméni v Ceské republice a
vzajemného dialogu tvlrch s mistni komunitou. Studio ALTA zfidili
v roce 2008 Lucie KaSiarova a Petr Vofisek jako zkuSebnu pro
tanecniky a divadelniky v prostoru opusténého skladu v
HoleSovicich. Vychazi z lokalnich potfeb a specifik, avsak svou
¢innost realizuje v mezinarodnim kontextu (propojuje svét

Dava prostor umélecko-spolecenskym projektiim z oblasti
performing arts, vzdélavacim programidm s presahem do rliznych
druh(i uméni. Je mistem konani diskuzi a mezioborovych a
komunitnich setkani pro vsechny generace. Nabidkou svého
rezidencéniho programu se zaroven stalo uméleckym
inkubatorem.Vznikaji zde odvazna, inovativni dila, jejichz cilem je
inspirovat k angazovanosti, kreativité, sdileni a konstruktivnimu
dialogu s jinakosti, zaklad oteviené a zdravé spolecnosti. Od roku
2015 je ¢lenem mezinarodni sité nezavislych kulturné-
spolecenskych center Trans Europe Halles a svou ¢innost diky
Cetné Ucasti na svétovych festivalech a konferencich neustale
konfrontuje se zahranic¢ni zkuSenosti. V roce 2016 Studio ALTA
obdrzelo Cenu Ceské divadelni DNA (vyhladovény z iniciativy
kulturniho networku Nova sit) v kategorii mimoradny pocin na
poli nového divadla za celkovou dramaturgii a nasledné
komunitni i komunikacni aktivity.

e Festival TANEC PRAHA"®

e Festival CESKA TANECN| PLATFORMA
e Mezinarodni folklorni festival Straznice
e PONEC —divadlo pro tanec

e Cirqueon — Centrum pro novy cirkus

e letniLetna

70 7astituje a podporuje ho Ministerstvo kultury CR a Hlavni mésto Prahy, dilci inscenace pak

velvyslanectvi v CR.

Festival TANEC PRAHA byl motivaci k zaloZeni nevladni neziskové organizace (NNO) Tanec Praha jiZ v roce 1991.
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e 4+4 dny v pohybu

e COOLTOUR v Ostrave

e SES.TA

e Institut svételného designu

e Institut Intermedii CVUT

Nastroje podpory

Metodické
e MK CR, MSMTCR, IDU
Vzdélavani
e Zakladni umélecké skoly
e Konzervatore s tane¢nim oborem, HAMU a JAMU

e Kurzy neformalniho vzdélavani (napf. pfipravky baletnich
souborq, juniorské soubory konzervatofi, workshopy
nezavislych souborl, multizanrovych center,
podnikatelskd ¢innost v oblasti umélecké pedagogiky)

e VWychova skrze tanec na ZS (Tanec $koldm, Skola tandi,
Tanec do skol)

e Akreditovany kurz Skola folklornich tradic (poradany NULK
a NIPOS)
oborové piehlidky

e TANEC, TANEC...v Jabloneci nad Nisou (Celostatni
prehlidka scénického tance mladeze a dospélych)

e  Otevreno Kolin (Celostatni prehlidka pantomimy a
pohybového divadla)

Financovani

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primyslt Ministerstvem kultury”
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Granty Ministerstva kultury CR, Ministerstva $kolstvi a
télovychovy CR

Krajské a méstské dotacni programy
Nadace (Zivot umélce, Linhartova nadace atd.)

Ceny a ocenéni Cena Ministerstva kultury za ptinos v
oblasti divadla, hudby, vytvarného umeéni a architektury,
Thélie”, Ceska taneéni platforma, Ceska divadelni DNA72,
nékteré kraje nebo mésta vyhlasujici své ceny v oblasti
tance’?

Ceskd centra a ambasady

Kreativni Evropa

Granty a mobility Mezinarodniho visegradského fondu
Cesko-némecky fond budoucnosti

INTERREG

Umluva UNESCO o ochrané a podpofe rozmanitosti
kulturnich projeva

Statni kulturni politika CR 2015-2020 (s vyhledem do roku

Strategické
dokumenty 2025)
Integrovana strategie podpory kultury v CR do roku 2020
Koncepce podpory uméni v CR 2015-2020
Strategicky plan hlavniho mésta Prahy
. MKCR a jeho pFispévkové organizace s gesci tance
Stakeholdefri

Odbory kultury a pamatkové péce krajskych aradu

71 Udélovana Hereckou asociaci.
72 Udélovana Novou Siti.

73 Napf. JihoCesky kraj, Moravskoslezsky kraj, Liberec, Most atd.
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Odbory kultury statutarnich mést

Asociace a odbory, sdruzeni

Taneéni sdruzeni CR

Nadacni fond pro tanecni kariéru

Ceska asociace festivall (pro celou oblast Zivého uméni)
TANTER® — Asociace tane¢né pohybové terapie CR

Zdravotni klaun (neziskova organizace)

Ceské ochranné autorské svazy

Dilia, OSA, Intergram, OOA-S, AURA- PONT

Vzdélani a vyzkum

HAMU, JAMU a konzervatore s oborem tane¢ni umeéni
Narodni ustav lidové kultury - Festival Straznice
Cirqueon — centrum pro rozvoj nového cirkusu

SE. S. TA — centrum choreografického rozvoje (Zdar nad
Sazavou)

Vicesouborova zfizovana divadla

Narodni divadlo Praha, Narodni divadlo Brno,

Moravskoslezské divadlo Ostrava, Divadlo J. K. Tyla v Plzni,
Severoceské divadlo v Usti nad Labem, Divadlo F. X. Saldy

v Liberci, Jiho¢eské divadlo v Ceskych Budé&jovicich,
Moravské divadlo v Olomouci

Festivaly

TANEC PRAHA a Ceska taneéni platforma
Letni Letna

4+4 dny v pohybu
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e Nova Sit — Mala Inventura

e Mezinarodni folklorni festival Straznice’*

Vybrana data o
oboru”®

V ramci Programu statni podpory profesionalnich divadel a
profesiondlnich symfonickych orchestr(i a péveckych sbord’® bylo
v roce 2018 na zakladé vysledk( vybérového fizeni poskytnuto v
oblasti divadla 128mil. K¢&.””

Ptispévkové organizace MK ziskaly od néj vysi pfispévku MK:

ND Praha’® — 766 023tis. K&”°

e IDU - 55 363 tis. K¢&

e Celkové MK poskytlo v roce 2017 pro oblast
profesiondlniho tance, pohybového a nonverbalniho
uméni dotace 72 projektlm (granty, program pro
festivaly) ve vysi 31 220 tis. K¢.

e Vroce 2017 byl otevien novy Program statni podpory
festival( profesionalniho uméni®!, ktery na oblast tance
prispél ¢astkou 8 800 tis. K¢.

Klicové téma
s popisem problému

Podpora rozvoje regiondlnich multikulturnich center (stagion) a
budovani inkubatord (zkuseben, studii), které mohou fungovat i
jako produkéni domy. Nabizi se vyuziti brownfieldd, na jejichz
revitalizaci spolupracuje lokalni sprdva, podnikatelské i nezavislé,
¢asto umélecké, subjekty. Tato spoluprace je zarukou
udrzitelnosti provo-zu budovy a zaroven ¢innost téchto center ma
vyznamny podil na rozvoji komunitniho Zivota.

74 Jedna se o festival se stejné velkym pfesahem do oblasti hudby.

’> Informace Cerpany z Vyroéni zpravy MK za rok 2017 https://www.mker.cz/vyrocni-zpravy-81.html
76 Ridi se usnesenim vlady ¢. 902 ze dne 10. zafi 2003.

77\ roce 2017 tento rozpocdet byl stejny 160 mil. K¢. Bylo podporeno 28 divadel, 12 orchestr( a 1 sbor.

78 ND Praha je nejvétsim divadelnim producentem co do poctu navstévnikd tak predstaveni. Nekolny, 2016: 16
72 Vlastni vynosy jsou celkem 338 808 tis. Kc.

80 V|astni vynosy jsou celkem 10 718 059 K¢.

81 pfedstavuje systémové reseni podpory nejvyznamnéjsich oborovych festivalt a prehlidek.
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Revitalizace stavajicich prostor (existuje bohata sit kulturnich
doml), jejichz nedostacujici kvalita technického vybaveni a
dispozic neumoznuji prezentaci projektd souc¢asnych scénickych
umeni.

Vyuziti vysoké drovné ceského tanecniho umeéni pro posilovani
jména CR v zahrani¢i jako jazykové bezbariérového vyvozniho
akrtiklu a posileni jeho provazanosti s dalsSimi oblastmi, napfr. s
cestovnim ruchem . Brani tomu nizkd podpora vzdélavani
manazer(, administratord (v CR neexistuje obor tane¢ni
produkce) s cilem dosazeni jejich vyssi profesionalizace a
mezindrodni konkurenceschopnosti a s ohledem na soucasné
potfeby a ménici se podminky provozu uméni (znalosti know how
pro management, marketing a touring) a neexistence
produkéniho domu. Zaroven je nutné také posilovat vyménu a
sdileni zkuSenosti tuzemské a zahrani¢ni tane¢ni umélecké scény
v ramci mezinarodni spoluprace.

V tane¢nim uméni je vékovy limit pro utvareni aktivni kariéry,
¢imz se v oboru performing arts (tanec, mimické divadlo,
performance, akrobacie apod.) generuji kreativni a ke spolupraci
otevreni profesionalové v produktivnim véku, pred nimiz se lezi
otazka druhé kariéry. Dosud neexistuje opatfeni pro zabezpeceni
prechodu formou rekvalifikace a doc¢asné specialni statni podpory
(které dobre funguji napf. v Holandsku, Francii).

SWOT

Silné stranky Slabé stranky

o Nedostatek strategii a vizi.

e Bohata tradice scénickych uméni. « Nedostatky v oblasti legislativy-

neexistence zakona o kulture, o
verejnopravnich kulturnich
institucich, statutu verejné
prospésnosti, pracovné pravnich
Uprav, které by v zdkoniku prace
zohlednily specifika uméleckych
zaméstnanc, socidlni zabezpeceni
umélcli, zdanéni DPH importované

e Relativné vysoka mira kulturni
gramotnosti obyvatel.

e Vybudovana husta sit divadel.

e Dobfre zvladnuté pracovni postupy
a procesy, zajistované
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kvalifikovanou, kreativni a relativné
levnou pracovni silou.

Pomaly prechod divadel na
outsourcingové zajisténi ¢innosti a
procesu.

Kvalitni komunikaci s navstévniky.

Uceleny systém tanecniho
vzdélavani a v Evropé zcela unikatni
sit zakladnich uméleckych skol,
poskytujici kvalitni umélecké
vzdélani.

Odborna reflexe opfend o
uménovédné obory univerzit a
teoreticka pracovisté akademii,
vCetné uméleckého prekladatelstvi,
dokumentace a historickych analyz.

zahraniéni prace i u neplatci DPH v
rezimu tzv. ,identifikované osoby”
atd.

Tanecni uméni neni vnimano jako
legitimni soucast verejné sluzby.

Nedostatecné plnéni (popripadé
dokonce absence) koncepci a
kulturnich strategii na Urovni kraju a
obci

Opomijena socialni problematika
umélca.

Nizkd kapacita zastreSujicich
organizaci Ci platforem

Uzavienost a zakonzervovanost
systému

Podfinancovani odvétvi tanec¢niho
umeni

Nedostatecna podpora talentl a
inovativni tvorby.

Absence profesionalniho cirkusového
ucilisté

Nedostatecnd evaluace vynalozenych
verejnych prostredku

Neschopnost evidovat kvalitu

Nedostatek prostor pro tvorbu,
technické a produkéni zazemi (napfr.
zkusebny).

Nedostatecnd podpora mobility
umeélcy, ale i studentd, teoretikd a
manazerd.

Nedostate¢nd medidlni prezentace a
chybéjici ddraz na oblast
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managementu, marketingu, PR,
fizeni, financovani apod.

e Nedostatecna a nesystematicka
podpora exportu a importu.

e Neprovazanost vzdélavaciho systému
s potfebami praxe (nadbytek
absolventd konzervatofri,
jednostranné kvalifikace)

e NemozZnost dlouhodobéjsiho
finan¢niho planovani.

e Nizka motivace instituci k
vicezdrojovému financovani, slab3
motivace k mimorozpoctovému
financovani.

e Nedostatecna komunikace statni
spravy a samospravy se zastiesujicimi
a profesnimi organizacemi.

e Nedostatecna komunikace mezi
jednotlivymi stupni vefejné spravy.

Prilezitosti

Hrozby

e Podpora vymény a sdileni
zkuSenosti tuzemské a zahranicni
scény v ramci mezinarodni
spoluprace

e Vyuziti vysoce kvalitni produkce
taneéniho uméni (jazykové
bezbariérovy druh uméni) jako
jedineéného exportniho artiklu.

e Vétsi podpora a vyuziti uméleckého
vzdélavani v prostredi zakladniho
vzdélavani (RVP), které napomahaji
k formovani détské osobnosti, jeji
tvofivosti, citlivosti, vnimavosti vici

e Podcenovani vyznamu umélecké
hodnoty ekonomického, politického
vyznamu Zivého uméni

e Podcenéni vyznamu umeéleckych
aktivit jako preventivniho faktoru
vzniku socialné-patologickych jevu

e Snizeni statni podpory.

e Podfinancovani vede k neschopnosti
zajistit radné bezpecnostni podminky
pro praci (zvyseni Urazovosti,
zdravotni rizika).

e Nevhodné podminky (danové,
socialni, zdravotni) pro praci v rdmci
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prostredi, rozviji socialni politiky zaméstnanosti CR zpGsobuji
inteligenci. odchod kvalifikovanych odbornik(

z oboru tance.
e Podpora dal$iho vzdélavani tviarcu,

manazerl, administratord s cilem * Neexistence vypracovanych
dosazeni jejich vyssi rozvojovych koncepci pro tanecni
profesionalizace a mezinarodni umeni v modu transparentniho
konkurenceschopnosti a s ohledem systemu.

na soucasné potreby a ménici se

’ L e SniZovani vydaji domacnosti na zivé
podminky provozu uméni.

umeni.

e ZvySovani kvality technickeho e Nedostate¢né plnéni strategickych a
vybaveni stavajicich prostor koncepénich dokument, jejich
(bohata sit kulturnich dom, které nedostateén4 provazanost s
se nachazeji i v malych obcich, ale koncepénimi dokumenty souvisejicich
jejich technické dispozice resortd.

neumoZnuji prezentaci projektd
soucasnych scénickych uméni. e Podcenéni role zastfedujicich a

profesnich organizaci.
e Posilovani kooperace privatniho,

vefejného a neziskového sektoru. e Podcenéni vyznamu uméleckého
vzdélavani.
e Posilovani rozvoje a poskytnuti

predvidatelné podpory jiz silnym e Nedostate¢nd spoluprace mezi
stavajicim subjektlm, které rGznymi typy kulturnich organizaci.
poskytuji inovativni sluzby a

produkty. e Nedostatecna reflexe v oblasti

uméleckého vzdélavani.
e Podpora zviditelnéni soucasného

tance a nového cirkusu v regionech e Ztrata povédomi o mezinarodnich
CR s respektem k mistnim trendech a kontextu podporuje
partnerm a umélctiim, rozsifovani tendenci k provincnosti.

moznosti spoluprdce v oblasti
prezentace i samotné tvorby.

e Nalezeni systémového reseni
vicezdrojového financovani a
nastaveni legislativnich procesu.

e ZvySeni transparentnosti a
vypracovani kvalitnéjsi koncepce
grantovych systéma.
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e Zdroj navazuijicich kulturnich a
kreativnich primysl{ (interaktivni a
scénografické technologie,
zaznamové a prenosové
technologie atd.).

e Postupné budovani samostatnych
grantovych systému pro oblast
scénického uméni pfedevsim na
drovni statutarnich meést.
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LITERATURA

Textovy popis stavu

Literatura je nedilnou soucasti kulturniho rozméru spolecnosti — je
ukazatelem vzdélanosti, sebevédomi, tradice i kreativity naroda.
Literarni dédictvi spravuji statem zfizované a dotované instituce
reprezentované Narodni knihovnou Ceské republiky, Moravskou
zemskou knihovnou a Pamatnikem ndrodniho pisemnictvi, stejné
jako hustou siti obecnich, méstskych a krajskych knihoven. Rozvoji
zejména détského Ctendrstvi se vénuji specializované projekty a
nadace (Cteni pomaha, Noc s Andersenem). Komeréni literdrni trh
s plvodni, pfekladovou i odbornou literaturou je daleZitou
soucasti statni ekonomiky. V CR jsou nakladatelstvi jedinym
odvétvim KKP, které je plné a vyrazné ziskové. Soucasné je vsak
nutné vhodnymi dotacnimi tituly podporovat plvodni autorskou
tvorbu, resp. spisovatelskou ¢innost, v ¢emz ve srovnani s
ostatnimi staty EU vyrazné zaostavame.

Priklady dobré praxe

e Ceské literarni centrum a jeho ¢innost www.czechlit.cz

Zfizeno Moravskou zemskou knihovnou v Brné z povéieni MK CR.
Ma za cil soustavnou a systematickou propagaci ¢eské literatury a
knizni kultury spojovat jednotlivé aktivity a instituce literarni
kultury, zviditelfiovat ¢eskou literaturu a knizni kulturu v zahranici
i u nds. Jako jediné v CR poskytuje rezidenéni pobyty pro
spisovatele (Broumov). Funguje od ledna 2017.

e Noc s Andersenem

e Prazsky literarni dim autort némeckého jazyka

Ndastroje podpory

Vzdélavani
e Ustav pro ¢eskou literaturu AV CR
e Ustav ceské literatury a knihovnictvi Masarykova univerzita

o Katedra Ceské literatury Filozofické fakulty UK v Praze,
Katedra ceského jazyka a literatury Masarykovy univerzity
Brno, Katedra ¢eského jazyka a literatury PedF v Olomouci,
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Katedra Ceského jazyka a literatury PedF v Plzni, Oddéleni
ceského jazyka a literatury Katedry slovanskych jazyku a
literatur PF JCU Ceské Budé&jovice; Slezska univerzita —
Ustav bohemistiky a knihovnictvi Opava

Literarni vychova

e Na Urovni ZS - SS; metodiky literarni vychovy MSMT,
katedry literatury na pedagogickych fakultach

e Klub détskych knihoven SKIP
Projekty a nadace

e Cteni pomdha

e Celé Cesko ¢te détem

e Noc s Andersenem
Oborové soutéze

e Magnesia Litera, Zlata stuha, Nejkrasnéjsi kniha.
Financovani

e Dotaéni tituly MKCR nakladatel@ i autor( (samostatné
druhé kolo na podporu vydavani knih v jednom
kalendarnim roce), krajské dotacni tituly, nadace: napfr.
Literarni fond, dalsi mensi nadace.

Podpora autort

e Je nepatrnd (Czechlit, dota¢ni tvaréi stipendia MK CR,
prazsky Literarni diim autord némeckého jazyka — pobyty v
zahranici).

e Statni cena za literaturu

e Ucasti na mezinarodnich kniZnich veletrzich a literarnich
festivalech

Strategické
dokumenty

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primyslt Ministerstvem kultury”
registraéni ¢islo CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0009160

79



Evropska unie /
Evropsky socialni fond ( \_/:

Operacni program Zaméstnanost

e Koncepce podpory uméni
e Zprava o Ceském kniznim trhu 2017/2018 (web SCKN)

e Dil¢i dokumenty v krajich a méstech

e MK CR, Ceské literarni centrum, nadace Literarni fond,
Svaz knihkupct a nakladatel(i, Asociace spisovatel(, ¢eska
pobocka PEN klub, ¢eskad pobocka IBBY

Stakeholdefri Nejvydélecnéjsi nakladatelstvi 2015-2016 podle obratu:
1. Albatros Media 728 milionl K¢
2. Euromedia Group 546 milion( K¢
3. GRADA Publishing 153 milion( K¢
4. Fraus 116 milion( K¢
5. Argo 98 miliond K¢

Cesky knizni trh v roce 2017 dosahl hranice 8 miliard K& véetné
DPH.

Data o oboru Pfesto zpomalil svij rlst na 2,5 %, coZ je méné nezZ rust celé
ekonomiky. V tomto Cisle je zahrnut i rlst prodeje elektronickych
knih a audioknih, ktery oproti minulym letiim stoupl na cca 14 %.
Poprvé se prodal vice nez 1 milion e-knih. Pfesto e-knihy tvofi jen
1,7 % objemu celého knizniho trhu.

Klicové téma

Podpora profesionalizace autorll/ spisovatel(, vznik uc¢inné sité
s popisem problému

stipendii a dotaci.
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Silné stranky

Slabé stranky

e QObrat témér 8 miliard K¢ véetné
DPH, tj. cca miliarda na danich.

e Obor je zbytecné uzavienv
hranicich CR.

e Nakladatelim se nevyplati agenda
na vyvoz prav ¢eskych knih.

o Celkova ¢astka statnich grant( je cca
50-60 miliénd roéné (udaje SCKN).

e Nejednotnd, neobjektivni, nejasna i
nevhodna kritéria udélovani grant
— napt. podle Zanrl, ne podle
zpracovavaného tématu.

e Praktika nékterych nakladatel(
reagujici na podminky dotace -
predem pfipravit rozpocet knihy tak,
aby formalné byl ztratovy.

e Aktivity Ceského literdrniho centra
pti MZK v oblasti vyménnych pobyt(
autord, stipendijnich pobytl ¢i jejich
sdruzovani jsou (také vzhledem k
nedlouhé existenci Centra) dosud
nerozvinuté, odvétvi podstatné
nezasahuiji.

e OhroZeni kamennych knihkupectvi.

Prilezitosti

Hrozby

e Profesionalizace spisovatel(.

e Z3akon o pevnych cendch knih (od
SCKN, némecky model).

e Masovy nastup komercni literatury.

e Pokles ¢tenarské ,gramotnosti”, tim
i vzdélanosti.
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e MozZnost rozhybat zahraniéni trh e Vymizeni profese ,spisovatel”.
(ptiklady ze severskych zemi, jako
napf. subvencovani prekladu).

e ZvySeni nahradnich odmén za
pujéovani v knihovnach.

MUZEA

Textovy popis stavu
KKP

Muzea jsou rozhoduijici silou kulturni politiky. Zdsadnim zplsobem
participuji na uchovani a prezentaci hmotného a nehmotného
kulturniho dédictvi. Jejich ¢innost tak prospiva nejen sou¢asnym,
ale také dalsim generacim. Sbiraji a vyhodnocuji nejen doklady o
Clovéku a jeho prostiedi, ale aktivné zprostifedkovavaji a predavaji
tyto hodnoty, a to za jasné definovanymi Ucely: studia, vzdélani,
vychovy a potéseni. Jsou infrastrukturou, ktera na Gzemi CR pracuje
kontinudlné vice nez 200 let. Jiz v dobé pocatkl muzejnictvi byla
lepsi budoucnost. Muzea uchovavaji know-how, maji kompetence
pro novy svét. Cinnost muzef je zaloZena na redlnych
trojrozmérnych predmétech usporadanych do organizovanych
systému. Na rozdil od virtualnich zdrojl informaci jsou vSak zde
data podloZena realnymi artefakty ¢i naturfakty. Muzea tak
disponuji unikatni kompetenci pfi verifikaci informaci, jsou Ucinnym
a doposud malo vyuzivanym ndstrojem ucinnym napf. proti fake
news. Toto Ize v souCasném digitalizovaném svété vnimat jako
vyznamnou pfidanou hodnotu.

Nékterda muzea jsou védecko-vyzkumnymi institucemi.

Stejné tak jako ve druhé poloviné 19. stoleti byla Hospodarskymi
komorami zakladana uméleckopriimyslova muzea, aby se stala
zdroji inspirace, arbitry vkusu, designu, femesiné kvality a soucasné
slouzila jako mista vzdélavani, uchovani technologickych postupt a
jako mista podpory primyslového exportu, snazi se i ceské
instituce nyni najit svou relevanci pro spole¢nost znalostni
ekonomiky 21. stoleti. Vzhledem k vySe uvedenému jsou tradi¢nim
nastrojem KKP a naucit se vyuzivat tuto skutecnost, pro né mlze
byt pfilezitosti pro dalsi rozvoj.
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e Uméleckopriimyslové museum v Praze

Svym dlouhodobym zdjmem o oblasti lidského tvoreni, které patfi
mezi tradi¢ni kreativni prdmysly — tj. zejména design, umélecka
femesla, fotografie, architektura — je idedlIni instituci pro aplikaci
strategii KKP. Jednim z pfiklad(i propojeni muzea a podnikani je
vyzkumny projekt, podpoFeny Technologickou agenturou CR. UPM
a firma mmcité vyvijeji spole¢né prototyp chytrého odpocivného
nabytku pro stdlou expozici. UPM se tak stava prlkopnikem ve
vyzkumu odpocivného nabytku v expozicich, jemuz dosud nebyla
vénovana pozornost a soucasné poskytuje své know-how
prosperujici firmé s ocenénim Red Dot Award s pobockami po
celém svété.

Priklady dobré praxe e Muzeum skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou

Provozuje webové stranky Czech Glas Competence — vSe o ¢eském
skle a bizuterii. Jedna se o databazi, ktera vznikla jako pilotni
projekt MKCR v rdmci podpory KKP a jeji spravou bylo muzeum
povéreno. Databdaze obsahuje prehled vyrobci a vytvarnikd, ale i
typy na turistické cile, muzejni expozice, vystavy a zajimavé akce.

e Ndarodni zemédélské muzeum, s. p. 0. (vice viz karta
Gastronomie)

e Ndarodni muzeum v pfirodé (vice viz karta Tradi¢ni femesla
nebo Pardubicky kraj)

e Narodni ustav lidové kultury

Metodicka podpora
e Metodicka centra MK CR
Nastroje podpory Vzdélavani v oblasti muzeologie

e Ustav archeologie a muzeologie Masarykovy univerzity v
Brné, Masarykova univerzita: Muzeologie,

e Slezska univerzita nabizi obory: Historie — Muzeologie,
Archeologie — Muzeologie.
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e Palackého univerzita: navazujici magisterské studium
Specializace v pedagogice v rdmci oboru muzeologie

e Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy: Ustav d&jin uméni -
studium muzeologie.

Rozvoj infrastruktury
¢ finance zfizovatelG Narodni podklad, IROP
Financovani
e |ROP, granty MK, nadace, Erasmus +, Central Europe atd.

Oborové soutéze

e Gloria musaealis
e Musaionfilm

e EMYA

Export

e Dotacni program MK

e Statni kulturni politika na [éta 2015-2020 (s vyhledem do
roku 2025)

e Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech
2015 az 2020

Strategicke e Koncepce U&inngjsi péce o tradi¢ni lidovou kulturu v CR na
dokumenty l6ta 2016-2020

e Strategie digitalizace kulturniho obsahu CR 2013-2020

e Dil¢i dokumenty v krajich a méstech

e Strategické dokumenty muzei s narodnim impaktem
Stakeholderi

ICOM
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e Ministerstvo kultury

e Odbory kultury a pamatkové péce krajskych uradu, popf.
relevantni oddéleni

e Vedeni mést a obci zfizujici muzea

o Uméleckopriimyslové muzeum, Narodni muzeum, Muzeum
skla a biZzuterie v Jablonci, Narodni zemédélské muzeum,
Narodni technické muzeum, AlSova Jihoceska galerie,
Pamatnik narodniho pisemnictvi, Narodni muzeum
v pfirodé, DOV atd.

e Komise pro kulturu a pamatkovou pé&i Asociace kraja CR

e AMG

Data o oboru

Stat zfizuje priblizné 33 muzei, kraje 93, obce a mésta 252
muzejnich instituci, 99 muzei je privatnich (z toho 54 provozuji
fyzické a pravnické osoby a 45 spolky, obecné prospésné
spolecnosti, nadace, cirkve aj. spolecnosti).

V roce 2017 doséhla v CR poétu 13 486 tis. osob. Znovu byl
prekondn celkovy pocet navstévnik(l z roku 2016 (13 072 tis. osob)
0 3 %. Jedna se tedy o rekordni navstévnost muzei za poslednich
dvacet let.

V muzeich CR bylo v r. 2017 celkové zaznamenano 23 743,6 tis.
evidencnich Cisel sbirkovych predmétd (tj. odhadem na kusy 65 mil.
predmétu).

Na nakup sbirek vynaloZila muzea celkem 104 254 tis. K¢, coZ je o
80 % vice nez v r. 2016.

V muzeich CR pracovalo v r. 2017 celkem 6 409 zamé&stnanct v
prepoctu na plné zaméstnané osoby, z toho tvorilo 49 % odbornych
pracovnikl (3 142).

V CR existuje 15 muzei, kterd jsou vyzkumnymi organizacemi.

Klicové téma
s popisem problému

Klicovym problémem, pfed kterym stoji muzejni instituce v CR je
zména zpUsobu mysleni. PrestoZe tradi¢né muzea pracuji s
propojovanim primyslu a kulturniho dédictvi, uchovavaji know-
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how a zprostiedkovavaji je, fada muzei tento potencidl prace se
sbirkou nevyuziva. Pro posileni role muzei a jejich aktivniho
pfistupu ke KKP je nutné zejména posileni internacionalizace a
otevrenosti vlci verejnosti, vzdélavani muzejnich pracovnikd,
promysleni relevance vici soucasné spolecnosti, ale také obnova a
rekonstrukce objekt( a tvorba novych expozic z divodu atraktivity
pro navstévniky a pritahnuti jejich pozornosti a prehodnoceni
zpUsobu prace se sbirkou a jeji smysluplné vyuZzivani.
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SWOT

(™

Silné stranky

Slabé stranky

e Tradic¢né silna role instituci ve
spolecnosti.

e Kontinualni prace.

e Disponovani trojrozmérnymi
predméty.

e Znalost know-how, materiall a
technologii.

e Stabilni zazemi.
e \ystavni prostory.

e Tradic¢ni zkuSenost s propojovanim
kultury a pramysl

e Mald orientace na aktudlni potfeby
spoleénosti.

e Nizka flexibilita.

e Nestabilita managementu,
neexistence garanci ze strany
zfizovatele, z ¢ehoz prameni i dalsi
problémy — napf. nizkd ochota ke
zménam, experimentim atp.

e Neochota k participativnim
pristupim.

¢ Nedostatek kvalifikovaného a
vzdélaného personalu — stale
neexistuje pozadavek (legislativni)
na nezbytnost muzeologického

(uméleckoprimyslovd muzea vzdélani.
zejména).
e Nezpracované ¢asti sbirky.
e |zolovanost.
e Mala otevienost vici novym
trend(m.
Prilezitosti Hrozby

e Vyuzit kvalifikované muzeology —
absolventy univerzit s akreditovanou
muzeologii.

e Vyuzit vzdélavaci potencidl muzei pro
standardni i dalsi vzdélavani.

e Nezdjem zfizovatele.
e Ztrata zajmu verejnosti.

¢ Nedostatek financi.
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e Zdroj potéseni. e Nevyuziti KKP jako

prileZitosti/nerozpoznani.

e Zdrojinovaci a (i komerc¢niho)
uspéchu. e Spatna personalni prace zfizovatele

— klientelismus.
e VyuzZiti dalSich hodnot sbirky — dnes s

touto de facto ,,surovinou” o Neprofesionalita.
nepracujeme efektivné.
e Nedostatek kvalifikovanych
e Legislativné vyZzadovat muzejnika.

muzeologickou kvalifikaci.
e Odchod kvalitnich lidi do jinych

e Internacionalizace — zejména v ramci obord.
naseho kulturniho okruhu.

e Vyuzit potencial instituci pro kulturni
cestovni ruch.

TRADICNi REMESLA

Uzemi Ceské republiky je bohaté na prvky tradiéni lidové kultury.
Zvlastni pozornost zde zasluhuji tradi¢ni rukodélna vyroba a
femesla, ktera jsou v mnoha pfipadech specifickd pro jednotlivé
regiony a odliSuji nas v dobé pokracujiciho procesu globalizace
Textovy popis stavu od ostatnich zemi. Vétsina rukodélnych obor( a femesel vychazi
KKP z tradi¢nich technologii, material( a dekor(l. Nejvétsi rozkvét
rukodélné vyroby Ize zaznamenat do zacatku 90. let minulého
stoleti diky promyslenému, funkénimu a efektivnimu systému
vSestranné podpory pfedmétnych obor( statni instituci —
UstFedim lidové umélecké vyroby. Po jejim zrugeni doglo ke
znacnému propadu produkce a rozvoje tradi¢nich femesel.

V soucasné dobé se jejich Utlum zastavil, vyroba ma vzestupnou
tendenci a zabyva se ji nemaly pocet lidi formou doplrikové ¢i
hlavni obZivy. Od samotné vyroby po obchod. Pozitivni vliv na
rozvoj tradi¢ni rukodélné vyroby maji v soucasnosti podplirna
koncepcni opatfeni statu, krajl i mést za aktivni Ucasti sité jimi
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ztizovanych pamétovych a Skolskych instituci s velkym
dokumentacénim a prezentacnim potencialem.

e Modrotisk

Technologie této vyjimecné textilie je zaloZzend na negativnim
tisku a barveni indigem. Je jedinou tiskafskou a barvitskou
technikou zdobeni latek, kterd se v nezménéné podobé
zachovala aZ do soucasnosti. V minulosti se pouZival zejména na
kroje. V roce 2015 byla ocenéna zdpisem na Seznam
nematerialnich statkd tradiéni lidové kultury CR a v roce 2018 byl
modrotisk zafazen na seznam nehmotného kulturniho dédictvi
UNESCO. Modrotisk ma tradici vice nez 200 let.

V CR existuji dvé posledni modrotiskové dilny Arimo a Danzinger.
Majitelé obou dilen jsou Drziteli titulu Nositel tradice lidovych
femesel.

Spoleénost Arimo, s. r. o patfi rodiné Jochovych a sidli ve
Straznici na Hodoninsku. Firma byla zaloZzena v roce 1991. Zbozi
vysoké kvality exportuje predevsim na rakousky a némecky trh.
Tradice rodiny Jochovych ve vyrobé modrotisku ma vice nez sto
let. Ve Straznici provozuje kamenny obchod, umoziuje prohlidku
dilny a Gcastni se prodejnich akci a festivald. Arimo je nositelem
znacky Tradi¢ni vyrobek Slovacka.

Ptiklady dobré praxe

Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ NACE je:
e vyroba osobniho pradla
e vyroba konfekcnich textilnich vyrobkd, kromé odév
e nespecializovany velkoobchod

e maloobchod v nespecializovanych prodejnach
Ostatni maloobchod mimo prodejny, stanky a trhy.

Od roku 2017 se firma vénuje také Mimoskolni vychové
a vzdélavani, poradani kurzd, skoleni, véetné lektorské ¢innosti.

Rodinna firma pracuje s tradi¢nimi regiondlnimi vzory a
unikatnimi motivy navrienymi vytvarniky ULUV (Ustfedni lidové
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umélecké vyroby), spolupracuje se sou¢asnymi vytvarniky a
modnimi navrhati (Klara Nademlynskad), ale i ZUS.

https://www.straznicky-modrotisk.cz/

Danzinger — Jifi Danzinger, OleSnice na Blanensku. Vénuje se
tradi¢ni technice uz v paté generaci. Jedna se o tradi¢ni
modrotiskovou dilnu od roku 1815. Kromé prodeje rGznych
vyrobk( a metraze ve vlastni prodejné nabizi firma prohlidku
dilny s exkurzi, vlastni vyrobou modrotisku. Firma vyrabéla
modrotiskové Saty pro ¢eskou Miss World 2016.

https://www.modrotisk-danzinger.cz/
e TKALCOVSTVi — HORNACKA CINOVAT Hana Buchtelova

e PLETENi Z PROUTI A PEDIGU
Dana Ptackova

e TRADICNI KOVARSTVI
Josef Hruska

Nastroje podpory

Metodické

MK CR, odbor narodnostni a regionalni kultury (koncepce,
metodiky), kraje (koncepce, metodiky), mésta (koncepce,
metodiky)

Vzdélavani

muzea (kurzy, predvadéni, prezentace, propagace),
regionalni a mikroregiondlni rozvojové managementy
(pfedvadéni, prezentace, propagace), zakladni umélecké,
vysoké a stfedni oborové sSkoly

rozvoje infrastruktury: oborova sdruzZeni a cechy
Financovani

e |ROP, dotacni tituly preshrani¢ni spoluprace INTERREG,
granty Ministerstva kultury CR, Ministerstva primyslu a
obchodu CR, Ministerstva pro mistni rozvoj CR, krajské a
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méstské dotacni programy, nadace, regionalni znacky,
ceny a ocenéni

Podpory podnikani

e Dotacni tituly Ministerstva obchodu a pramyslu

e Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 10. ledna 2001 ¢.
40 k aktualizaci Strategie Uc¢innéjsi statni podpory kultury

e Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 11. ¢ervna 2003 &.
571 ke Koncepci Uc€innéjsi péce o tradicni lidovou kulturu
v Ceské republice

e \lyzva UNESCO ,Zijici lidské poklady*

e Nafizenivlady ¢. 5/2003 Sb., o ocenénich v oblasti
kultury, udélovanych Ministerstvem kultury ve znéni

narizeni vlady ¢. 98/2006 Sb. (Nositel tradice
Strategické dokumenty y / ( )

e Krajskd ocenéni Mistr tradi¢ni rukodélné vyroby

e Koncepce Ucinngéjsi péce o tradicni rukodélnou vyrobu ve
Zlinském kraji na léta 2018 — 2025

e Mapovani tradi¢nich femesel v regionu Uherské Hradisté
v kontextu kulturnich a kreativnich pramysli

e AkEni plan podpory a rozvoje tradicnich femesel
v Uherském Hradisti a jeho regionu

e Kulturni a kreativni primysly na Olomoucku

e MK CR - odbor regionalni a narodnostni kultury

e Narodni rada pro tradiéni a lidovou kulturu (MK CR)
stakeholdefi e Narodni ustav lidové kultury Straznice

e Valasské muzeum v ptirodé, Roznov pod Radhostém

e Centrum péce o tradi¢ni lidovou kulturu Zlinského kraje,
Slovacké muzeum v Uherském Hradisti
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e Krajskda pracovisté povérend péci o tradicni lidovou
kulturu

e Jiho&esky kraj — Jiho€eské muzeum v Ceskych
Budéjovicich

e Jihomoravsky kraj — Masarykovo muzeum v Hodoniné
e Karlovarsky kraj — Krajské muzeum Cheb

e Kralovéhradecky kraj — Muzeum vychodnich Cech v
Hradci Kralové

e Liberecky kraj — Muzeum Ceského raje v Turnové

e Moravskoslezsky kraj — Muzeum TéSinska, Muzeum
Novojicinska

e Olomoucky kraj — Vlastivédné muzeum v Olomouci

e Pardubicky kraj — Soubor lidovych staveb Vysocina v
Hlinsku

e Plzenisky kraj — Vlastivédné muzeum dr. Hostase v
Klatovech

e Strfedocesky kraj — Regiondlni muzeum v Koliné
e Ustecky kraj — Regionalni muzeum v Teplicich
e Vysocina — Muzeum Vysociny Trebic

e Praha — Muzeum hlavniho mésta Prahy

e Krajsky urad Zlinského kraje, odbor kultury a pamatkové
péce

e Méstsky urad Uherské Hradisté, utvar méstského
architekta

o Zlinsky kreativni klastr
e SdruZeni lidovych femesinikd a vyrobcti CR

Cech calounikd a dekoratéru
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e Zivnostenské spolecenstvo RUDOLFINEA

e Cech kamnait Ceské republiky

e Svaz vyrobcl bizuterie

e Vzdélavaci spolek uméleckych fremesel

e Spolek remesel rucnich

e Cech Cesko — moravskych uméleckych dratenikl

e Studio lidovych uméleckych femesel

Data o oboru

V Ceské republice existuje velké mnozstvi obor( tradiéni
rukodélné vyroby a femesel, pfi nichZ je pouzivdno cca 30
zakladnich druh materidlu. Systematické vSestranné
dokumentaci, prezentaci a rozvoji téchto oboru se vénuje celd
fada instituci. Na celostatni drovni predevsim Ndarodni Ustav
lidové kultury ve Straznici, ktery je zfizovan Ministerstvem
kultury CR, na krajskych Grovnich pak 14 muzejnich pracovist
povérenych na zakladé vladniho usneseni o Koncepci u¢innéjsi
péce o tradi¢ni lidovou kulturu a usneseni krajskych samosprav
touto specializovanou ¢innosti.

Klicové téma s popisem
problému

e ZvySeni povédomi obyvatelstva o tradi¢ni rukodélné
vyrobé a femeslech jako soucasti narodniho kulturniho
dédictvi.

e Podpora uchovani tradi¢nich technologii, materidlQ a

dekord.

e ZlepSeni podminek pro rukodélnou vyrobu a femesla a
jejich konkurenceschopnost v trznim prostredi.

e Zavedeni systému podpory tradi¢ni rukodélné vyroby a
Femesel v ndvaznosti na zaniklou ¢innost Usttedi lidové
umélecké vyroby.

SWOT
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(™

Silné stranky

Slabé stranky

Silna tradice, existence stéle jesté
pomérné velkého mnoistvi
remeslinikd a vyrobcl ve vétsiné
oborl tradi¢ni rukodélné vyroby a
femesel.

Zajem a snaha statni spravy,
krajskych samosprav, ale také
predstaviteld nékterych méstskych
samosprav, vytvofit podminky pro
systematickou péci a podporu
tradi¢ni rukodélné vyroby.

Uspé&éné novodobé projekty a
vyzkumy. Zdarné se realizuje
narodni projekt Nositel tradice
lidovych remesel, ve vétsiné kraju
se podarilo zavést obdobu tohoto
ocenéni Mistr tradiéni rukodélné
vyroby, na mistni Urovni napr. Cena
Vladimira Boucka v Uherském
Hradisti.

Priznivy postoj verejnosti a jeji
zajem o tradi¢ni rukodélnou vyrobu
a femesla.

Existence sité odbornych instituci,
které se zapojuji do systematické
péce o tradi¢ni rukodélnou vyrobu.

Bohaté etnografické shirkové fondy
muzejnich instituci.

Realizace vyukovych program( pro
skoly i verejnost s tematikou
tradi¢ni rukodélné vyroby a
femesel, vystavni ¢innost zamérend
na tuto oblast.

Absence organizace podobné Usttedi
lidové umélecké vyroby, zrusené v 90.
letech 20. stoleti, kterad by na krajské i
mezindrodni Urovni koordinovala péci o
tradi¢ni rukodélnou vyrobu, femesla i
uméleckou vyrobu.

Nedostatecnd Uroven predavani
znalosti tradi¢ni rukodélné vyrobé v
ramci Skolniho a mimoskolniho
vzdélavani.

Nedostatecné zverejnovani vysledku
vyzkum $iroké vefejnosti. Rada
vyzkumU neni odbornymi pracovisti
dostatecné zpracovana a publikovana,
prakticky neexistuji regionalni
monografie ani odborné popularizaéni
pfiruc¢ky vénované tradi¢ni rukodélné
vyrobé a femeslim.

Nedostatecné vyuziti elektronickych
databazi neodpovidajici ve vétsiné
ptipadd moznostem soucasnych
informacnich technologii. To soucasné
provazi také nedostatecna
informovanost o existenci konkrétnich
elektronickych databazi a odbornych
informacnich kanala.

Personalni poddimenzovanost pracovist
zabyvajicich se péci o tradicni
rukodélnou vyrobu a femesla.
Nedostatecné prostiedky na akvizice a

na dokumentaci tradi¢ni rukodélné
vyroby a femesel.
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(™

Existence regiondlnich znacek,
které jsou pro zdkaznika zarukou
kvality.

Vyrazny podil aktivit sdruzeni,
cechu, spolkd a mistnich komunit
pfi organizaci téchto pfilezitosti.

Nedostatek dotacnich titul( na
podporu tradi¢ni rukodélné a fremesiné
vyroby.

Prilezitosti

Hrozby

Regionalni trhy a jarmarky jako
prostor prodeje vyrobk( tradi¢ni
rukodélné vyroby a femesel. Pro
nékteré z fremeslnik( jsou jednim
ze stéZejnich mist odbytu vlastni
produkce. Vyrazny podil aktivit
profesnich sdruzeni, cecht, spolkd
a mistnich komunit pfi organizaci
téchto pfilezitosti.

MozZnost vyuZiti tradi¢ni rukodélné
vyroby a jeji prezentace pro Skolni
vzdélavani déti

a mladeze, hledani zplGsobu
obsahlejsiho zahrnuti této tematiky
do Ramcoveé vzdélavacich
programUl. Motivace a metodicka
podpora ucitel, aby do vyuky
zarazovali vice informaci o tradi¢ni
rukodélné vyrobé a femeslech.

Tradi¢ni rukodélna vyroba jako
zdroj inspirace pro mladé umélce,
propojeni tradi¢nich remesel a

Starnuti a vymirani femeslnikd, a tim i
hrozici zanik jejich znalosti a
dovednosti, nemoZnost predat tyto
znalosti a dovednosti pokracovatellim

Nezajem nejmladsi generace o tradicni
rukodélnou vyrobu a femesla.

PozZadavky vyplyvajici ze zakonnych a
podzakonnych norem ceského i
unijniho prava ztéZujici podminky pro
existenci a fungovani jednotlivych
femeslnikd, drobnych vyrobcu a jejich
podnikani (pfedevsim se jednd o
nejruznéjsi byrokratické procesy od
ziskani opravnéni, certifikace, povoleni,
pres rlzné evidencni povinnosti, az po
fadu hrozicich represivnich kontrol a
pfipadnych souvisejicich postih).

Ohrozeni tradi¢nich lidovych femesel
tlakem masové produkce tuzemského
i zahraniéniho kyce.
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soudobého designu v oblasti
uméleckého Skolstvi. Spoluprace
vyrobcl se stfednimi a vysokymi
Skolami pti uplatfovani tradi¢nich
materialQ, technologii a motiv(

v soudobém uméni.

Trvaly zajem vefejnosti o muzea
v pfirodé je pfilezitosti pro
zvySovani obecného povédomi.

O projevech hmotné a nehmotné
tradic¢ni lidové kultury véetné
tradi¢ni rukodélné vyroby a
remesel ve specifickém prostredi
téchto instituci.

Existence a pripadné i dalsi
postupné systematické budovani
specializovanych prodejen

s produkci tradiéni rukodélné
vyroby a femesel.

Vyuziti vyrobku tradiéni rukodélné
vyroby v cestovnim ruchu, zajem
domdcich i zahrani¢nich
navstévnik( regiond.

Nastaveni a realizace podpory
spoluprace mezi vsemi klicovymi
aktéry a zajmovymi skupinami.

Vyuziti konkrétnich postupt a
technologii tradi¢ni rukodélné
vyroby jako vyznamnych cinitelQ
udrZitelného rozvoje.

Potencial k mezinarodni spolupraci
a prip. i k souvisejici grantové
podpore, a to jak v ramci
spoluprdce preshranicni

a regionalni, tak i v rdmci UNESCO
— napft. projekt Sité kreativnich
mést zaméreny na vyuziti

Vyvoj vefejnych rozpoctu a tlak
zajmovych skupin nepodporujicich
oblast kultury, a tim ani tradi¢ni
rukodélné vyroby a femesel.

Pokles vSeobecného povédomi o
tradi¢ni lidové kulture, regionalnich a
narodnich déjinach, identité

a kontinuité ¢eského kulturniho
prostfedi a v souvislosti s tim i pokles
obecné estetické urovné dany
konzumnim Zivotnim stylem velké ¢asti
populace.
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potencialu kreativnich odvétvi,
mezi néz UNESCO fadi mj. i femesla
a lidové umeéni.

DESIGN

Textovy popis stavu
KKP

Historicky chdpany vyznam slova design pro ndvrh, ndvrharstvi,
pfipadné tvarovani pfedmétq, je tfeba na jedné strané zuzit na
obory, kde se uplatiiuje pfima spoluprace designéra/navrhare

s produkci/vyrobou — tato spoluprace slouzi k mnozeni
(multiplikaci) daného produktu. Uplatnéni designu je v obecné
roviné vnimano predevsim v oblasti primyslového designu,

v nabytkarstvi a ve vyrobé skla, porceldnu a zarizovacich predmét(
- svitidel, textilu, odévniho designu, ale i Sperku, biZzuterie a dalSich
doplnkd. Ve vyuce i v praxi se sem radi i graficky design véetné
vizualni komunikace. Na druhé strané se v posledni dobé design
vztahuje i k reseni socidlnich a environmentalnich otazek
soucasného svéta a je tudiZz povazovan i za politicky ndstroj.
Zajimavé je, Ze o podporu, rozvoj a prezentaci designu v Ceské
republice, a tim i v zahranici, nepecuje Zadny utvar pfimo
podporovany stdtem. Naposledy se témito ukoly zabyvalo v letech
1991-2007 Design Centrum CR, zfizované Ministerstvem pramyslu
a obchodu. PrestoZze probéhlo mnoho pokusti o jeho obnoveni,
nestalo se tak. Pod ndzvem Design Cabinet pokracovala v jeho
aktivitach jedna z protagonistek Design Centra Lenka Zizkova.
Zasadila se zejména o udrzeni Narodni ceny za studentsky design.
Casteéné v této podpore pokraduje i Zuzana Sedmerova v rdmci
programu CzechTrade. Vzniklo rovnéz nékolik soukromych
instituci jako napftiklad Profil Media s. r. 0., zaloZzend 1999, ktera
porada vystavni prehlidku Designblok a vygenerovala soutéz Czech
Grand Design. Z obou akci vznikaji nové podnéty a kontakty mezi
designem a vyrobou. V roce 2003 byla zaloZzena dalsi privatni
agentura CzechDesign, ktera nabizi organizacni, poradenskou a
workshopovou agendu dostupnou zajemclim ze strany designérl i
vyrobc(. Zasadni roli hraji téz stfedni a vysoké skoly, jez
vychovavaji designéry a propojuji je s vyrobci. Ekonomicky silni
vyrobci a firmy pfimo ovliviiuji potencial designu propagovat
kvalitu a dovednosti raznych obor(. Studenti vsak inklinuji spiSe k
umélecké vychové nez k praktickym oborovym povolanim.

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primyslt Ministerstvem kultury”
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Priklady dobré praxe

e Spoluprace UMPRUM S$koly a ¢eské firmy TESCOMA

Tescoma je Ceska firma bez zahranic¢ni kapitalové ucasti, zalozena
ve Zliné v roce 1992 jako mala dilna, dnes je nejvétsSim
producentem originalnich kuchynskych potfeb. Exportuje do
celého svéta, kazdy rok uvadi na trh az 300 novych produkt(. Od
zacatku spolupracuje s designéry, ziskala jiz mnoho ocenénii na
zahrani¢nim trhu (Red Dot Design Award, German Design Award a
dalsi). Zaklada si na sladéni funkce a tvaru svych vyrobku. Ro¢ni
obrat firmy presahuje dvé miliardy korun ro¢né (mezi lety 1999 a
2012 vzrostly trzby firmy o vice nez 100 %). Momentdalné ma
Tescoma 1300 prodejnich mist ve vice nez 100 zemich. Prikladné
pecuje i o své zaméstnance - poskytuje jim rlzné sluzby ve
vlastnim sportovné- relaxa¢nim centru.

Od roku 2001 ma Tescoma vlastni vyvojové a designové centrum.
Hlavnim designérem firmy je absolvent UMPRUM a katedry
designu ve Zliné Ladislav Skoda. Diky svym kontakt@im ze studii se
spojil s ateliérem pramyslového designu, ktery vede Ivan Dlabac.
Zadanim pro spolupraci se studenty bylo navrhnout vybaveni pro
grilovani. Studenti se mohli seznamit s celym procesem vyroby
primo v sidle Tescomy ve Zliné a nadale tam konzultovat postupy
svych praci. Ocenény byly hned tfi studentské prace a cely projekt
bude firma prezentovat na veletrhu Ambiente 2019 ve Frankfurtu.
Firma se se studenty dohodla na pokracovani spoluprace.

V béZné praxi je spoluprace studentd s vyrobci vZidy pfinosna,
protozZe i kdyZ nedojde k vysledné realizaci, obé strany ziskaji
prospésné kontakty a studenti maji moznost poznat redlie a
vyrobni praxi.

e Firma Linet

e Manual dobré praxe reklamy a oznacovani provozoven,
Veronika Rut Novakova

Nastroje podpory

e CzechTrade: vytvari adresare designérd a poskytuje
metodickou podporu.

e Oborova sdruzeni, ktera aktivné sleduji prilezitosti pro
kvalitni design.

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primyslt Ministerstvem kultury”
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e Profil Media: stimulace kvality a prezentace v prehlidkach
Designblok, Czech Grand Design a dalsich.

e CzechDesign: vypisuje tematické workshopy, propojuje
designéry a vyrobce, priibézné informuje o aktualnim déni.

e Design Cabinet: porada soutéz Narodni studentsky design,
vytvari databaze, porada workshopy.

e Uméleckopriimyslové museum v Praze: ma dobre
vybavenou odbornou knihovnu, porada vystavy, poskytuje
moznost studia ve svych shirkach, organizuje prezentace
Ceského designu pro zahranici.

Finan¢ni podpora

e OP PIK (Operacni program Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost) Ministerstva priimyslu a obchodu
CR

e Projekt Design pro export je koncipovany jako interni
projekt v rdmci OP PIK, realizovany agenturou CzechTrade.
Nabizi zvyhodnéné sluzby profesionalnich designéri z
Adresare designérd a podporu ucasti na zahranicnich
vystavach a veletrzich zamérenych na propagaci designu.

Jednim z néstrojl projektu Design pro export je Design pro
konkurenceschopnost 2016-2018 (2020), spolufinancovany z OP
PIK (programu Marketing) a vyuzivajici prostiedky z Evropskych
strukturalnich fondd. Cilem projektu je efektivné propojovat
designéry s vyrobnimi podniky a tim zvysit jejich mezindrodni
konkurenceschopnost. Zapis do Adresare designér(i CzechTrade je
zdarma a lze do néj zaradit pouze zapisy subjektd plsobicich v
oblasti primyslového, produktového a interiérového designu. Do
adresare se mohou zapsat jak pravnické nebo fyzické osoby z
Ceské republiky, tak designéfi ze €lenskych statd EU. Firmy i
designéfi maji také moznost prezentovat své vysledky na
prestiznich zahrani¢nich akcich. Firmy neziskdavaji od agentury
CzechTrade penéini prostiedky, ale sluzby za zvyhodnénych
podminek.

DalSim nastrojem je €lenstvi v mezinarodni organizaci BEDA (The
Bureau of European Design Associations) umozniujici napojeni na
kompetentni organy Evropské unie, moZnost ovliviiovat politiku
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EU, tykajici se podpory designu a prezentovat v newsletteru
prizkumy a informace o stavu designu v CR).

Komunitarni program Evropské unie COSME urceny pro zvySeni
konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikii:

e Projekt WORTH podporuje design a kreativni pramysl a je
financovany z programu Evropské unie COSME. Cilem
projektu WORTH je vytvorit nové produkty a napady, a to
diky vymysleni novych zplsobU vyroby, spoluprace nebo
pfijimani inovativnich a prikopnickych technik, procest a
obchodnich modeld.

Oborové soutéze

Ocenéni podle nafizeni vlady ¢. 5/2003 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpist Cena Ministerstva kultury - Designér roku

Cena Ministerstva kultury na Bienale grafického designu Brno

Cena Gloria musaealis.

Klicové téma s
popisem problému Téma designu resp. potencial designu jako vyssi pfidané hodnoty
produkttm spotfeby / Zivotniho stylu a tim zasadniho vyznamu
pro kultivaci prostredi a tim i spolecnosti, ale i ekonomiky, je
poznamenan nizkou mirou obecné informovanosti. Toto se odrazi
i ve stéZzejnich materialech jako je statni kulturni politika, kde neni
ani jmenovan v ramci kulturnich kreativnich obor(. Obecné je tedy
vniman jako jakasi nadstavba nazirana pfes luxusni spotiebni

zbozi.
SWOT
Silné stranky Slabé stranky
o Siroky systém umélecké vychovy e Nekoncepcnost ¢i spiSe absence
designérl od strednich po vysoké statni politiky zohlednujici vyznam
Skoly. designu v souvislosti s pfidanou
ekonomickou hodnotou.

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primyslt Ministerstvem kultury”
registraéni ¢islo CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0009160
100



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

(™

Vynalézavost designérd, jejich
osobni angaZovanost a orientace
v oboru.

Podpora uplatnéni designu zejména
diky iniciativé soukromych sdruzeni,
nahrazujicich neexistujici statni
koncepci.

Dobré priklady kontinuity
spoluprdce vyrobni sféry a instituci
moderniho designu, podilejicich se
na jeho propagaci, prezentaci a
prodeji v historii 20. stoleti.

Silna tradice kvalitniho designu ve
20. stoleti — uloZeni, zpracovani a
prezentace ve specializovanych
muzeich.

Jednotlivé uspéchy na svétovych
vystavnich prehlidkach a veletrzich.

Zajem mensich firem o spolupraci
s designéry (napfr. v oblasti
nabytkarstvi).

Nedostatecné zdUlraznéni role
designu v oficidlnich dokumentech.

Absence dat o zaméstnanosti

v oboru a souvisejicich profesich,
moznym zdrojem by mohlo byt
Ministerstvo prdce a socidlnich véci
a Urady prace, zaznamenavajici
poptavku po pracovnich
prileZitostech.

Nedostatek statistickych
podplrnych argumentd, zejména o
ekonomickém pfinosu designérské
prace.

Neexistence programové a
systémové podpory rozvoje designu
jako pracovni pfileZitosti pro
vyrobu.

Nekoordinovana ptiprava a ucast na
zasadnich veletrzich designu, chybi
kontinualni podpora prezentace
kvalitnich designovych produktd na
veletrzich (nestaci zucastnit se
jednou, je nutné prezentovat se
opakované).

Témér neexistujici finan¢ni podpora
v koncepci prislusnych statnich
organl (Ministerstva obchodu a
pramyslu, Ministerstva kultury,
Ministerstva pro mistni rozvoj,
Ministerstva Zivotniho prostredi),
chybi podpora pro inovativni
projekty.

Malé vyuziti designu ve vyrobé a
pro utvafeni identity CR.

Véda a vyzkum (VaV): ¢innostem ve
VaV dle dostupnych dat vénuje
oblast designu pozornost jen

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primyslt Ministerstvem kultury”
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sporadicky (Specializované
ndvrharské ¢innosti, NACE 74.1).

Neviditelnost designu pro NACE.

PtileZitosti Hrozby

e \Vytvoreni statem podporovaného °
Design Centra s dostate¢nou
moznosti dotaci na projekty i s
napojenim na zahranic¢ni spolupraci.

e Rozsireni spektra pfilezitosti
zaméstndani v oboru diky osvétové
¢innosti o vyznamu designérské
prace a souvisejicich profesi
(odborné skoly).

e Kultivace Zivotniho stylu jednotlivce
osvétou a podporou domaciho
kvalitniho produktu véetné kultury
odivani; od jednotlivce se pak odviji
moznost kultivace celého naroda.

e Moznost kultivace soukromého i
verejného prostoru uplatnénim
program( spojenych s dobrym
designem (napr. méstsky mobiliar,
vizualni styl obchod(, oddaci siné
apod.). °

e Dobry design souvisi i s navrhy na
ochranu Zivotniho prostredi, s °
recyklaci, s Setfenim pavodnich
zdroju, s hospodarenim s energiemi
(moznost zapojeni pro Ministerstvo
zZivotniho prostredi).

e \ytvorenim mezirezortni
komunikace na podporu designu
v tomto Sirokém smyslu Ize podpofit
inovativni a ucinné projekty (silova
ministerstva by méla postupovat pfi

Absence kvalitni obchodni sektorové
strategie — likvidace firem bez
nahrady.

Neodborné rozhodovani o
pozadavcich trht (,,volna ruka
trhu”).

Nezajem statnich organli o
systémovou podporu (Ministerstvo
pramyslu a obchodu, Ministerstvo
pro mistni rozvoj).

Chybi inkubatory pro inovaci v
jednotlivych odvétvich, tzn.
zaostavani za svétovym vyvojem a
neschopnost reflektovat probihajici
procesy (napf. tzv. oblast 04 —
robotizace).

Nizka konkurenceschopnost
produkce.

Nepochopeni vyznamu inovace
z obou stran — od navrhara i firem.

L,Vymirani“ tradicnich femesinych
schopnosti bez moznosti predavani
zkusenosti.

Zanikani dalsich pamatek spojenych
s vyuzitim designu pro kvalitni
produkci (doted napf. sklarna Elias
Palme v Kamenickém Senové,
Odévni zavody v Prostéjové a dalsi).
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kultivaci spole¢nosti podle spolecné
strategie).

e Uplatnéni tradi¢nich technologii
spojenych s designérskou praci napft.
pti revitalizacich pavodnich
industrialnich prostor, které pak Ize
vyuzit v oblasti kulturniho
cestovniho ruchu a vzdélavani.

e Moznost vyuZzit KKP v tradi¢nich
oborech vyuzivajicich design jako je
sklarstvi, nabytkarstvi, textilnictvi,
ale i ve zkvalitnéni produkce
uzitkového porceldnu, v hrackarstvi
a v dalSich oborech.

e Vyuziti tradi¢nich obort vyroby pro
udrzitelnost rozvoje a lokalni
produkci pro zvyseni
konkurenceschopnosti na domacim i
zahrani¢nim trhu.

e Rozsifeni ochrany nehmotného
kulturniho dédictvi (UNESCO) - napfr.
foukani skla.

Architektura

LJArchitektura slouZi k tomu, aby néjakym zplisobem potvrzovala
spolec¢nost.”
Michal Kohout v projektu Generace+, CCEA, 2007 — Praha

Architektura jako holistickd disciplina mezi uménim, technikou a
socidlnim vnimanim svéta, je schopna v tymové praci dojit k feSenim,
kterd se v budoucnu od stavebni ¢innosti oCekavaji. Architektonicka
feSeni (at urbanisticka, architektonickd nebo krajinnd) spolu
s pfipravnou fazi projektu ovliviiuji nejen nase prostredi, ale i Zivotnost
a naklady samotné stavby.

Architektonicka cinnost je protipélem dnesni obecné uzké
specializaci profesi. Architektura si jako témér posledni disciplina drzi
hodné Siroké rozpéti Cinnosti, které by vSsechny mély vést ke stavbé

Textovy popis stavu
KKP
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kvalitniho Zivotniho prostfedi. Hlavnim poslanim architektonické
profese je tak pravé kvalita Zivotniho prostiedi. Architektura jako
disciplina ma i nadale tendenci sjednocovat vSechny ¢innosti, které se
podileji na trvalych zméndch nasi planety - architektura je jednim z mala
kreativnich pramyslU, ktery pracuje s trvanlivosti.

Pocet verejnych staveb, které vzesly z architektonickych soutézi
v porevoluéni dobé, nepresahl ¢islo 20 a pritom rocné verejné investice
predstavuji okolo 50 % celkové stavebni produkce v Ceské republice®.
Verejny investor poptavku po kvalitni architekture a kvalitnim
udrZitelném prostredi zanedbava jiz dlouhodobé.

Priklady dobré praxe

Obnova nabfrezi feky Louéné v Litomysli
Vystupni stanice lanové drahy na Pustevndch

Centrum soucasného uméni DOX

Nastroje podpory

Statni podpora:

CKA. CKA je stavovskd samospravna profesni organizace s
pfenesenym vykonem statni spravy.83 CKA md velice limitovanou
moznost provadét vyzkum ¢i analyzy, jelikoZ by se soustredila na ¢innost,
kterou ji stat neulozil.

Vzdélavani:
e Fakulta architektury Ceského vysokého uceni
technického v Praze

e  Fakulta architektury Vysokého uceni technického v Brné

e Fakulta uméni a architektury — Technicka univerzita
v Liberci

e Fakulta stavebni Ceského vysokého uceni technického v
Praze

e  Fakulta stavebni Vysokého uceni technického v Brné

e Fakulta stavebni - Katedra architektury na Vysoké Skole
banské — Technické univerzité

82

Udrzitelné stavebniinvestice v Ceské republice, Studie Deloitte, listopad 2012

83/ CKA je stavovska samospravna profesni organizace s pfenesenym vykonem stéatni spravy, kterd byla
zfizena zakonem ¢. 360/1992 Sb., o vykonu povolani autorizovanych architektd, inzenyrd a technikd ¢innych
ve vystavbé. CKA nese odpovédnost za profesionalni, odborny a eticky vykon profese architektd v CR.
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e Architectural Institute in Prague

e Skola architektury na Akademii vytvarnych uméni
v Praze

e Katedra architektury na Vysoké Skole
uméleckoprimyslové v Praze

e Mendelova univerzita v Brné, respektive Zahradnicka
fakulta v Lednici / Obor zahradni a krajinarska
architektura

e Katedra zahradni a krajinné architektury na Ceské
zemédélské univerzité v Praze

Strategické Politika architektury a stavebni kultury Ceské republiky.
dokumenty

e CKA - Ceska komora architekt

e NCA - Nadace ¢eské architektury

e ABF — Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi

e A4AM Férum pro architekturu a média

e CCEA - Centre for Central European Architecture —

e OA - Obec architekt(

e Kruh
Stakeholdefri

e OOA-S - Sdruzeni autor( dél vytvarného uméni, architektury a
obrazové slozky audiovizudlnich dél.

e ReSITE
e Spolecnost Petra Parlére
e Galerie Jaroslava Fragnera

e Galerie Architektury Brno

Vybrana data o
oboru®

V Ceské republice je autorizovano v CKA skoro 5 000 architektd.
S ohledem na to, Ze se jedna o kreativni primysl, vétSina architektl
plsobi ve MSP/SME — Small and medium-sized enterprises — tj. v Micro-
enterprises, které maji do 10 zaméstnanct. V Ceské republice je velice
maly pocet Cisté architektonickych kanceldri, které by dosahovaly
velikosti do 50 zaméstnancl (small enterprises), a jen jedna
architektonicka kancelaf ma charakter medium-size enterprise (mezi 50
a 250 zaméstnanci).

8 Informace &erpany z Vyroéni zpravy MK za rok 2017 https://www.mker.cz/vyrocni-zpravy-81.html
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Ceska architektura v poslednich dvou desetiletich prestala byt
exportnim artiklem Ceské republiky a dobré jméno &eské architektury
na zahranicnich trzich dnes zapliuji architekti z Nizozemi, Rakouska ¢i
Slovinska. Pfitom tito architekti historicky neméli tak dobré jméno jako
ti cesti, ale diky dlouhodobé strategii a podpofe vefejného a
soukromého sektoru si toto jméno vybudovali.

Stat postrada organizaci, kterd by ve své naplni méla predevsim
Klicové téma kvalitu vystavéného prostiedi, kterd by ji mapovala a hodnotila,
s popisem problému |sledovala udrZitelnost a Uspéchy na poli planovani a stavéni v Ceské
republice, kterd by rozsifovala povédomi o dobrém planovani,
architekture, stavéni a hodnoté kvality pro verejné investory a
v neposledni Ftadé organizaci, kterd by inicializovala diskusi na
celondrodni Urovni, posunovala kvalitu vefejnych investic v Ceské
republice a otevirala ¢eskému stavebnimu prlmyslu a architekture
dvefe i v zahranici.

SWOT
Silné stranky Slabé stranky
e absence politiky architektury a instituce,
ktera by politiku architektury naplfiovala,
kontrolovala a propagovala
e ukotvenost architektonické profese * absence povinnosti vypisovat
zékonem a existence Ceské komory architektonické oteviené soutéZe pro
architektd vefejné zakazky
e rGznorodost architektonickych kol e zdvojovani profese se stavebnimi
vyucujici architekturu, moznost vybéru Inzenyry
architektonickych skvostd jen na realizatory, ne na inspiratory a

ropagatory architektur
e dobré jméno ceské architektury propag Y Y

v zemich, kde ¢esti architekti stavéli za * 3patné postaveni architektd plsobici ve

Rakousko-Uherska a prvni republiky statni spravé a samospravé uvnitf profese

e vysoka kvalita femesla, zejména u e mald podpora vyzkumu a propojeni

soukromych investic vyzkumu se stavebni produkci a
samospravou

e mala propagace profese navenek
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(™

PrileZitosti

Hrozby

vytvoreni Rady architektury jako
partnera pro vladu, parlament obce a
jiné verejné a soukromé subjekty
k naplfiovani Politiky architektury

vyClenéni rozpoctové polozky pro Radu
architektury, nezdvisle na ministerstvu
— dle vzoru Rady pro televizni a radiové
vysilani ¢ Kancelare verejného
ochrance prav

mapovani, analyza a sbér kvalitnich dat
o architektonické produkci

vytvofit narodni strategii exportu
architektury a stavebni produkce

vytvofeni organizacni slozky statu,
odborné instituce nezdvislé na
jednotlivych ministerstvech, kterad se
bude zasazovat o zvySovdani kvality a
renomé Ceské architektury a stavebni
kultury doma i vzahrani¢i a bude
partnerem statnich instituci, vysokych
Skol i profesnich organizaci v ramci
oboru

vytvoreni kombinovanych vzdéldvacich
programl zamérfenych na aktudlni
témata voblasti architektury a
stavebni kultury, zohlednujici soucasné
nejnovéjsi poznatky a trendy v dané
oblasti s cilem zvysit
konkurenceschopnost ucastnik(l nejen
doma, ale i v zahranici

mladym, talentovanym architektim
k rozjeti podnikatelské cCinnosti, ziskani
mezinarodnich kontakt( a zkusenosti a
tim zvysit jejich konkurenceschopnost.
Jako potiebné identifikujeme zejména
tyto typy podpory:

moznost ziskani dotaci a bezuroénych
pljéek na rozjezd podnikani

finanéni podpora zahranicnich stazi
mladych architektd

nezajem statu a verejného sektoru o
architekturu

uzké zaméreni vzdélavaciho systému
jednim smérem

neexistence podpory vyzkumu a
propojeni s praxi

rezignace architektl na
celospolecenské vyzvy/demotivace
neexistence podpory talentd a
zacCinajicich architektt

neexistence jasného legislativniho
prostredi

neexistence podpory verejné
prospésnych projektu v oblasti

architektury a stavebni kultury
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e moznost ziskani dotace na pozvani
zahrani¢niho spolupracovnika/experta
do CR

e podpora propagace a exportu Ceské
architektury: i) aktivni propagace ceské
architektury ze strany statu; ii) moznost
ziskdni  dotaci na  Ucast na
mezinarodnich veletrzich, konferencich
a vystavach.

e propagace architektury nejen jako
technické discipliny, ale jako soucasti

kultury

e podpora prezentace Ceské
architektury v zahranici — historické
i nové

Gastronomie

Gastronomicky sektor za poslednich pét let prosel nesmirné
dynamickym vyvojem. S rostouci Zivotni Urovni a nastupem
uspokojovani postmaterialnich potieb se rozvinul gastronomicky
sektor jako celek. Obecné lze konstatovat, Ze vyvoj sektoru je
kvalitativni i kvantitativni. V roce 2017 vzniklo nejvice stravovacich
zarizeni za 5 let (AMSP). Velkym problém je ovsem celkovy (vysoky)
pocet restauraci. V CR funguje cca stravovacich zafizeni 40 000 (41
160 v roce 2014 - ppm factum). Jedna restaurace pfipadd na 256
obyvatel CR. Oproti tomu naptiklad v Némecku je to jedna
restaurace na 501 obyvatel (AMSP). Tento stav neni dlouhodobé
udrZitelny. Financni situace na trhu se i po zavedeni elektronické
evidence trzeb stabilizovala. Jednim z nejvétsSich problém gastro
sektoru je nedostatek pracovnich sil. Pracovniky z gastronomie
stahuji vétsi vyrobni podniky s pohodInéjsi pracovni dobou a
vyssimi vydeélky. 3/4 podnikatel( v tomto sektoru se shoduje, Ze
nejvétsim problém je sehnat kvalitni personal (AMSP). Tento
problém souvisi i se stavem ucnovského skolstvi. 56 % podnikd
prijima zaméstnance i bez potrebné kvalifikace (AMSP).

Textovy popis stavu
KKP
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Problémem gastro sektoru je stav u¢fiovského $kolstvi. V CR plsobi
zhruba 100 stfednich skol nabizejicich vzdélavani v gastro oborech
(Stravovaci a ubytovaci sluzby). Jejich kvalita je velmi rozdilna.
Souvisi predevsim s kvalitou systému vyuky (biflovani receptur x
odborné techniky), persondlnim obsazenim: pedagogové, mistfi
odborného vycviku, technickym a materidlnim vybavenim skol.

Gastronomie je samostatnym fenoménem cestovniho ruchu,
lokalni produkce, ale i jednoduse kvalitni jidlo je velkym tématem v
oblasti cestovani.

Priklady dobré praxe

e Narodni zemédélské muzeum x Narodni tym kuchara a
cukrara AKC CR

Naprosto ukazkovou se ukazuje spoluprace mezi Narodnim
zemédélskym muzeem v Praze (www.nzm.cz) a Narodnim tymem
kuchafd a cukrait AKC CR (www.narodnitymkucharu.cz). Jedna se
o prvni dlouhodobé udrzitelny projekt propojujici profesionalni
Séfkuchare a védeckou instituci, ktera se stara o nehmotné kulturni
dédictvi. V tomto pfipadé jde predevsim o kulturni dédictvi spojené
se zemédélstvim a gastronomii.

V NZM vznikla profesionalni kuchyné, kde Narodni tym kuchafi a
cukrai AKC CR (NT) trénuje na svétové soutéze. Kuchyné je
soucasti expozice Gastronomie. Diky moznosti trénovat v
soutéznim prostiedi Narodni tym v roce 2018 vyhral svétovou
soutéz v Singapuru a ziskal zlatou a stfibrnou medaili na Svétovém
pohdru v Lucembursku. Jedna se o dva nejvétsi uspéchy narodni
kulinarni reprezentace za celou dobu trvani Narodniho tymu. Tyto
Uspéchy posouvaji vnimani CR na svétové gastronomické scéné.
Zaroven soutéZeni tym nuti hledat zajimavé suroviny, informace o
kulindrnich tradicich, spolupracovat s designery, védci z mnoha
obor(i apod.

V planu jsou projekty zaméFené na gastronomické dédictvi CR.
Spoluprace s Asociaci kuchat( a cukrat CR pFinasi pravé propojeni
praxe, gastronomickych zkusSenosti s védeckymi pracovisti.

Zaroven je vzdéldvana Siroka verejnost. Prostfednictvim kurz(
vareni a workshop( (vyroba marmeldd, zabijackové speciality,
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peceni...) obohacuji NZM a AKC vefejnost o znalosti a zkusenosti v
oblasti narodni gastronomie.

Nastroje podpory

Vzdélavaci platformy

Vzdéldvani v gastro sektoru probiha predevsim prostiednictvim
soukromych kurz( a workshopl na komeréni bazi. Znaény zasah
maji Asociace kuchaft a cukrat CR. Z dota¢niho titulu U¥add préace
bylo mozné financovat vzdélavani zaméstnanc(. Nékteré podniky
tohoto vyuzili (Compass Group).

Centrdlni podpora napftiklad od pfislusnych ministerstev nefunguje.
e Asociace kuchaf{ a cukrafd CR
e Prazsky kulinarsky institut
e Chefparade

e Narodni zemédélské muzeum — kurzy pro amatéry i
profesionaly

Strategické
dokumenty

Gastronomicky sektor vlastni strategické dokumenty nem3, ale je
soucasti dokument( o cestovnim ruchu. Zasadnim dokumentem je
v této oblasti Strategie regionalniho rozvoje na roky 2014-2020 a
Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice 2014 —
2020 (a jeji pripravovand nova verze na léta 2021 — 2030) Jedna se
o zadkladni koncep¢ni dokument. Podstatnym sdélenim dokumentu
je nadéje, Ze cestovni ruch mize pomoci k rozvoji perifernich
oblasti CR.

e Strategicky ramec udrzitelného rozvoje CR

e Strategie regionélniho rozvoje CR pro obdobi 2014—
2020

e Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR 2012—
2020

e Ramec strategie konkurenceschopnosti

e Narodni program reforem Ceské republiky 2011
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e Politika Gzemniho rozvoje CR a dal$i sektorové
koncepcéni dokumenty napt. Statni kulturni politika,
koncepce podpory malych a stfednich podnikateld atd.

e Asociace kucharG a cukrait CR
www.akc.cz

Asociace se systematicky vénuje vzdélavani kuchard a cukrara.
Porada kucharské a cukrarské soutéze pro studenty i profesionalni
kuchare. Prosli ji témér vsichni Spickovi tuzemsti Séfkuchari.

e Cuketka — Martin Kuciel

www.cuketka.cz

Nejznaméjsi z Ceskych foodblogerd, ktery si vyslouzZil respekt i mezi
kuchafi a restauratéry, které obcas kritizuje. Jeho blog se da
propojit s konkrétnim produktem, kampani. V minulosti se tak stalo
napriklad v propagaci spole¢nosti Makro -
http://prkynko.cuketka.cz, spole¢nosti Tfeborisky kapr apod. V
soucasné dobé pan Kuciel produkuje kratka vyukova videa,
zamérena na konkrétni receptury. Byl jednim z prvnich verejné
znamym foodies, ktery pfinesl téma lokdlnosti do verejného
Stakeholdefi prostoru. Vénuje se i védectéjSimu pohledu na vareni.

Pan Kuciel stoji i za webem Scuk - http://www.scuk.cz. Jedna se o
prehled zajimavych podnik(i (restauraci, pekaren, feznictvi...) po
celé CR.

e Roman Vanék

https://prakul.cz/course/

Proslavil se zaloZenim a UspéSnym vedenim prvni skutecné
profesionadlni Skoly vareni po roce 1989. Vystupoval po boku
Zdénka Pohlreicha v porfadu Ano $éfe. Tim se dostal do povédomi
verejnosti.

Od zalozZeni Skoly usel dlouhou cestu a stal se jednim z
nejsledovanéjsich foodies v CR. Vydava i mezindrodné Gspéiné
kucharské knihy, moderuje nékolik poradl na internetovych
“televizich” (stream.cz, mall.tv).

e Zdenék Pohlreich
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https://www.zdenekpohlreich.cz

Byl to on, kdo rozhybal domaci gastro scénu. Jeho porad Ano $éfe
se stal legendarnim. Po deseti letech s timto formatem poradu
konci, ale minéni i odborné vefejnosti ovliviiuje. Jeho nazory jsou
zajimavé. V oblasti gastro bussinesu zastdva spise nazory
konzervativni. Neni pfiznivcem nékterych trendu: severska
kuchyné, zaliba v prezentaci pokrm s lesnimi prvky - dfevo, jehlici
apod.

e prof. Ing. Jana Hajslova
Ustav analyzy potravin VSCHT

https://web.vscht.cz/~hajslovj/

Pani profesorka Hajslova pravidelné spolupracuje v oblasti
bezpecnosti potravin. Publikuje zavéry Ustavu, které se tykaji
biopotravin, aditiv apod. V minulosti aktivné spolupracovala se
svazem PRO BIO na vyzkumu zaméreném na biopotraviny. Tento
pfiklad Ize chapat i jako ukazku funkéni spoluprace mezi
spotrebitelskymi organizacemi a védeckymi pracovisti.

e Tomas Karpisek
Ambiente

www.ambi.cz

Jeho skupina provozuje mnoho podnikl od michelinské restaurace
az po podniky zaloZzené na klasické ¢eské kuchyni a pivu. Byl to
pravé on, kdo do CR pfivezl nékteré koncepty, které jsou nejen
komercné Uspésné, ale i gastronomii rozvijejici. Velice ¢asto vede
témér revoluci nebo renesanci narodni gastronomie — kvaskovy
chléb, cukrarské vyrobky, tradi¢ni pokrmy — svickova, gulas, pivo.
Vyplati se sledovat jeho kroky. Malokdy jsou jeho projekty
neldspésné.

Dalsi velmi zajimava skutecnost je, Ze zaméstnava nékolik
kreativnich Séfkuchar. Ti vzdélavaji ostatni kuchare. Vyrazi na
staze do svétovych restauraci.

e Pavel Maurer

https://www.grandrestaurant.cz
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Vyrazna postava tuzemské gastronomické scény. Jeho projekty
napomohly rozvoji zvySeni stravovaci kultury u nds. Prague Food
Festival naptiklad rozviji i nové koncepty a trendy v gastronomii.
Kazdy rocnik ma néjaké téma spojené s trendy v gastronomii.

e Veronika “Koko” KokeSova

www.menudomu.cz

Velice popularni foodblogerka, ktera na internetové televizi Stream
vysila nékolik autorskych porada.
https://www.stream.cz/porady/menudomu.

Jeji facebook stranka ma zhruba 34 000 fanousk(. Koko je velice
popularni a zvlada také roli moderatorky. Také ji na radiu Expres
vykonava. Mimo jiné se Koko vénuje recenzim restauraci a gastro
akci.

e Markéta Pavleje - Kitchenette

http://kitchenette.cz

Dalsi z fady velice Uspésnych foodblogerek je Markéta Pavleje. Jeji
blog je jednim z nejsledovanéjSich. Na své facebook strance ma vice
nez 37 000 fanouskU. Blog je postaveny predevsim na precizné
zvladnuté prezentaci.

e Lukas Hejlik — Gastromapa

https://gastromapa.hejlik.cz

Lukas je jednim z nejvyznamnéjsich influencer( v oboru. Pfedevsim
nastupujici generace foodies ho zboZznuje. Pro www.aktualne.cz
nataci i kratké porady o zajimavych inovativnich gastro projektech.
Hodnoti i konkrétni podniky na zakladé vlastnich predstav a citu.
Vétsina provozovatel( restauraci jeho projekt podporuje.

e Premek Forejt — $éfkuchar Entree

http://www.entree-restaurant.cz

Restaurace Entree a specidlné jeji Séfkuchar jsou v posledni dobé
asi nejdiskutovanéjsim podnikem v CR. Progresivni restaurace
fungujici v Olomouci je zajimava svym konceptem, pokrmy, ndpoji i
marketingem. Sam Pfemek Forejt je prototyp Séfkuchare
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soucasnosti — zajimava osobnost s bohatou zahranic¢ni zkusenosti,
skvély kuchaf, zdsah na socialnich sitich...

Data o oboru

V CR funguje cca stravovacich zafizeni 40 000 (41 160 v roce 2014 -
ppm factum). Je to ¢islo abnormalné vysoké. Jedna restaurace
pfipada na 256 obyvatel CR.

3/4 podnikatel(l v tomto sektoru se shoduje, Ze nejvétsim problém
je sehnat kvalitni personal (AMSP). Tento problém souvisi i se
stavem ucnovského skolstvi. 56 % podnik( pfijima zaméstnance i
bez potfebné kvalifikace (AMSP).

Ekonomicka a statisticka data shromazduje CSU:

https://www.czso.cz/csu/czso/sluzby.

Klicové téma
s popisem problému

Jidlo s plivodem nebo také jidlo z blizka je to, co je dnes zadano
jako nejvyssi mozna kvalita. Nejcastéji je nakupovano pfimo na
farmach ve vyrobnach nebo na farmarskych trzich. Ale tyto
produkty se jiz ¢astéji daji nalézt v bézné maloobchodni siti.

Oznacovani jidla z blizka je vétSinou deklaratorni. Ale existuji i
znacky zarucujici mistni plivod. Jedna se o znacky jak
institucializované (Regionalni potravina) — pod kontrolou s jasné
danymi pravidly pro jejich ziskani, tak zna¢ky udélované jen na
zakladé mistni prislusnosti vyroby (Mistni vyrobky ze zapadnich
Cech) nebo znagky udélované na zakladé volné&ji pojatych pravidel
(Dobry farmar) nebo regiondlni produkt dle Asociace regionalnich
znacek.

V roce 2011 bylo provedeno dotaznikové Setreni (in Vanicek, 2011),
kterého se zucastnilo v nékolika regionech 220 osob. Nejedna se
tedy o reprezentativni vzorek, ale jako voditko ndm néktera data
pomoci mohou. Je také potreba brat v ivahu rok, ve kterém Setreni
probihalo, rok 2011. V roce 2019 je situace opét o néco dale.
Vznikly nové odvaziné stravovaci koncepty, farmarské trhy se
etablovaly jako Zivotaschopna alternativa nakupu kvalitniho jidla
apod.

Potencial zaméfit pozornost této Siroké cilové skupiny nejen na
restaurace a tradi¢ni pokrmy, ale i naptiklad na femesIné vyrobny
potravin nebo farmy, se ukazuje jako znac¢ny. Prodlouzit dobu
pobytu domacich turistl je jednim z dlouhodobych cilt cestovniho
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ruchu. Pokud se ndm povede vytvofit udrzitelné produkty (i z
hlediska konceptu Trvalé udrzitelnosti) napomU(izeme tim
predevsim rozvoji regiond — v mnoha pfipadech perifernich.

SWOT

Silné stranky Slabé stranky

e Ekonomicky potencial
e Kulturni dédictvi
e Obliba verejnosti

e Zvysujici se kvalita Séfkuchar( —
mezinarodni zkuSenosti

e Modernizace, technologie

Kolisava kvalita podnik(

Geografickd nerovhomérnost
Mzdové naklady

Pracovni doba
Pfesah do Sedé ekonomiky

Slaba podpora statu

Ptilezitosti Hrozby

e UdrZitelnost
e Obliba CR — turismus, vyuziti
tématu gastronomie v destinacnim

marketingu CR

e Spoluprace vsech zainteresovanych
aktéra

e Suroviny — lokalni

e ZvysSeni cen pokrm{ Umérné k
rastu jejich kvality

Pracovni sila
Zvysujici se mzdové naroky
Ekonomické ochlazeni

EET + kontrolni hlaSeni, kontroly =
administrativa
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3.1.2 Nove KKP

Animace

Animovand tvorba v Ceské republice z pohledu zaméstnanosti a
ekonomického vykonu stagnuje. Pfedpokladem k rozvoji animace
jsou zmény v oblastech vzdélavani a rozvoje odbornych kapacit
tvlrcl (tzv. talent pool), technologické infrastruktury, zvyseni
financni vefejné podpory a podporu marketingu a PR v zahranici.
Animace je soucasti audiovize, resp. filmového primyslu, v rdmci
které dochazi k vyrobé celovecernich filma, seriala (pro televizni a
internetové vysilani) popf. kratkych filmG. Moderni filmovy
pramysl a jeho technologie disponuje rostoucimi moznostmi vyuziti
IT pro rlznorodou vizudlni, uméleckou a komunikacni tvorbu.
Animace se tak ddle ¢asto uplatriuje v reklamé, ve vyvoji her, ve
vzdélavani, ve vyuziti novych technologiich jako je rozsifend a
virtualni realita (AR, VR, MX), ale i tfeba v tradi¢nim priimyslu ve
formé tvorby nejriznéjsich vizualizaci. Zasadni ekonomické a
kulturni prileZitosti prinaseji i nové formy digitalni distribuce.

Textovy popis stavu | Cesky trh je znaéné roztfistény, s nizkou mirou integrace. Vétsina
KKP spolecnosti plsobicich na ¢eském audiovizudlnim trhu patti do
kategorie malych nebo mikropodnikd (vyjimkou nejsou ani OSVC) a
kapacita (financni a odborni tvirci) vétsiny z nich zatim
neumoznuje kontinudlni rozvoj. Vice nez polovina producentt
dotazanych v prlzkumu Asociace animovaného filmu v roce 2016
uvedla, Ze jejich primérny rocni obrat ¢ini 6—10 miliont korun.
Drobnych producentt s obratem od jednoho do péti miliont korun
je 38 %, zatimco velkych podnikd s vice nez dvacetimilionovym
obratem je pouhych 8 %. Naprosta vétsina animacnich studii ma
obrat 5—10 miliond korun za rok. Do obratu je zahrnuta i komeréni
tvorba, jako jsou reklamy. Celkové plati, Ze velikost obratu
odpovida velikosti projektd. Udaje o ekonomické vykonnosti
odpovidaji udajlim o produkci v animaci obecné — vyrabi se
prevazné kratké filmy bez ekonomického potencialu. Udaje
koresponduiji s tim, Ze v oboru nevznikaji velké projekty jako
celovecerni film a serialy, ale vétsSinou kratké filmy bez
ekonomického potencialu. Vyroba (produkce) trva oproti hranému
¢i dokumentarnimu filmu delsi dobu, coZ se projevuje zejména ve
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vyssi finanéni narocnosti. Navratnost vloZzenych prostfedku proto
byva i delsi nez deset let.

Trh prace v Ceské republice je v sou€asné dobé zatizen chybéjici
kvalifikovanou odbornou pracovni silou co do kvality a kvantity, coz
ovliviiuje jejich schopnost realizovat celovecerni filmy a dalSich
formaty vyuzivajicich digitalni animaci v o¢ekavané kvalité zejména
z pohledu zahraniéni konkurenceschopnosti, ¢imz se limituje
moznost Ucasti, tzv. koprodukce, ¢eskych subjektl na
mezindrodnich projektech. Animované filmy a serialy vyrobené v
CR se vzhledem k velikosti tuzemského trhu musi orientovat na
export, tedy osloveni zahrani¢niho divaka, coZ se v sou¢asné dobé
nedéje a pfevazuje snaha produkovat animaci pouze pro tuzemsky
trh s nezajimavymi rozpoc¢ty a tomu odpovidajici stopazi par desitek
minut ro¢né.

Produkce animace ze strany CT mé z pohledu celkového objemu
vyroby spiSe klesajici tendenci navzdory tomu, Ze od 31. srpna 2013
vysila televizni stanice CT :D uréena détskym divakiim. V Ceské
republice se prostrednictvim détskych televiznich kanall vysilaji
predevsim zahrani¢ni seridly, zejména americké vyroby.
Programova nabidka détského kanalu CT :D tento trend potvrzuje,
nebot v drtivé vétsiné vysila pouze animované serialy zahranicni
provenience.

Priklady dobré praxe

e Celovecerni film Hurvinek a kouzelné muzeum dosahl nejen
slusné navstévnosti v tuzemskych kinech, ale i dobrého
prijeti na mezinarodnim trhu, nebot byl prodan do 90 zemi.

e Celovecerni film Lichozrouti.

e Skola profesniho vzdé&lavani ANOMALIA, spolupracuijici
s renomovanymi studii jako Pixar, Disney, Valve apod.

Nastroje podpory

e Statni fond kinematografie — dotace na podporu vyvoje,
vyroby, distribuce, vzdélavani

e Statni fond kinematografie — filmové pobidky

e Ministerstvo kultury — dotace na kinematografii a media na
podporu vzdélavani, festivalll
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Program POVEZ Il — podpora odborného vzdélavani
zaméstnancl a OSVC. Administrace UFadem prace. Zatim
nepfilis ovéreno v praxi, pouze pro mimoprazské.

CzechTrade — podpora Ucasti na veletrzich
Filmovy fond mésta Zlin na podporu mistni produkce

Ceska televize — mohla/méla by podporovat tvorbu obsahu
pro déti a zapojovat se do mezindrodnich koprodukci tak,
jak je zcela bézné u verejnopravnich medii na rozvinutych
trzich zapadni Evropy. V soucasnosti predevsim vyuziva
archiv, do jehoz obnovovani témér neinvestuje.

Evropské programy Eurimages a Kreativni Evropa MEDIA

CMRZB - potencialné nabizi Ceskomoravska zaruéni a
rozvojova banka zejména uvér pro rozvoj podnikl mimo
Prahu (program Expanze) a zaruka na provozni a investi¢ni
avér ve vysi 70% a 80% jistiny (program Zaruka).

Narodni RIS3 strategie

Strategické

dokumenty Integrovana strategie podpory Kultury do roku 2020
Mapovani KKP Akéni plan Statni kulturni politiky 2015-2020
Asociace animovaného filmu

Stakeholdefi Statni fond kinematografie

Ministerstvo kultury — obor media a audiovize

Ceska televize

Data o oboru

Primérné se do distribuce dostanou 1-2 celovecerni animované
filmy za rok (oproti 39 hranym filmtm).

Podpora animace je ve vysi 50 mil. K¢ ze Statniho fondu za
rok (oproti ndsobné vyssi podpore celovecernich filmua, kdy
pramérny rozpocet celovecerniho filmu je 35 mil. K¢).
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za rok.

e 0 seriald se vyrobi v koprodukci s Ceskou televizi, 0 K&
investuje Ceska televize na koprodukci.

e Animace obdrzi v prdméru 500 tis. K¢ na profesni vzdélavani

Klicové téma
s popisem problému

Klicovymi vyzvami pro rozvoj oboru animace je systematicka a
dlouhodoba podpora odborného vzdélavani, inovace technické
infrastruktury, zvétsSeni objemu prostredk(i podpory na vyvoj a
vyrobu obsahu pro televize, kina, nova media (VOD) a systematicka
a dlouhodoba podpora prodeje (sales, distribuce), PR a marketingu.

SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

Existence strategie rozvoje oboru
jako cestovni mapy pro jednani se
stakeholdery. v kompetenci
Asociace animovaného filmu.

Relativné nizsi vyrobni naklady a
ceny v porovnani s rozvinutymi
trhy.

Produkcni zazemi s historii.

Systém 3kol (SS, VOS, VS) se
studijnim programem animovana
tvorba, ktery je dobrym
predpokladem pro rozvojové
aktivity.

Funkéni filmové pobidky Statniho
fondu kinematografie a podpora
minoritnich koprodukci.

Mezinarodné uzndvany profesni
vzdélavaci program ANOMALIA
fungujici od roku 2008.

Aktivni ¢lenstvi v ramci CEE
Animation (zakladajici ¢len;

Slabnouci renomé ¢eské animace
zejména diky historickym uspéchim
vybranych autord a dél klasické
animace (loutka, 2D kreslend animace).

Omezena velikost tuzemského trhu.

Zastaraly vzdélavaci systém, ktery se
neadaptoval na nové trendy v animaci.

Fragmentace vyrobnich kapacit v
malych produkcich a studiich.

Nizka obchodni aktivita a zkuSenosti na
mezinarodnim trhu.

Nedostatek pracovni sily pro produkci
(zkusenych tvirct).

Nizkd mira ucasti tvlrcl na profesnim
vzdélavani v prabéhu kariéry.

Nedostatecna “industrializace” oboru
(nedostatecné vyuzivani podplrnych
fond(, manazerskych a obchodnich
schopnosti atd.).
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Asociace stfedoevropskych
asociaci animovaného filmu) hajici
zajmy regionu v rdmci EU.

Nizkd mira generace novych produktd
dusevniho vlastnictvi (IP), malé/nizké
vyuziti existujicich IP pro nové projekty.

Z4adna nebo nizka koncepéni a finanéni
podpora verejnych instituci se
zdmérem podpory tvorby animace v
globalnim kontextu.

Nesystematicky a pasivni pfistup CT
k rozvoji ¢eské animované tvorby.

Malé zkuSenosti s mezinarodni
formami spoluprace.

PrileZitosti

Hrozby

Zapojeni se do evropskych
obchodné-distribucnich vztaht a
vazeb ve scéndfich a. Rozvinuté
trhy, b. Region stfedni a vychodni
Evropy (CEE).

Ve vétsi mife vyuzivat evropskych
podpor na vyvoj a vyrobu obsahu,
zejména pak pro televizni vysilani;
program MEDIA TV Programming
— souvisi s obecnym pFistupem CT
ke koprodukcim = 0).

Ve vétsi mife vyuzit filmové
pobidky Statniho fondu
kinematografie k prilakani
zahranicnich produkci (investic).

Budouci ekonomicka krize.

Byrokratické bariéry a diskriminace
podnikatelskych subjektd v ramci CR
(napf. v mnoha pfipadech nemoznost
Cerpat podporu podnikani subjekty se
sidlem v hl. m. Praha — absence
komplementarnich regionalnich
nastroju podpory podnikani.

Stagnace a snizovani objemu primé
finan¢ni podpory na vyvoj a vyrobu
obsahu (animovany filmy, serialy,
interaktivni projekty, vyvoj her).

FILM
Filmovy primysl se sklada z vyroby, distribuce a sit kin.
Textovy
Ezpis Stavu | segment vyroby je fragmentovany (cca 250 malych firem, které vyrobi max.
P
1-2 celovecerni filmy ro¢né s rozpocet do 25 mil. K&). Celkovy objem vyroby
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v oblasti celovecerniho hraného filmu se pohybuje mezi 30 a 40 tituly rocné.
Klicovou roli v obchodnich modelech ceskych producentl hraje verejné
financovani (spoluprace s CT — koprodukce, pFedkupy vysilacich prav, nebo
akvizice hotovych film() a mainstreamové filmy na domacim trhu (podil
ceskych film{ na navstévnosti kin: 29,5 % v roce 2016, 22,2 % v roce 2017) a
v televiznim vysilani. Obrat ¢eské filmové produkce v roce 2017 byl 1 mld. K¢.
Obrat reklamni produkce je 2,2 mld. K&, obé s mirné rostouci tendenci.

Lidrem je dlouhodobé spolecnost Stillking.

Vétsi firmy jsou v oblasti realizace zahrani¢nich zakazek (servisnich produkci)
diky finan&nim pobidkdm a levnéjsi pracovni sile. Ceské firmy zde plIni
subdodavatelskou funkci, bez moznosti podilet se na vyvoji projekt( a na
zadsadnich kreativnich rozhodnutich o zpUsobu jejich realizace. Obrat

zahranicni produkce poklesla na 3,2 mld. K¢ za rok 2017.

Na vysoké urovni je vyrobni infrastruktura — filmové ateliéry a

postprodukéni studia (napf. UPP, Barrandov studio).

Kinodistribuci z 80% ovladaji tfi firmy, které maji smlouvy s americkymi
studii: CinemArt (20th Century Fox, Universal, Paramount), Falcon (Sony,
Disney) a Freeman Entertainment (Warner Bros.). Distribuce fyzickych
nosicll (DVD, Blu-ray) je z 80% ovladana spolec¢nostmi Bontonfilm a Magic
Box, rovnéz diky smlouvam s hollywoodskymi studii. nejspolehlivéjsim a
nejlukrativnéjsim zdrojem pfijma ¢eskych producent( je televizni distribuce,
tedy prodej vysilacich prdv. Trzby v podsegmentu online distribuce, tedy
audiovizudlnich sluzeb videa vyzadani neboli videa on demand (VOD), zatim
zUstavaji velmi nizké aZ zanedbatelné a nekompenzuji poklesy prodeje
fyzickych nosi¢G. RGst VOD je nicméné v CR stejné jako ve vétsiné EU velmi
vysoky, mezi lety 2015 a 2016 dosahl 226 %, coz byla nejvyssi hodnota v

Evropé. Rozvoj digitalni distribuce zplsobuje postupné zkracovani
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takzvanych distribucnich oken, zvlasté téch, které nasleduji po kinodistribuci

(fyzické nosice, placena televize, TVOD, SVOD, volné sifena celoplo$na TV).

Priklady
dobré praxe

BBC iPlayer

Nastroje
podpory

Statni fond kinematografie — dotace na podporu vyvoje, vyroby,
distribuce, vzdélavani

Statni fond kinematografie — filmové pobidky

Ministerstvo kultury — dotace na kinematografii a media na podporu
vzdélavani, festivall

CzechFilm Office — podpora uUcasti na veletrzich
Filmovy fond mésta Zlin na podporu mistni produkce

Ceska televize — mohla/méla by podporovat tvorbu obsahu pro déti a
zapojovat se do mezinarodnich koprodukci tak, jak je zcela bézné u
verejnoprdvnich medii na rozvinutych trzich zapadni Evropy.

V soucasnosti pfedevsim vyuziva archiv, do jehoz obnovovani témér
neinvestuje.

Evropské programy Eurimages a Kreativni Evropa MEDIA

Strategické
dokumenty

Zakon €. 496/2012 Sb., o audiovizudlnich dilech a podpore
kinematografie a 0 zméné nékterych zdkonU. — verejna podpora
filmového primyslu

Zakon €. 483/1991 Sb., o Ceské televizi. — CT a jeji vztah k filmu

Zakon ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s
pravem autorskym.

Zakon ¢. 231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho
vysilani.
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Zakon ¢. 132/2010 Sb., o audiovizualnich medialnich sluzbach na
vyzadani a o zméné nékterych zakonu. — sluzby videa na vyzadani
(VOD)

Integrovana strategie podpory Kultury do roku 2020

Stakeholdef
i

Ministerstvo kultury — odbor médii a audiovize, odbor autorského
prava

Statni fond kinematografie (dotacni okruhy pro podporu vyroby,
distribuce a propagace ¢eskych kinematografickych dél, program
filmovych pobidek)

Narodni filmovy archiv
Ceska televize

Ceské filmové centrum
Filmova komise

Regionalni filmové komise/kancelare: Filmova kancelaf Brno, Filmova
kancelar Jeseniky, Filmova kancelaf Karlovarského kraje, Filmova
kanceldr Liberec, Filmova kancelar Plzenského kraje, Filmova kancelar
Vychodni Cechy, Filmova kancelaf Vysocina, Filmova kancela¥
Usteckého kraje, Filmova kancelar Zlin, Moravskoslezska filmova
kancelar

Asociace producentd v audiovizi

Asociace televiznich organizaci

Asociace rezisérl, scenaristl. a dramaturgli ARAS: www.aras.cz
Asociace ¢eskych kameraman( ACK

Asociace filmovych strihacu a stfihacek:
http://www.asociacestrihacu.cz/

Asociace provozovatell kin: APK
Ceska filmova a televizni akademie

Ceska filmova komora

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primyslt Ministerstvem kultury”
registraéni ¢islo CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0009160

123


http://www.brnofilm.cz/
http://www.jesenikyfilmoffice.cz/
http://www.jesenikyfilmoffice.cz/
http://filmkarlovyvary.com/
http://www.visitliberec.eu/mestske-informacni-centrum-liberec/film-office/
http://www.visitliberec.eu/mestske-informacni-centrum-liberec/film-office/
http://filmplzen.cz/
http://eastbohemiafilmoffice.cz/cs/
http://eastbohemiafilmoffice.cz/cs/
http://www.filmvysocina.cz/cs/
http://www.fkuk.cz/
http://www.fkuk.cz/
http://www.zlinfilmoffice.cz/
http://severnimorava.travel/film-in-northmoravia/homepage
http://severnimorava.travel/film-in-northmoravia/homepage
http://www.ato.cz/
http://www.aras.cz/
http://www.asociacestrihacu.cz/
http://prokina.cz/
http://www.cfta.cz/
http://www.filmovakomora.cz/

Evropska unie /
Evropsky socialni fond ( \_/:

Operacni program Zaméstnanost

Ceska protipiratska unie
Cesky filmovy a televizni svaz FITES: http://fites.cz/

Institut dokumentarniho filmu

Data o
oboru

Cesky statisticky tfad: statistiky odvétvi 59.1 (59.11 Produkce filmd,
videozdznamil a televiznich programt, 59.12 Postprodukce filmt,
videozaznami a televiznich programi, 59.13 Distribuce filmi,
videozdznamu a televiznich programt, 59.14 Promitani filma), 47.63
(Maloobchod s audio- a videozaznamy (50%)), 77.22 (Pronajem
videokazet a disk®1), prehledy Kulturni primysly v CR: Audiovizudlni
a medialni sektor: https://www.czso.cz/csu/czso/kulturni-prumysly-v-
cr-audiovizualni-a-medialni-sektor-2017

NIPOS: Vybrané ukazatele v trojsektorovém ¢lenéni kultury za rok
2016: https://statistikakultury.cz/wp-
content/uploads/2018/05/Vysledek uctu kultury CR za rok 2016.p
df

Data 0 doméci kinodistribuci od r. 1992 do soucasnosti (multikina,
jednosélova kina, velké festivaly): navstévnost, trzby a podily na trhu
¢lenti Unie filmovych distributort (¢ast vefejna, podrobné&jsi statistiky
placené): http://www.ufd.cz/prehledy-statistiky (+ placené sluzby na

vyzadani

Databaze Lumiere zachycujici ndvstévnost, trzby, distributory pro
jednotlivé filmy ceské produkce:
http://lumiere.obs.coe.int/web/search/index.php

Databaze raznych ukazatelt narodnich audiovizualnich trhtt EU
Evropské audiovizudlni observatote (Cast vetejnd, ¢ast placend):
http://yearbook.obs.coe.int/

Databaze MAVIS audiovizualnich sluzeb videa na vyzadani v CR:
http://mavise.obs.coe.int/country?id=9

Databéze zahrani¢nich zakazkovych produkci Ceské filmové komise
(neplacend): https://www.filmcommission.cz/cs/filmography/?y=2019

Databaze ¢eskych filmti Filmového piehledu (neplacend):
http://www.filmovyprehled.cz/cs/databaze
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Klicovymi vyzvami pro rozvoj filmu jsou zejména:
e zvySeni konkurenceschopnosti ¢eského filmu v zahranici,

e zvySeni kvality domaci vyroby a jeji vazby na dalsi ¢asti hodnotového

Klicové Fetézce (distribuce, sit kin, VoD) a na tvorbu identity Ceské republiky

téma

s popisem e zvySeni miry internacionalizace a exportu,

problému e dorovnani evropské konkurence ve vysi pobidek pro zahrani¢ni
investory,

e zlepSeni pfipravenosti na vyzvy novych technologii a s nimi souvisejici
evropské regulace, zvlasté pak v oblasti online distribuce, ktera by
nabidla atraktivni alternativu stahovani nelegalnich kopii z internetu.

SWOT
Silné stranky Slabé stranky

e Prevlada subdodavatelska role pro
zahrani¢ni produkce

e Nizkd motivace k aktivnimu prodeji do
zahranici, a tedy mald mezinarodni
konkurenceschopnost a
internacionalizace

e Legislativni ukotveni e Zavislost vyroby prevazné na verejnych

e Stabilizované verejné financovani financich

e Vysoka uroven vyrobni e Podkapitalizovany vyvoj film
infrastruktury o Nizké filmové pobidky (vici ostatnim

e Tradice EU zemim)

e Absence prenosu know-how mezi
zahrani¢nimi investory a domacimi
producenty a médii vefejné sluzby

e Podcenéni online distribuce, absence
silného lokalniho VoD portédlu, atoina
strané NFA, SFK i Ceské televize

Prilezitosti Hrozby
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e Vyuzit obchodni a distribu¢ni
modely, které nabizeji nové .
technologie (nové internetové

Pokracujici zavislost na verejném

financovani, které zpUsobuje pfiliSnou
formaty, webserialy, obsah pro orientaci na vyrobu bez nutnosti
socialni média apod.) realizovat marketing a export a

* Aktivné vytvaret poptavku na zajistovat tim trzby z distribuénich prav
zahranicnich trzich 5 e Odliv kvalifikovanych pracovnikd

e Aktivnéjsi networking Ceského e Nezapojeni do diskuse a

filmového centra s mezinarodnimi nepfipravenost na dopady strategie

sales agenty a vysilateli pro jednotny digitalni trh
e Rozvoj diferencovanéjsi exportni

strategie, zejména v oblasti
prodeje TV a online prav

MEDIA

Obor médii psaného slova prochazi v poslednich letech
vyznamnymi zménami, predevsim vlivem internetu. Prakticky
zadné vyznamnéjsi zpravodajské médium se dnes jiz neobejde bez
plnohodnotné webové verze. Naopak webova média existu;ji stale
ve vétsi mite bez tisténé verze. Z tohoto dlivodu nemd ovsem pro
ucely mapovani, analyzy a strategie podpory a rozvoje vyznam
déleni na online a tisténa média. Naopak je patrna stale vétsi
provazanost na média, jako je televize a radio, kterd ¢asto
provozuji webové zpravodajské servery (pfedevsim média verejné
sluzby) a rostouci podil videoobsahu.

Textovy popis stavu
KKP

Pro tuto oblast KKP neni v CR k dispozici pFiklad Gspé&iné
fungujiciho média v digitalnim prostredi, které proslo fazi plné
transformace, a to z hlediska dlouhodobé profitability prodeje
obsahu. Vsechny profitabilni projekty dotuji primarni ¢innost z
Pfiklady dobré praxe | jinych zdrojd, nebo piekracuji hranice k placenym PR projektam.
placenému obsahu a konceptu digital first, ale pfedevsim inovuje i
dalsi obchodni modely postavené na reklamé (napf. vyuziti
whitelistingu adblocku), je profitabilni a o¢ekava rist i v delSim
obdobi. Slovensko je specificky trh pro placeny obsah (diky jiz
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zaniklému projektu Piano a dalSim vlivlim), nicméné pro cesky trh
muze byt v mnohém vzorem.

Nastroje podpory

Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci (nap¥. z OP PIK & TA CR) v
oblasti technologické. Soukromé dotacni programy na rozvoj
nezavislé Zurnalistiky, stipendia a staze, podpora rekvalifikace a
zaméstnavani.

e Digitélni Cesko — Digitalni ekonomika a spole¢nost

e Inovaéni strategie CR 2019-2030

Strategické
dokumenty o Ceska republika 2030
e Statni kulturni politika na léta 2015-2020 /Implementaéni
plan.
e Asociace, svazy, cechovni organizace: Unie vydavatel(,
SdruZeni pro internetovy rozvoj (dfive pro internetovou
reklamu), Syndikat novinaru;
Stakeholderi

e Vyznamné firmy, znacky: Blesk, Pravo/Novinky, Seznam
zpravy, MF DNES/iDNES, LN/Lidovky, HN/iHNed, Denik,
CT24, iRozhlas, magaziny, regiondlni média;

e Fyzické osoby: majitelé, vydavatelé, séfredaktori;

Data o oboru

e SloZeni podnik(: velka vydavatelstvi (CNC, Mafra, VLM,
Economia), fada mensich vydavatelstvi, regionalni a
oborové tiskoviny;

e Data trhu (CSU 2017 uvadi spoleéné knihy a tisk, NACE
58.13, 58.14, webova média podfazena pod 58.13).

e Obrat: podle oficidlnich statistickych dat dosahuje 23 mld.
K& (€SU), internetovd inzerce nicméné dle oborovych
sdruzeni také 23 mld. K¢ (SPIR, 2018), rozdil je dan
vykazovanim brutto a netto cen, tedy promitani v
reklamnim oboru béznych slev az v desitkach procent;
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e Zaméstnanost: de statistickych zjisténi 8 tisic plnych
Uvazku (2015), z toho 3,7 tis. tradi¢ni noviny, 2,5 tis.
Casopisy, zbytek dal$i média psaného slova;

e Pocet subjektl: celkové 2,4 tis. zaznamu (z toho 1264
zivych) v databazi oficidlni databazi ISSN; 5,2 tisice titul(
celkem, z toho 1,5 tisice novin (pfevazné jde o mistni a
regionalni periodika);

e Zasah c¢tenar(: print 8 mil. osob, web 81 pct populace 16+,
tedy drtiva vétSina dospélé populace;

e Vlastnictvi: dnes prevazné domadci vlastnictvi, velkd média v
rukou nadndrodnich financnich a podnikatelskych skupin s
pGvodem v Cesku.

Klicové téma
s popisem problému

Obor médii psaného slova je takzvanym dvoustrannym trhem, kde
na jedné strané stoji trh ¢tenaru a pfimého prodeje, na druhé pak
trh reklamni. Pfedevsim v oblasti inzerce pritom dochazi k
zasadnimu prelivu financénich prostredk(, a tedy zdroj(i z oblasti
tisténych do oblasti webovych médii. Znacnou ¢ast z nich pfitom i
u nas zacinaji ziskavat socialni sité a navazana média jako
specificky druh marketingu. Pravé tento ekonomicky tlak na média
vede spolecné s disrupci zplisobenou digitalnimi technologiemi a
presunem ¢tenard k dosud nejvétsSim zméndm v historii. Odrazi se
pak aktualné predevsim ve snahdach srovnat pozice narodnich
vydavatell viéi nadnarodnim spolec¢nostem plisobicim prevazné v
online segmentu, a to cestou pfijeti regulace na evropské Urovni.
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(™

Silné stranky

Slabé stranky

Vliv na spolecéensky, politicky a
ekonomicky vyvoj.

Uzndvana zasadni role v
demokratickém systému.

Vysadni pozice ve verejné kontrole
a tim nominalné ve spolecnosti.

Podpora nezdvislé a regionalni
Zurnalistiky ze strany
mezindrodnich organizaci i
soukromych aktéru.

Silna lobby vydavatelstvi.

Ekonomicka krize tisténych médii.
Neschopnost inovace produktu.

Nefunkéni model pfimého prodeje
obsahu.

Neexistence funkéniho obchodniho
modelu.

Selhani tradi¢nich kandalld distribuce.

Neexistence definice, vymezeni a
nedostatecné zmapovani a statistické
zjistovani

Nizka prestiz oboru.

Nedostatek kvalitniho personalniho
obsazeni.

PrileZitosti

Hrozby

Zvyk uzivatell konzumovat zpravy
a obsah.

Jazykové vymezeni/ohraniceni
trhu.

Silnd navaznost na rfadu tradic¢nich
kulturnich a kreativnich obord.

Nedostacujici prfesun reklamnich
zdroju k online médiim.

Nedostatecna podpora ze strany
verejnych orgdna (stat, mésta, kraje).

Velmi nekvalitni odborné vzdélavani.
Konkurence verejnopravnich médii.
Konkurence internetovych platforem.

Snaha o ovliviiovani obsahu.
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Televize a rozhlas

Textovy popis stavu
KKP

Na televiznim trhu CR vévodi nékolik narodnich televizi —
verejnopravni Ceska televize a komeréni Nova Group a FTV Prima. S
technologickymi moZnostmi roste vliv televizi, které drive byly
dostupné pouze online (Televize Seznam), tézZ sledujeme pozitivni
trend v zajmu o predplacené zahrani¢ni kandly (HBO) ¢i video on
demand (Netflix), coZ poukazuje na zdjem ceského divaka o
vysokou Uroven obsahu, tedy néco, co je oznacovano jako format
quality TV.

Rozhlasové scéné vévodi Impuls, vefejnopravni Cesky rozhlas a
Frekvence 1. Oblast rozhlasu ¢eli vyzvé digitalizace a novych
technologii a stoji pred vyzvou zajisténi vhodného distribu¢niho
mixu (VKV, DAB, internet). Jak u televize, tak u rozhlasu se zvysuje
poslechovost a sledovanost vefejnopravnich médii.

V oblasti televize a rozhlasu se stale vice stird rozdil mezi online a
offline prostorem v podobé Hbb TV. Ta prinasi divakovi to, co dfive
bylo mozné sledovat pouze na obrazovce pocitace do televize,
narUsta sledovanost poradu v jiném nez vysilacim ¢ase (odlozené
sledovani) ¢i dfive internetové televize (Televize Seznam) vstupuji i
na offline trh. Prolinani sledujeme rovnéz v oblasti rozhlasu,
hybridni radia s VKV a DAB pfijmem a internetovym pfipojenim
umoznuji prenos internetovych radii do stolnich pfijimacu, a tak se
k ¢eskému posluchacdi (ktery, jak ukazaly nejnovéjsi prlizkumy, na
internetu radio neposlouchd) dostava alternativni ¢i zajmové a
hudebné uzsi obsah distribu¢nim kanalem, na ktery je zvykly.
Zpravodajstvi Ceského rozhlasu spustilo plnohodnotny
zpravodajsky server irozhlas, ktery se stava konkurenci velkym
internetovym serverdm. To vSe poukazuje na to, Ze svét internetu
a offlinu se nezadrzitelné propojuje a je v této oblasti nutné hledat
nejlepsi cesty kooperace a zajistit tak stabilitu obou trhu.

Priklady dobré praxe

Prikladem Quality TV je serial Pustina — ¢eska dramaticka televizni
minisérie rezisérll lvana Zachariase a Alice Nellis z roku 2016. Dé&j se
odviji v prostredi fiktivni obce na ¢esko-polském pomezi, kde se
odehrdva spor mezi starostkou a tézebni spole¢nosti. Autorem
scénare osmidilného seridlu z produkce HBO je Stépan Hulik.
Pustina byla vytvorena s ¢eskymi reZiséry.
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Ptikladem komunitniho radia je Radio R. Funguje od roku 2008 pod
katedrou medidlnich studii a Zurnalistiky na FSS MU v Brné. Nejprve
se jednalo o malou skupinu nadsSencd, kteti chtéli zaplnit hlucha
mista v ceském éteru. Tehdejsi Radio R chtélo davat prostor
vyhranénym hudebnim Zanrdm, vénovat se mensinovym tématim,
zapojovat se do brnénského kulturniho prostoru. Dnes tvofi Radio
R vice nez 150 dobrovolnikd. Postupné si vybudovalo stabilni
vnitfni strukturu v ¢ele se station managerem volenym na dobu
jednoho roku. Propojenost s mistni univerzitou poskytuje silné
propojeni teorie a praxe a vysila na pracovni trh tak kvalifikované
odborniky. Rada lidi pisobici v medialni oblasti v Brné si Radiem R
prosla.

Prikladem zavadéni inovaci do oblasti rozhlasu je Kreativni hub
Ceského rozhlasu. Jeho Gkolem je progresivné premyslet a
formovat budouci podoby rozhlasového vysilani — hledat nové
programové formaty, nové cesty distribuce obsahu, nové naméty
na unikatni projekty, hledat a podporovat talentované kreativni
jedince z prosttedi Ceského rozhlasu i z externiho prostiedi a
spolupracovat s odbornymi a inovacnimi subjekty a organizacemi. V
inovacni ¢innosti vychazi Kreativni HUB z mezinarodnich trendu ve
vyvoji médii a strategického evropského projektu Vision 2020
Evropské vysilaci unie, soucasné reflektuje i vyvoj ¢eské medialni
scény a zejména Zivotni styl a aktualni sociokulturni kontext
obyvatel Ceské republiky.

Nastroje podpory

e Kreativni Evropa — Média

o Ceska televize — vyvoj pofadi a programovych formatd

Strategické
dokumenty

e Statni kulturni politika na léta 2015-2020 (s vyhledem do
roku 2025)

e Digitéalni Cesko 2.0. — Cesta k digitalni ekonomice
e Akcni plan pro rozvoj digitalniho trhu

e Pracovni skupina RRTV — Pro¢ komunitni média v Ceské
republice? Podrobny ndvod na rozvoj ¢eskych komunitnich
médii
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e RIS3 strategie

e Ceska republika 2030

e MKCR - Integrovana strategie podpory kultury do roku 2020
e Strategie spravy radiového spektra

e Zakon o Ceské televizi

e Zakon o Ceském rozhlasu

e Zdakon o rozhlasovych a televiznich poplatcich

e Zdakon o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani
e Z3akon o audiovizualni sluzbé na vyzadani

e Zdakon o elektronickych komunikacich

e Zakon o regulaci reklamy

e Navrh rozvoje zemského digitalniho vysilani Ceského
rozhlasu 2016

o Ceska televize
e Nova Group

e FTV Prima

e Impuls
Stakeholdefri * CeskyRozhlas
e Frekvence 1

e MKCR - odbor médii a audiovize

e Rada pro rozhlasové a televizni vysilani

e Mediadesk

e Asociace provozovatell soukromych vysilani
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e Asociace televiznich organizaci
e Asociace komercnich televizi

e Fakulta socialnich véd UK - Institut komunikacnich studii a
zurnalistiky

e Fakulta socidlnich studii MU - Katedra medidlnich studii a
zurnalistiky

e Fakulta multimedialnich studii UTB www.fmk.utb.cz

e Centrum kulturalnich, medialnich a komunikacnich
technologii pti FF UP http://kultura-media-komunikace.cz/

Data o oboru

V roce 2017 dosahovaly vydaje domacnosti na rozhlas a televizi
vyse 17,8 mld. K¢, pficemz poplatky za rozhlasové a televizni
vysilani tvorily z této ¢astky 7,1 mld. K¢ (zbylé vydaje tvofi z velké
casti vydaje za sluzby zprostfedkovatellim televizniho a
rozhlasového vysilani).

Televizni pfijimac vlastni 95 % domacnosti. Z toho 30 % dva a vice.
Zvysuje se pocet Ceskych domacnosti, jez vlastni televizi

s internetovym pripojenim (28 %) a roste také pocet prijemcu, ktefi
televizni obsah sleduji s aktivovanym HbbTV (12 %). MoZnosti
odlozZené sledovanosti vyuziva 6,2 % uzivatelU.

Rozpocet Ceské televize na rok 2019 je 5,640 mld. Pocet
zaméstnanc v CT je zhruba 2900. Je tak nejvétsim
zaméstnavatelem v oblasti novych KKP. CT ma 2, 285 mld. K& na
vyrobni ukol.

V CR se nachdzi zhruba 70 soukromych provozovatel@ radii a CRO
se 4 celoploSnymi, 4 specialnimi a 12 regiondlnimi radii.

Poslechovost radii - 1. Impuls (2 mil. posluchaéd tydné), 2. CRO
Radiozurnal (1,6mil.), 3. Evropa 2 (1,5 mil).

Sledovanost televizi: CT 31, 74 % Nova Group 27,33 % FTV Prima
22,51 %, Barrandov 6, 88 %, Atmedia 3,84 % Stanice O 0, 55 %.

Zaznamenavame rUst vydajl do televizni a rozhlasové reklamy. V
roce 2018 se do televizni reklamy proinvestovalo 53 mld. K¢, do
rozhlasové pak 8 mld. K¢.
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Denné sleduje televizi 64 % uzivatell. Prilmérnd sledovanost je
3,45 hod denné. 70 % veskerych videi, které shlédnou uzivatelé,
nejsou na internetu, ale v televizi.

Klicové téma
s popisem problému

e Quality TV

V evropském i v ¢eském prostiedi je stale vice patrnéjsi zajem o
kvalitni televizni seridly (dokonce vice jak o filmy). Tento fenomén
je oznacovan jako Quality TV, ktera si klade za cil splfiovat nejvyssi
umeélecké naroky a klade téz naroky na televizniho divaka. Jedna se
opravdu o do detaill propracované témér filmarské dilo, které vsak
je produkovano pro televizniho divaka. Ma narocnou produkci a
propracovany obsah s pevné danym dramatickym konceptem.
Dnes jsou hlavnim nositelem tohoto trendu predevsim kabelové
televize, nejvyraznéji HBO, jehoz Hra o trliny, Hofici kef a
Westworld urcuji hranice televizni tvorby, jez uz audiovizualné
takrka dohnala kinematografii. Nejnovéji pak z tvorby HBO
naplniuje svétovy trend Quality TV serial Babylon Berlin, ktery
neddvno odvysilala i Ceské televize, a ktery byl nejdraz$im seridlem
v némecké historii. V ¢eském prostredi se tento trend také ¢im dal
vice prosazuje, i kdyz stale se vedou spory odbornikl o to, zdali
Ceské serialy naroky Quality TV splfiuji, napriklad obsahové by se
dal za Quality TV povaZovat Most z produkce Ceské televize,
obsahem i produkci pak napfiklad serial Pustina ¢i Hofici kef. | kdyz
posledni dvé zmifnované televizni série produkovala evropska HBO,
a nikoliv ¢eska televizni spolecnost, poukazuji na to, Ze mame radu
kvalitnich tvlrcl, ndmétl i zdzemi na to format Quality TV u nés
vytvaret. Vyzvou pro Ceské televize je tedy produkovat Quality TV a
zvySovat tim kvalitu obsahu i edukovat divaka.

e Digitalizace rozhlasu

V oblasti rozhlasu se jevi jako nejvétsi vyzva jit vstfic technologiim a
zajistit poslucha¢dm vhodny distribu¢ni mix (VKV, DAB, internet),
rozhlas se musi stat modernim a atraktivnim mediatypem, k ¢emuz
ma digitalizace prispét. Digitalni rozhlasové vysilani umozni k
posluchaci pfenést ndsobné vice rozhlasovych kanall v lepsi kvalité
nez prostfednictvim analogovych siti. Vedle Sirsi programové
nabidky se pro posluchace zpfistupni celad fada novych sluzeb jako
napriklad elektronicky programovy privodce, radiotext, slideshow
nebo prenos webovych stranek na displej rozhlasového pfijimace.
Vyuziti takovéhoto pristroje pak v budoucnu miiZze predstavovat
netusené moznosti v oblasti bezpecnosti. Napfiklad uz dnes pracuji
¢esti védci na tzv. nouzovém varovném systému, kdy Ize rychle a
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cilené pro danou oblast vypnout vSechny audiosystémy a prinést
dalezitou informaci napfiklad o hrozici pfirodni katastrofé,
nebezpecdi na silnici apod. Tuto sluzbu velmi pozitivné vitali hasici Ci
policie. V otazce digitalizace je potfeba Uprava legislativy (vyhrazeni
multiplexd — pridéleni kmitoctl pro verejnopravni média a efektivni
pridélovani kmitoc¢td komerénim subjektlim), liberalizovat trh a
odstranit limity poctu celoplosnych stanic pro jednoho
rozhlasového provozovatele. Je tfeba narodni koordinace — plan,
kdy dojde k vypnuti analogového vysilani ¢i jakym zplsobem se
bude financovat soubé&zné vysilani VKV a DAB. Je nutné zapracovat
na atraktivnim obsahu a novych sluzbach (doplnit vysilani i
doprovodna data napf. EPG®?), rozvijet digitdlni stanice a nové
projekty napf. CRo Sport Rock, tematické projekty a aplikace,
pfipravit personalizovany offline obsah (LTE siti 4G), programové
experimenty, pripravit informacni a marketingovou kampan (77 %
obyvatel CR nevi, co je to digitalni radio), pfijimace a autoradia DAB
— nutné legislativné podpofit dostate¢nou nabidku pfijimacl na
trhu (zapojit vyrobce automobill, velké prodejce elektroniky,
propojit marketingové aktivity). V soucasné dobé verejnopravni
rozhlas digitalné vysila na 61 % CR, v roce 2019 by chtél dosdhnout
80% pokryti.

e Zfizeni tfetiho pilife. Komunitni média.

Jednou z vyzev v oblasti rozhlasu je vybudovani legislativy pro
zavedeni tfetiho medialniho pilite tzv. komunitnich médii.
Komunitni média jsou souédsti obéanské spole€nosti — prispivaji k
posilovani demokracie, nebot zapojuji ob¢any do participativnich
organizacnich struktur uz jen tim, Ze jsou jednim z mnoha typu
organizaci ob¢anské spolecnosti a prostfedkem autentického
projevu komunit — zatimco soukroma i vefejnopravni média
informuji vidy o nékom nebo pro nékoho, v komunitnich médiich
informuji komunity samy o sobé&, pro sebe i pro ostatni. Pro zfizeni
KM v CR UGplné chybi legislativa, pFicem? legislativné dany status
napriklad zarucuje (vyrazné) snizeni nakladl spojenych se ziskanim
vysilacich frekvenci nebo uzitim material( chranénych autorskym
pravem. Inspiraci pro financovani KM lze hledat v zahranici, kde se
vyvinulo nékolik modell financovani komunitnich médii. Komunitni
média jsou v nékterych pfipadech financovana prerozdélenim
koncesionarskych poplatkd nebo prerozdélenim casti ziskl z

85 EPG — Elektronicky programovy privodce — pro vysilané programy poskytneme prezentaci programového
schématu, informaci o aktudlné vysilanych programech/titulech, moznost planovani pfijmu nebo zaznamu

vysilani atd.
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reklamy soukromych a verejnopravnich médii. Komunitni média lze
také financovat z vladnich grant(, které distribuuje sama vlada,
regulatofi nebo specialni fondy. Aby takovy ndvrh mél smysl, je
nezbytné stanovit financni alokaci a upravit cely proces podpory.

SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

e Relativné silné verejnopravni
vysilani. Byt nedosahuje tak vysoké
sledovanosti/poslechovosti jako v
nékterych starych ¢lenskych zemich
EU, tak se neustale zvysuje.

e Tradice zZurnalistického vzdélavani,
mnozstvi vysSich odbornych Skol a
univerzit, zajem uchazeca.

e Zleviiovani technologii na vyrobu
obsahu a jeho pfenos, jejich
zpfistupniovani populaci, souvisejici
demokratizace uzivani a
dostupnost prijmu, vyssi
participace publika, interaktivita,
obcanska Zurnalistika.

e Podpora medialni vychovy.

e Neexistence tfetiho vysilaciho
sektoru, tj. komunitnich médii.

e Neexistence systémové podpory
nezavislych/externich producentd,
nenaplnéné kvéty EU pro podil
nezavislé tvorby v TV.

e Neexistence specidlniho fondu pro
podporu vytvareni nezavislych
program( pro TV vysilani — Statni
fond kinematografie podporuje
pouze filmy uréené pro distribuci do
kin, podminkou pro ziskani podpory z
evropskych fondu je zase prdvo na
licenci i pro nezavislého producenta
(byt napf. po uplynuti nékolika let),
zatimco dle stavajici eské praxe se
producent vzdava svého prava ve
prospéch koprodukujici televizni
stanice ,,navzdy”.

e Malé mnozstvi alternativnich
kanalt/obsah/hlast a prevladajici
orientace na (kulturni) mainstream.

e Nedostatec¢na legislativa k pfechodu
na digitalni vysilani radia

Prilezitosti

Hrozby
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Kvalitni legislativou véas reagovat
na technologicky vyvoj.

Podpofit vznik alternativnich
sdélovacich kanal(i, komunikaci
komunit.

Zvysit kvalitu vysilaného obsahu
pomoci modelu Quality TV.

Zduraznit pozitiva digitalizace
radiového vysilani.

Digitalizace Rozhlasu, navazani na
Uspésnou digitalizaci
veFejnopravniho CRO, vyuziti
vyhod digitalizace (nové funkce).

Propojovani online a offline
sektoru — televize v CR je

vvvvvv

— dva nejsilnéjsi hraci se propojuji.

Vyuziti moznosti Hbb TV — rozvoj
novych obchodnich mozZnosti.

Nezvladnuty technologicky vyvoj ve
vztahu k legislativé a vztazich na
medialnim trhu, konflikt mezi
tisténymi a online médii.

Absence podpory prechodu na
digitalizaci ze strany komercnich
provozovatel( radii.

Neochota produkovat kvalitni
televizni tvorbu v podobé Quality TV.

Snahy o politizaci existence
koncesionarskych poplatk, coz
muze vést k oslabeni aZ k ohroZeni
nezavislosti vefejnopravniho vysilani.

Mozné snahy o nakupy vlastnickych
podilli soukromych vysilatel( ze
strany ekonomicky a politicky silnych
jedinc(, které mohou vést ke stretu
zajmU a ohroZeni (politické)
nezavislosti vysilacich médii a jejich
instrumentalizaci.

Nedostatecna informovanost o tom,
co je digitalni radio a jaké prinasi
vyhody. Chybéjici komunikaéni
kampan.

Reklama

Reklama je v CR vyznamnym kreativnim odvétvim. Od roku 2016
maji investice do reklamy rostouci tendenci a v roce 2018 vyrostly
na 113,5 mld. K¢. Od roku 2014 zavratné rostou investice do

internetové reklamy. Stoupad i celosvétovy trend investic
internetovych firem do televizni reklamy. V letech 2015-2017

KKP online sektor zdvojnasobil své hrubé vydaje za televizni reklamu na
47,4 miliond euro. To demonstruje silnou vazbu mezi televizi a
internetem, kdy maji divaci moznost prostrednictvim svych zafizeni
pripojenych k internetu okamzité reagovat na televizni reklamu.
Budoucnosti je tak cervené tladitko televize, diky némuz budete
moci nakoupit to, co pravé vidite na obrazovce. Spojeni online a

Textovy popis stavu
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offline sektoru je tedy pro komunikaci klicové a zadavatelé reklam
stoji pfed nejvétsi vyzvou, jak propojit dva nejsilnéjsi hrace —
televizi a internet.

Marketingova komunikace je polem pro uplatfiovani
technologickych novinek — automatizované komunikace s klienty
pomoci chatbotl nebo automatizace on-line marketingu pomoci
sofistikovanych algoritm(, které dokazou v dany okamzik zvolit
spravnou taktiku, zdsah i cenu nabizeného produktu. Vyvoj v oblasti
digitalniho marketingu by vSak mohlo zbrzdit chystané nafrizeni
Evropské unie o soukromi a elektronickych komunikacich.

Zda se tedy, Ze jsme na prahu zlaté éry komunikace. Nejnoveéjsi
Inovacni strategie na léta 2019—2030 hovofi o nutnosti tzv.
chytrého marketingu i v oblasti vytvareni povédomi o Ceské
republice jako takové, technologie jdou vstfic neomezenym
moznostem v rychlosti, jak k uZivateli dostat poZzadovanou
informaci a umi dokonale cilit, investice do reklamy se zvysuji a
portfolio kreativnich jednotlivcli i agentur se neustale rozsituje.
Reklama tepe Zilami vSech kulturnich a kreativnich primysla a
nelze se bez ni obejit.

e Manual dobré praxe reklamy a ozna¢ovani provozoven -
Brno stied

Byl ocenén cenou Czech Grand Design. Nedilnou soucasti podnikani
ve verejném prostoru je vizudlni prezentace, prostiednictvim které
se obchodnici snazi navstévniky mésta zaujmout. Kvalitné
zpracovana vizualni komunikace a oznaceni provozoven vcetné
outdoorové reklamy dotvafi pfirozeny genius loci ve méstech i
obcich a koreluje s kvalité Zivota i cenotvorbé nemovitosti. Ten se
Pfiklady dobré praxe | dnes bohuzel ztraci pod vrstvami zmatenych a agresivnich reklam,
které se nechvalné oznacuji za vizualni smog. Nekvalitni oznaceni
provozoven bez respektu k urbanistickému a architektonickému
razu poskozuje nejen genia loci, ale také obchodniky. Nekoncepéni
design firemniho oznaceni se z dlouhodobého hlediska ekonomicky
nevypldci. Cilem manualu je nastavit jednotnd a v praxi velmi
variabilni pravidla designu pro oznacovani provozoven

a outdoorovou reklamu v architektonicky specifické lokalité Brno-
stred. Ma slouzit obchodnikiim, majitellim nemovitosti,
provozovatelim outdoorové reklamy i ufadim.
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"Business Transformation & Award" - nova sekce AKA
Reklama: Sami jsme byli uprchlici (Young & Rubicam)

Reklama: Dékuji maminko, Ze jsi tak silna (Wieden+Kennedy
2016)

Nastroje podpory

Kreativni vouchery (hl. m. Praha, Jihomoravské inovacni
centrum, Stfredoceské inovacni centrum)

ESIF — OP PIK — technologické inovace v oblasti ICT

TA CR — technologické inovace v oblasti ICT

Strategické
dokumenty

RIS3 strategie

Statni kulturni politika

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci
Inovacni strategie 2019-2030

Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice
na obdobi 2014 - 2020

Stakeholdefi

CzechTourism
Asociace Komunikaénich Agentur
Asociace Public Realtions Agentur

Asociace Ceskych Reklamnich Agentur a Marketingové
Komunikace

Ceska Marketingova Spoleénost
Art Directors Club
Asociace Producentl v Audiovizi

Rada pro reklamu
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e SPIR — AdMonitoring

e Young & Rubicam
e Geometry
e Adexpress

e Kindered Group

Od roku 2016 maji investice do reklamy rostouci tendenci: ze 100
mld. K¢ v roce 2016 na 113,5 mld. K¢ v roce 2018. O tuto ¢astku se
témér na pul déli medialni (57,7 mld. K¢) a nemedialni (55,8 mid.
K¢) sektor. Pricemz 22 % z nemedialniho prostoru tvofi online
reklama, kterd tak v investicich predstavuje néco pres 12 mld. K¢ a
je na vrcholu Zebticku nemedidlnich investic. Navic od roku 2014
zavratné roste — v roce 2018 bylo investic do internetové reklamy
dvojnasobek. Stoupa i celosvétovy trend investic internetovych
firem do televizni reklamy. V letech 2015-2017 online sektor
zdvojnasobil své hrubé vydaje za televizni reklamu na 47,4 miliond
euro.

Zadavatelé z oblasti verejné zpravy, ktefi investuji do informacnich
kampani za lorisky rok, vypsali necelych osm set vybérovych fizeni

za 1,1 miliardy korun. Pozitivni je klesajici trend zrusenych zakazek,
kdy vloni jich bylo zruseno pouze 12 (2017 13 a 2016 20)

Data o oboru

Podle udajli Nielsen AdMosphere jsou nejvétsimi zadavateli roku

z hlediska medialnich vydajl Kaufland, Lidl a Alza podle cenikovych
cen. Kaufland navysil své investice 0 73 % mezirocné. Z hlediska
sektord vedou podle ocekavani obchodni retézce.

TOP 5 sektort reklamniho prostoru — Potraviny (5 mld. K¢),
Elektronika (3,2 mld. K¢&), Siroky sortiment (2,56 mld. K¢&), Uvéry (2,5
mld. K¢), Automobily (1,8 mid. K¢)

Kaufland v roce 2018 proinvestoval 1,7 mld. K¢ (2017 996 mil. K¢),
Lidl 1,48 mld. K¢ (2017 1,22 mld. K¢), Alza 1,48 mid. K¢ (2014 1,4
mld. K¢).

V oblasti legislativy je hlavni vyzvou vyvoj
Klicové téma
s popisem problému | NaFizeni Evropské unie o soukromi a elektronickych komunikacich,
které ma nahradit sou¢asnou smérnici 2002/58/ES a jehoz zacatek
se predpokladd v roce 2019, by mohlo zbrzdit dobfe nastartovany
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vyvoj digitalniho marketingu. Nafizeni, pokud bude schvdleno

v sou¢asném znéni, se mlze razantné dotknout i vydavatel( online
médii a jejich pfijm0 z reklamy, ktera je ¢asto cilend. Pfi absenci
aktivniho souhlasu vydavatelé nebudou schopni zacilit reklamu na
své publikum a inzerce ztrati pro inzerujiciho z velké ¢asti kouzlo.
Dojde ke snizeni ptijm{ vydavatel( a dosud snadno dostupny
bezplatny a originalni obsah, vykoupen bannery s cilovou reklamou,
mUze byt ohrozen. DalSim negativnim dlsledkem m{ze byt
zobrazovani reklamy necilené. Bude se tak asi dit v mnohem vétsim
mnozstvi, nez tomu bylo s reklamou cilenou. Lidem se tak budou
na webu zobrazovat ¢astéji reklamy, o které viibec nemaji zajem.

Dalsi vyzvou je vétsi vyuzivani kreativnich odvétvi ze strany
pramyslu i statu. Marketingova podpora ¢eského primyslu a
inovaci je nedostatecna, ¢esky prliimysl podcenuje roli vizualni
prezentace a reklamy pfi prodeji svych vyrobkl a jeho zahranicni
konkurence je ¢asto Uspésna jen proto, Ze ma lepsi
(profesionalnéjsi) znacku a reklamu. Totéz plati i pro statni spravu,
kde je vyzvou prohlubovani znalosti a vyuzivani Metodiky zadavani
vefejnych zakdzek, kterou ve spoluprdci z Ministerstvem pro mistni
rozvoj vytvofila Asociace komunikacnich agentur. Déle je vhodné
vyuZivat systematic¢t&ji reklamu pro destinaéni marketing jak Ceské
republiky, tak jednotlivych regionl s cilem zlepSovat image zemé.

SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

e Investice do reklamy rok od roku primyslové odvétvi.
stoupaiji, v roce 2018 to bylo pres 113 o o
miliard K& e Absence crossmedidlniho méreni, tedy

e Kreativita a femeslna zrué¢nost napric médii.
mistnich tvlrch — rada reklamnich
reziséru je mezinarodné uznavana
(napf. Ivan Zacharias), rada kreativcl
nalezla Uspésné sva nova pulsobisté v
zahranici, fada odbornik( na digitalni
marketing ma celosvétovy zdbér, fada|e Nedostate¢na uroveri odborného

e Reklama v ¢eském prostredi stale neni
dostatecné vnimana jako velké

moznost vyhodnotit vykonnost reklamy

e Nejednotny vizudlni styl marketingové
prezentace Ceské republiky, potaimo
ceského pramyslu a malych a stfednich
podnikd.

vzdélavani — odbornici z praxe upozoriuji
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produkci pravidelné saha po
zahranic¢nich zakazkach.

e Stabilni agenturni prostiedi (AKA,
AKTV, CMS, APRA).

e Rostouci poptavka o obor
komunikace a reklamy z fad
student(, vznikaji samostatné vysoké
Skoly zamétujici se na kreativni
komunikaci (napf. Vysoka skola
kreativni komunikace) i obory pfi jiz
stabilnich vysokoskolskych
pracovistich (VSE, FSV UK).

e Fungujici samoregulace — arbitrazni
komise Rady pro reklamu jako arbitr
etiky funguje vice jak 20 let a
predstavuje staly respektovany
samoregulacni nastroj.

e Televizni reklama — nejrychlejsi a
nejdtvéryhodnéjsi zplsob, jak se
informace dostavaji ke spotrebiteli.

na nepropracovany systém vzdélavani
reklamnich tv(rca.

Spoluprace se statni spravou — vypisovani
tendrd

Reklama ve verejném prostoru — vyvésni
tabule, billboardy, nejednotny vizualni
styl prodejen v historickych ¢astech
mésta zpUsobuje tzv. vizudlni smog.
Vysoce dllezitd role kreativniho
destinac¢niho marketingu je zcela
opomijena a podhodnocena.

Prilezitosti

Hrozby

e Propojeni IT a komunikace — silnd
poptavka po komunikacnich
technologiich, digitalizace
marketingu.

e Zvysujici se investice do
komunikace

e spolecenska role reklamy: je
zdrojem inovativnich informaci,
prostfedkem prenaseni a
utuzovani kulturnich hodnot a
moralnich norem a jednim
z mnoha nastroju socializace.

e Vyuzit ji jako ucinny nastroj
propagace Ceské republiky, ale téz

e Legislativa — E-commerce — zakaz
cilené reklamy, ktery by ovlivnil
investice do digitalniho marketingu.

e Nedostate¢né monitorovani
ekonomickych vykon( (zcela chybéji
udaje zahrnujici komunikaci pro
regionalni a lokalni firmy nebo
exportni vykony).

e Zadavani zakazek velkym agenturdam
oproti podpore malych firem a
konkrétnich kreativcu.

e Mald vyse vydajli na reklamu

e Vnimani reklamy jako néco
negativniho, pfesycenost reklamou.
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podnika.

sluzeb.

kraji).

start-upl a malych a stfednich

e Certifikace ¢lenskych agentur —
hlavnim smyslem certifikace je
zajistit, Ze Clenstvi v asociaci
jakozto vybérové organizaci je
garanci vysokého standardu

e Zavedeni kreativnich vouchert do
véech krajt CR (zatim funguji ve
StredocCeském a Jihomoravském

e Vyuziti moZnosti propojeni
internetu, televize a reklamy:
prijde doba, kdy si pres tzv.
Cervené tlacitko budeme moci
kupovat produkty pfimo z televize.

Digitalni platformy

Textovy popis stavu
KKP

Cesky trh je vyrazné specificky v oboru vyhledavani a
zptistupnovani obsahu diky stale silné pozici tuzemského hrace
Seznam.cz, ktery jako posledni na uzemi v latinkou psanych
jazycich odolava konkurenci celosvétové dominantniho
vyhledavace Google, spadajiciho pod koncern Alphabet. Samotny
Seznam.cz dosahl v uplynulém roce 2017 dle sdéleni samotné
firmy obratu 4,12 miliardy korun a vice nez 1,5 miliardy korun v
zisku pred zdanénim a uroky. Trzby meziro¢né vzrostly o0 11,2 %,
zisk pfed zdanénim a droky vzrostl na 1,61 miliardy korun,
meziroc¢né tedy o 18,4 %. V tomto ohledu je vSak nutné zdlraznit i
probihajici transformaci spole¢nosti smérem k plnoformatovému
medidlnimu domu. To samé plati i o mezindrodnich hracich v
oblasti V-oD, kterymi jsou Netflix a Amazon a Sifeni hudby a
audioobsahu (Google, Apple, Spotify). V téchto oblastech prevazuji
pfimé platby nad inzertné orientovanym obchodnim modelem.
Dominantnim ¢eskym hrac¢em je v této oblasti predevsim
spolecnost Alza, ktera se zaméruje na obecny e-commerce a
retailovy prodej zboZzi a funkce digitdIni platformy pro Sifeni
obsahu KKP je pro ni dopliikovou sluzbou, byt stale rostouci.
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Vyznamnou a velmi kontroverzni platformou pro Sifeni obsahu je v
Ceské republice a na Slovensku také server Ulo?.to, ktery vyuZiva
na ukor nositell prav obchodni model zaloZeny na zpfistupriovani
verejnosti - bez souhlasu nositell prav - autorskopravné
chranéného obsahu, ktery je na server nahravan uzivateli. V
probihajicich soudnich sporech, napf. s kolektivnim spravcem Dilia,
server odmita svou odpovédnost za tuto protipravni ¢innost
poukazem na zakon ¢. 480/2004 Sb. o nékterych sluzbach
informacni spolecnosti. Tento problém by mél byt do budoucna
resen implementaci smérnice (EU) 2019/790/EU.

Samotna online digitalni platforma nema jasnou, ustdlenou ani
pevnou legdlni definici. Pfevaziné jde o technologicky systém
umoznujici diky modernim komunikaénim prostfedkim transakce,
prenos informaci véetné mutimédii a ndkup/prodej hmotného i
nehmotného zboZi a sluzeb. Z pohledu vyvoje je prikladem Uspésné
Ceské firmy, ktera se z oblasti elektronického obchodu presunula
do pozice digitalni platformy vyhradné na zakladé soukromého, a
navic domaciho kapitalu a investic je spole¢nost Alza. Z puvodniho
prodejce pocitact a dopliikového vybaveni se stal nejprve vedouci
e-shop a nasledné i digitalni platforma distribuujici obsah. Atoiv
zasadni konkurenci panujici na domacim i globalnim internetovém
trhu. Pfitom nevyutzila v této oblasti vyhody jako je jazykova
PFiklady dobré praxe | VYmezenost, jenZ neni pro tento sektor tak klicova jako naptiklad
pro média. Vysoka konkurence na trhu a z ni plynouci Uroven
sluzeb zakaznik(im a rozsifovani jejich nabidky dokonce vedly k
tomu, Ze na Cesky trh nevstoupila ani globalni jednicka Amazon,
resp. | pres otevreni logistického centra vyhodnotila jako
nerentabilni investici do ovladnuti ¢eského trhu. To jasné ukazuje,
Ze Cisté dUrazem na kvalitni sluzby zakaznik(m lze konkurovat
svétovym gigantlim, a to i bez vyuzivani umélych, predevsim
legislativnich prekazek a jinych bariér. Celkovy obrat celého e-
shopu Alza.cz za rok 2017 dosahl rdstu 0 20,7 % na témér 21
miliard K¢. Z toho ¢esky dosahuje dle kvalifikovanych odhada
nadpolovi¢niho podilu. V oblasti spole¢nosti definovanou jako
“televize” presahla obratu vice nez 1 miliardy korun. Lze ji tedy
povazZovat za digitalni platformu s potencidlem pro dalsi rozvoj.

Pro tuto KKP neni specificky relevantni, klicova je pravni regulace
viz nize kli¢ové téma. Okrajové mohou byt vyuZity nastroje
podpory inovaci a zaméstnanosti.

Nastroje podpory
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Strategické
dokumenty

e Digitélni Cesko — DigitaIni ekonomika a spole¢nost, Inovaéni
strategie 2019-2030, Cesko 2030, Narodni Al strategie.

Stakeholdefi

Hlavnimi stakeholdery v oblasti digitdlnich platforem jsou
predevsim nadndrodni spole¢nosti, z nichz jako prakticky jedina je
u nas pobockou zastoupena spole¢nost Google jakozto soucdst
koncernu Alphabet. Spole¢nost Amazon provozuje logistickd
zazemi, nicméné oblast Sifeni digitalniho obsahu neni v jeji
strukture lokalizovana do Ceské republiky. Spole¢nosti Facebook,
Netflix, €i Spotify nejsou na ¢eském trhu zastoupeny jinak nez
prostiednictvim najatych agentur, cozZ je vzhledem k velikosti
naseho trhu a povaze podnikani v digitalni ekonomice zcela
obvyklé. Kromé hlavnich hracud jako jsou Seznam.cz, Alza a zastupci
médii a televizi, jsou v této oblasti dlleZité autorské svazy
(pfedevsim OSA a Dilia). Z oborovych organizaci pak predevsim
Spolecnost pro internetovy rozvoj (SPIR) sdruzujici vSechny hlavni
subjekty trhu.

Data o oboru

Neni sledovano jako NACE, prirezova oblast napfic KKP, nelze
objektivné vycislit a oddélit v ramci firem a nadndrodnich
spolecnosti z povahy jejich preshrani¢niho plisobeni.

Klicové téma
s popisem problému

Oba hlavni konkurenti ve vyhledavani jsou i provozovateli dvou
nejvyznamnéjsich reklamnich systému na ceském internetu —
Google Ads/AdWord a Seznam Sklik, které vykazuji rostouci trend a
vyznamné tak ovliviuji cely cesky reklamni trh. Pro oblast
digitalnich platforem je regulace a nastaveni pravnich predpisu
klicovym tématem se stdle rostoucim vyznamem. Kromé vyse
popsanych oborovych predpis(, které z velké ¢asti dopadaji i na
Siteni obsahu, je zasadnim pravnim predpisem Autorsky zakon,
ktery bude novelizovan v ramci implementace dvou novych
smérnice EU, zejm. smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)
2019/790 o autorském pravu na jednotném digitalnim trhu. Obé
uvedené smérnice byly pfijaty v souvislosti s modernizaci
autorského prava v ramci naplfovani Strategie pro jednotny
digitalni trh, prijaté Evropskou komisi v roce 2015. Smérnice by
mély byt implementovany do autorského zakona do ¢ervna 2021.
Mimoradné vyznamna je v této oblasti aktualni snaha o
modernizaci autorského prdva na jednotném trhu Evropské unie, a
to v ramci prioritni iniciativy Evropské komise oznacované jako
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trhu.

Digital Single Market. Aktualni a zcela kli¢ovy pro digitalni
platformy je nyni projednavany Navrh smérnice Evropského
parlamentu a Rady o autorském prdvu na jednotném digitalnim

SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

e Schopnost efektivné dorucovat obsah
spotrebitellim.

e Nékolik silnych domacich hraca.

e \ysoka ziskovost a schopnost
investic.

e Vysoké ceny mobilniho internetu.

e Spatné pokryti vysokorychlostnim
internetem.

e Regulatorni omezeni (copyright).
e Regiondlni rozdéleni prav k obsahu.

e Nedostupnost archivi/konkurencnich
zdroju.

e Jazykové vymezeni Ceského trhu

e Velikost Ceského trhu.

e Ndkladnost lokalni mutace.

e Nerozvinuty trh koncovych zafizeni.

e Nedostatek lokalnich soutézitelU.

Prilezitosti

Hrozby

e Tlak na nizsi cenu a vyssi
konkurenceschopnost.

e Vlastni produkce kvalitniho a
dostupného obsahu

e Regulatorni tlak tradi¢nich médii a
dalsich vyznamnych hraca (napft.
drzitelé prav) omezujici rozvoj
platforem.
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e Podpora modernich a atraktivnich e Omezujici/nevhodné nastaveni
VR/AR technologii. regulatorniho prostiedi na Grovni CR a
EU.

e Excesivni zdanéni a dalsi zasahy do
trhu omezujici narodni a mensi hrace
(start-upy).

INTERMEDIA

Intermédia se (nejen) v Ceské republice ¢asto omezuji na
elektronické umeéni (digital art) nebo umeéni vyjadrené digitalnimi
prostfedky. Pfitom jejich nejdulezitéjsi vlastnosti je
transdisciplinarita, tj. propojeni riznych oborl s cilem objevovat
vyrobky a technologické procesy. Na svété se ¢im dal ¢astéji
intermédia vnimaji jako mezioborova laboratof, kde nové vznikajici
technologie (immature, emerging technologies) jsou pouzity pro
Textovy popis stavu |Vvyjadfeni uméleckého nebo vyzkumného zaméru nebo vylepseni
KKP existujicich vyrobk ¢i sluzeb a kde dochazi k prototypovani
moznych vyuZiti a predvidani moznych dopadl nové vznikajicich
technologii.

V CR se tomuto cili oficidlné vénuje pouze jedina organizace,
Institut intermédii. Komercni subjekty, které testuji a vyviji nové
technologie, jen malokdy spolupracuji mezi sebou nebo s
umeéleckymi skolami, a proto ztraci moznost najit pro né uplatnéni
mimo obor, na ktery se specializuiji.

Vyjimeéné misto v ¢eském prostiedi ma Institut intermédii (11M),
spole¢ny projekt prazské CVUT a AMU. Zalozen v roce 2007 nabizi
novy mezioborovy model vzdélavani a vyzkumu na ¢eskych
vysokych skolach. Propojuje skoly technickych, uméleckych ci
Priklady dobré praxe | humanitnich obori a mimoakademické partnery. IIM vede
vyzkumné projekty v oblasti primyslového a interiérového designu,
muzickych uméni, IT a multimedidlnich technologii, svételného
designu a choreografie. Nad rdmec vyzkumnych aktivit pracuje
Institut i s vefejnosti, pro kterou poradd seminare, predndasky a
kurzy.
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Nastroje podpory

Ptes to, Ze neexistuji nastroje finanéni podpory pfimo pro tento
sektor, intermedidlni projekty mohou Cerpat ze tfi operacnich
programl, jejichZ cile jsou vymezeny a museji navazovat na
Strategii inteligentniho rozvoje:

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani: vyzva Smart Akcelerator ma pomoci
realizovat cile RIS3 na krajské urovni (krajskd partnerstvi, krajsti
RIS3 manazefi, projektovi manaZefi pro pfipravu a realizaci
intervenci/projektd na krajské Grovni);

e OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost: inovacni
centra;

e OP Praha — pdl rlstu: program pro prazské subjekty.

e Integrovana strategie podpory kultury ma pro intermédia
dveé relevantni priority:

e priorita €. 2 eCulture (2. 4. Mezioborova interakce) navrhuje
zvysit vyuZiti kulturniho obsahu v ekonomice (str. 76);

e priorita ¢. 3 KKO (3. 1. mezisektorové partnerstvi a inovace)
navrhuje budovani funkénich vazeb KKO a primyslu,
vytvareni kapacit, siti, klastrd a inkubator( KKO, stanoveni
kritérii pro posouzeni podnikatelskych aktivit v KPP pro
banky a investory (str. 81).

Strategické
dokumenty

Strategické dokumenty nezminuji pfimo oblast intermédii, vétsina z
nich viak zdlraznuje potiebu uzsi spoluprace kreativnich oboru s
technologickymi skolami a spolec¢nostmi.

o Ceska republika 2030 (bod 137, str. 32); zmifiuje potiebu
posilit transdisciplinarni vzdélani, ta se vSak zatim
nepromitla do zmény vzdélavacich osnov, zplisobu vyuky na
zakladnich a stfednich skolach.

e Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci na léta 2016 —
2020.

e Strategie inteligentni specializace, kde je pro intermédia
nejvice relevantni kapitola “Elektrotechnika, digitalni
ekonomika a digitalni obsah” (RIS3, str. 152—-160).
Doporucuje nejen podpofit VaVal v oblasti internetu véci a
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kyberneticko-fyzikdlni systémy, robotiku, umélou
inteligenci, vyvoj novych algoritmu a analytickych nastroju
pro prdci s velkymi objemy dat a s nimi souvisejici nutnost
stavby kvalitni ICT infrastruktury (pfistup k rychlému i
superrychlému internetu, vypocetni clustry). Poukazuje na
vznik novych oblasti vyzkumu, digital humanities, a nutnost
zkoumat dopady digitalizace a robotizace na ekonomiku
(zména struktury zaméstnanosti, obchodnich modell ci
pracovnich vztaha).

e Statni kulturni politika na Iéta 2015-2020 (Plan
implementace, cil 5. 1. 6 str. 78): prevod do elektronické
podoby ma umoznit vyuZziti kulturniho obsahu k novym
védeckym poznatkdm.

e Nejvyznamnéjsim je Institut intermédii (11IM), spole¢ny
projekt prazské CVUT a AMU.

o V Ceské republice jsou intermédia spojena nejastéji s
uméleckymi obory. Ateliéry intermedialni tvorby ¢i katedry
intermédii existuji jako soucast:

e Fakulty designu a uméni Ladislava Sutnara Zapadoceské
univerzity v Plzni

e Akademie vytvarnych uméni v Praze,
Stakeholdefi e Fakulty uméni Ostravské univerzity,

e Fakulty vytvarnych uméni VUT v Brng,

e Katedry vytvarné vychovy Palackého univerzity.
e Mezi daldi VS s vyznamem pro intermédia patfi:

e Fakulty Univerzity Tomase Bati (Fakulta aplikované
informatiky, Fakulta multimedialnich komunikaci)

e Fakulta mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii
Technické univerzity v Liberci (uméld inteligence, zpracovani
feci, textu a obraz(l) nebo Centrum umélé inteligence FEL
CVUT.
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Obecné lze za védecko-vyzkumny ekosystém intermédii povazovat
celou verejnou a soukromou infrastrukturu se zamérenim na
moderni technologie. Konkrétné jsou to:

o Vyzkumné uUstavy Akademie véd;

e Vyzkumna centra univerzit: Centrum bezpecénostnich,
informacnich a pokrocilych technologii (CEBIA-Tech),
Centrum polymernich systém( (CPS) pfi UTB, brnénsky
CEITEC zaméreny na oblast Zivych véd, pokrocilych
material( a technologii;

e Evropské projekty, napfiklad Centrum ELI Beamlines;

e Regiondlni inovacni centra: Stfredoceské inovacni centrum,
Jihoceské inovacni centrum, Moravskoslezské inovacni
centrum Ostrava;

e |novacni laboratofe a oddéleni firem, mezi néz patfi
napiiklad Skoda Auto Digital Lab, CA Technologies, MSD IT
Global Innovation Center.

Kromé vyse zminénych vyzkumnych a védeckych center vefejné a
soukromé sféry, psobi v Ceské republice nékolik profesnich
sdruZeni na podporu novych technologii. Jsou to:

e Asociace virtudlni a rozsifené reality, Asociace UX, Asociace
nanotechnologického priimyslu.

Data o oboru

Intermédia jsou jakousi “zbytkovou kategorii” bez jasné vymezené
definice. Neexistuji proto Zadna data, neprobéhlo doposud také
zadné mapovani.

Klicové téma
s popisem problému

Klicovou vyzvou je vyfeSeni absence instituciondlniho zazemi (nizky
pocet mezioborovych fakult) a absence program(i pfimé podpory
interdisciplinarniho vyzkumu a vyvoje (do budoucna Ize vyuzit
evropské prostredky z nového rozpoctu EU na leta 2021-2027).
Vyzvou je vybudovani alespon nékolika jednotek intermedidlnich
laboratofi, které mohou pomoci fesit zmény na trhu préce a oblast
tvorby pfidané hodnoty v digitalizované a automatizované
ekonomice.

SWOT
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Silné stranky

Slabé stranky

Vyzkumny potencial: intermédia jsou
mistem pro vyvoj novych technologii.

Pramyslovy potencial:

Interdisciplinarni tymy nalézaji
vyuZziti pro rodici se technologie.

Prototypovani a vznik novych
sluZzeb a produkta.

Podpora digitalizaci v tradi¢nich
pramyslech.

Pfenos znalosti: vyuZiti poznatkl z
uméleckych oboru do jinych
sektord, napriklad z tance (pohyb)
do oblasti mediciny (pece o
postizené) nebo (simulaci, chytrych
domacnosti).

Umoznuje zkoumat dopady
digitalizace a robotizace na
ekonomiku a spolecnost, napfiklad
v oblasti human-computer
interaction.

Zajem o intermédia poroste s
pronikanim novych technologii
(AR/VR, uméla inteligence,
decentralizované systémy atd.) do
tradi¢nich ekonomickych odvétvi a
vznikem novych.

Neexistence definice: intermédia
nejsou kulturnim ani kreativnim
sektorem, jde spiSe o tvlrci a
vyzkumny pfistup, ktery zahrnuje
spolupraci technickych,
prirodovédnych a uméleckych obor.

Oblast, ktera se v Ceské republice
teprve formuje a Casto je omezena
pouze na elektronické uméni nebo
umeéni vyjadrené digitalnimi
prostredky.

V rozpoctech MSMT a MK téméf
neexistuji mozZnosti ziskat podporu na
vybaveni intermedidlnich laboratofi a
pracovni mista.

Ve vzdélavacich osnovach a zpUlsobu
vyuky na zakladnich a stfednich
Skolach zatim chybi interdisciplinarni
pristup.

Chybi prostredky na vyuku mimo
akreditované predméty.

Prilezitosti

Hrozby

Vznik mezioborovych laboratofi,
které propoji akademickou a
soukromou oblast.

Nezndmy dopad regulatornich
predpisq, které se pro oblasti digitalni
ekonomiky teprve vytvari, zejména v
oblasti: ochrany osobnich dat,
ochrany prdv dusevniho vlastnictvi,
(kolektivni autorstvi, open-source
licence, online distribuce) a dat
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e [ntermédialni laboratore mohou generovanych uZivateli v online
poskytovat podporu pro vyzkum prostiedi (e-privacy, copyright),
malych a stfednich podnikd. umeélé inteligence (certifikace,

zodpovédnost za algoritmicka

e Strategické dokumenty vnimaji rozhodnuti), decentralizovanych
potiebu posilit transdisciplinarni systém, editace genomu,
vzdélani (Ceskd republika 2030, biotechnologie.
bod 137) a podpofit VaVal v oblasti
novych technologii (RIS3, str. 152 - e Sohledem na neexistenci definice,
160) a digital humanities. statistickych ukazatell nelze

dokazovat vyzkumny potencial.
e Novy rozpoctovy rdamec EU pfinese

mnohem vice finan¢nich zdrojl pro e Kvali interdisciplinarité pfistupu je
tuto oblast (napf. Digital Innovation tézké ziskat akreditaci na studijni
Hubs). programy.

e Nastaveni podminek pro finanéni
podporu védeckych a vyzkumnych
projektd je dimenzovand v fadech
stovek miliond korun. Stavajici
intermedidlni projekty v CR viak
nejcastéji potiebuji financni podporu
ve vysi nékolika milion(.

Pocitacové hry

Textovy popis stavu KKP
PocitaCové hry se staly jednou z nejoblibenéjsich zabav po

celém svétd. Ceska herni studia dr#i velice dobfe krok se
svétovym trendem a Ceské pocitacové hry se stavaji silnym
exportnim artiklem Ceské republiky. Pfesto, 7e podpora
statu v této oblasti zatim chybi, proslavily pocitacové hry
Cesko ve svété, zvlasté v poslednich letech, mnohem vice
nez hudba nebo cesky film.

Témér vsechny vyvojové firmy maji ceské vlastniky, pritom
skoro cela produkce (pfes 95 %) mifi na export, coZ je dano
specifitou digitalnich her. Hlavnimi odbytisti jsou Spojené
staty americké, Velka Britanie, Némecko ¢i Rusko. Nékteré
firmy se pokouseji dostat na asijské trhy, coz ale komplikuji
bud’ specifika trhu (pfisna cenzura v Ciné) nebo regulace,
ktera zvyhodnuje zahrani¢ni vyvojare (Jizni Korea, Japonsko).
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Obchodni retézec a obchodni model se v hernim primyslu
proménuji pod vlivem digitdlnich technologii. Tv(rci her
nejsou jiz dnes zavisli jen na vydavatelich a distribucnich
firmach, tyto funkce mohou plnit pomoci digitalni distribuce
na platformach (Apple nebo Google Store) nebo tvofit pfimo
na nich (Facebook).

Redeni, generovana v oboru poéitacovych her, jsou ¢asto
vyuzivdna i v jinych priimyslovych oborech, jako je napfiklad
doprava (automotive, letectvi), zdravotnictvi ¢i obrana a
bezpecnost (zejména oblast simulaci).

Priklady dobré praxe .
Cesky titul Beat Saber je v soucasnosti svétovy leader na poli

her pro virtudlni realitu. Rytmickou tanecni hru vytvofilo
studio Beat Games a v poloviné roku 2018 ji vydalo na PC
(Oculus Rift, HTC Vive, Windows Mixed Reality) a v listopadu
2018 na konzole Playstation (PS VR). Dle zverejnénych
reportd spolecnosti Sony byla v obou mésicich roku 2018
jednoznaéné nejproddvanéjsi VR hrou na platformé
Playstation. A celkové se dle naSich odhadu stihla do pul
roku od svého uvedeni na PC stat svétové nejprodavané;si
hrou pro VR vsech dob. Hra ziskala fadu svétovych ocenéni,
véetné titulu VR hra roku od prestiZnich svétovych magazinu
a zaroven i akademika (D.I.C.E. Awards).

e Warhorse: Kingdome Come Deliverance (Sazavsky
klaster ztvarnény ve hre pfildkal do Stfedoceského
kraje velké mnozstvi turistu).

e Charles Games: Attentat 1942. (Hra o dobé nacistické
okupace, ktera kromé zabavy slouzi i pro vzdélavani)

Nastroje podpory
Program Kreativni Evropa podporuje pocitacové hry v rdmci
svého dil¢iho programu Kreativni Evropa MEDIA. Podpora je
uréena videohernim konceptlm nebo projektim, které ve
srovnani s existujici majoritni produkci pfedstavuji origindlni,
inovativni, kreativni a kulturné odlisna dila, kterd obohacuji
evropskou kulturni identitu a dédictvi.

e Inovaéni ¢&i kreativni vouchery (Praha, Stfedni Cechy).
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e Na technologicka feseni je mozné vyuZit nékteré z
programd podpory ICT v OP PIK ¢&i TA CR.

e Czechlnvest, CzechTrade a OP PPR podporuji
prezentaci pocitacovych her na vybranych veletrzich
a vystavach.

Strategické dokumenty Digitalni Cesko je vladnim programem digitalizace Ceské
republiky. Podpory pocitacovych her se tyka vétsina cil(,
zejména vsak cil 2. 12. rozvoj vyroby a sluzeb s vysokou
pridanou hodnotou, zapojeni moderniho know-how, inovaci,
kulturnich a kreativnich priimysl{, budovani domacich
znacek a podpora exportu.

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci na léta 2016 —
2020: oblasti digitalnich her se tyka oblast Digitalni
ekonomika a pramysl 4.0, které zahrnuji témata relevantni
pro herni pramysl, jako je prdce s daty, 3D vizualizace,
vyvoje novych digitalnich reseni a sluzeb, metod a technik
kybernetiky a umélé inteligence ¢i digitalni dovednosti a
znalosti

RIS3 konkrétné doporucuje vyzkum technologii pro herni
pramysl a aplikaci pokrocilych technologii za i¢elem posileni
Ucelnosti prostoru (nasazeni virtudlni reality a vizualiza¢nich
technologii). Rada dal3ich vyzkumnych priorit s vyznamem
pro tvorbu her je zohlednéna i v ¢astech Elektronika a
elektrotechnika v digitalnim véku a Digitalni ekonomika a
digitdIni obsah.

Koncepce podpory malych a stfednich podnikatel( na léta
2014-2020 a Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti
pro obdobi 2012-2020 si kladou za cil vytvofit pfiznivé
podminky pro kreativni podnikani, inovace a rlst. V oblasti
podpory kreativnich priimysl( ani zde Zzadna konkrétni
opatfeni nejsou znadma.

Exportni strategie CR na léta 2012—2020 m4 jako prioritu
podporu vyvozu s vysokou pfidanou hodnotou a posunuti
Ceskych vyvozcl v hodnotovém retézci smérem ke
kone¢nym zakazniklim. Vyvoz kreativnich produkta vsak
dosud podporovan neni.

Statni kulturni politika na léta 2015-2020 ma jako jednu z
priorit podporu kulturnich a kreativnich odvétvi, mezi néz
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herni pramysl patti. Cilem je mj. vyuzZiti kulturniho dédictvi a
kulturnich ¢innosti, sluzeb a statk( pro rozvoj hospodafrstvi a
zvySovani konkurenceschopnosti ¢i podpora mobility.
Ukolem strategie je navrhnout meziresortni nastroje
podpory konkurenceschopnosti kulturnich a kreativnich
odvétvi. Konkrétni opatfeni na realizaci podpory herniho
pramyslu dosud absentuji.

Stakeholdefi

o Ceské vysoké uceni technické v Praze, Fakulta
elektrotechnicka — obor Pocitacové hry a grafika
(bakalafsky);

e Univerzita Karlova v Praze, Matematicko-fyzikalni
fakulta — obor Pocitacova grafika a vyvoj
pocitacovych her (magistersky);

e Z3apadoceska univerzita v Plzni, Fakulta designu a
umeéni — obor Animovana a interaktivni tvorba
(bakalarsky i magistersky)

e FAMU Praha (novy obor game design od roku 2019)

e Akademie muzickych uméni Praha — obor Animovana
tvorba (bakalarsky i magistersky);

e Fakulta informacnich technologii VUT Brno — obor
Pocitacova grafika a multimédia (magistersky);

e \/y3si odborna skola grafickd v Jihlavé (Herni tvorba);

e Stfedni umélecka skola graficka v Jihlavé (Animace a
Game Art);

e Stfedni Skola filmova, multimedialni a pocitacovych
technologii (Vyvoj her a multimedidlnich aplikaci);

Neziskové organizace/ projekty:
e Asociace ¢eskych hernich vyvojari
e GameDev Area
e Ceské hry (spolek)
e Tehdy.comHrybezobav.cz
Media

e Level, Score, Gaming, Re-Play (tisténa)
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e Doupé.cz, Eurogamer.cz, Games.cz, Hrej.cz, Zing.cz
(webova média)

Data o oboru
Pocitacové hry spadaji do kategorie Informacni a

komunikacni ¢innosti, oddilu 58 — Vydavatelské ¢innosti —
skupiny 58.2 — Vydavani software, tfidy 58.21 — Vydavani
pocitacovych her. Bohuzel dochazi ke zkresleni statistik, a to
z dlvodu vykazovéni jakozto hlavni ¢innosti jiné nez
vydavani pocitacovych her.

V Ceské republice pGsobi necelych 100 spole¢nosti nebo
skupin vyvojara, v nichZ pusobi priblizné 1,5 tisic pracovnikd.
Pfes 70% z nich Cini mikropodniky, v pfipadé 20% se jedna o
malé podniky, necelych 10% jsou stfedné velké firmy a jen
jedna zaméstnava vice nez 250 pracovnikd. O to
pozoruhodnéjsi je odhadovany obrat, ktery v roce 2017 Cinil
minimalné 2,26 miliardy korun a pro rok 2018 se diky
vyraznému uspéchu nékolika hernich titul( ocekava rlst 34
% a obrat pres 3 mld. K¢.

Cesky priimysl vyvoje pocitatovych her ma celosvétové vice
nez pal miliardy uZivatel(, cozZ je pravdépodobné viibec
nejvice ze vsech domacich odvétvi.

Klicové téma s popisem
problému Kli¢ovou vyzvou je vyplnit mezeru absence podpory novych
KKP, véetné pocitacovych her. Oborem poptavand podpora

se tyka predevsim téchto oblasti:

e Podpora vzdélavani: Cesky vzdélavaci systém nabizi
jen malo vzdélavacich obord uréenych pro uplatnéni
v hernim pramyslu, i kdyzZ se situace pomalu zlepsSuje
diky rozvoji oborli na strednich a vysokych skolach.

e Chybéjici lidské zdroje: pres 60 % spolecnosti chybi
zaméstnanci, aktudlné herni firmy hledaji vice nez
150 novych pracovnikd. Situaci zhorsuje sloZity
proces zaméstnavani cizincl z tfetich zemi.

e Problémy s financovanim: (i) nepravidelné prijmy
ztézuji ziskani bankovni pujcky, (ii) prilis maly zajem
mezi investory. Ve vysledku primdarnim zdrojem
financovani tvorby her jsou vlastni prostiredky
spolec¢nosti nebo podnikatel(l. Pro feseni problému s
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kapitalem se mGzeme inspirovat priklady okolnich
zemi, kdy v Némecku, Polsku i na Slovensku v
poslednich 3 letech vznikly fondy na podporu her.

e Podpora podnikani, inovaci a exportu. Chybéjici
nastroje podpory pro nové pramysly — ve srovnani s
filmovym pramyslem, ktery je o vice neZ polovinu
mensi, a v ziscich je rozdil jesté markantnéjsi nez
pramysl herni, je podpora herniho pramyslu témér
nulova.

SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

Rast odvétvi byl mezi lety 2015 az
2017 v praméru 15 %.

Maly sektor s nizkymi naklady na
praci ma ekonomicky dopad silnéjsi
nez nékterd tradi¢ni odvétvi
kreativniho prlmyslu - vysoky
stupen sobéstacnosti (relace trzeb
za vlastni vykony k celkovym
vydajim) je v sektoru pocita¢ovych
her az 174,5 %.

Ceské hry jsou silnym exportnim
artiklem: celosvétové ma cesky
sektor pocitacovych her vice nez pul
miliardy uzivatelU, coz je
pravdépodobné viibec nejvice ze
vSech domdcich odvétvi.

Herni vyvoj vynaklada nemalé
prostfedky na vyvoj a vyzkum
novych technologii a inovaci, které
maji presah do dalSich odvétvi
(pfedevsim v oblasti umélé
inteligence a virtualni reality).

Nespravné spojovani s hazardem:
vyherni automaty a hazardni
pramysl obecné je postaven na
principu sazek a potencialni
moznosti finanéni vyhry. Tento
hazardni aspekt u pocitacovych her
vlbec neexistuje a vyznamné tak
oddéluje sektor pocitacovych her od
hazardniho pramyslu.

Vnimani her jako zabavy pro déti a
stfedoskolaky, ktera vyvolava
zavislost.

Specifikem herniho primyslu, které
se prenasi do jeho ekonomickych
vysledkd, je Casové narocny vyvoj,
ktery ve vétsiné ¢eskych firem
zaméstnava cely tym. Pfijmy z
prodeje studio ziskdva hlavné v
prvnim roce po vypusténi nového
titulu, a proto je nuceno hledat jiné
zdroje prijma, napfiklad ze
zakazkového vyvoje.
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Ceska republika je ojedinéla
vyraznym poctem domacich hernich
firem (firem s domacim kapitalem).

Slabé propojeni skol a firem a
nedostatek moznosti ziskani praxe.

Zavislost na zahranicnich
spolec¢nostech (distribuce, konzole)
a digitalnich platformach.

Prilezitosti

Herni priimysl je dnes vyznamnou
soucasti digitdlni ekonomiky, i diky
distribuci pomoci digitalnich
platforem (Facebook, Google, Steam
apod.).

Zasadni pridana hodnota spociva v
kombinaci nejnovéjsich technologii s
nemateridlnimi zdroji a kulturnim a
ptirodnim dédictvim (rozsirena
realita, 3D rekonstrukce objektd,
programy, expozice).

Sektor pocitaovych her je na
vzestupu nejen globalnég, ale i v
Ceské republice. Nékolik desitek
Ceskych firem ma obrat firem lepSsi
nez cely z 80% dotovany filmovy
sektor.

Zajem jinych sektoru o gamifikaci a
vyuziti simulaci (finanéni sektor,
sport, zdravotnictvi, armada,
cestovni ruch).

Pocitacovy pramysl nabizi dobre
placend mista v mezioborovych
tymech, které nelze jednoduse
automatizovat, a proto by stat mél
investovat do podpory vzdélavacich
programu a obor(.

Nedostate¢né mnozZstvi absolventl
vhodnych pro herni primysl.

Slaby dlraz na doplnéni vyuky i o
moderni technologie — studenti jsou
dostatecné kvalifikovani jen pro
tradi¢ni obory napf. ilustrator, grafik
¢i animator (snimkova animace).

Komplikovana situace pfti vstupu na
specifické trhy prevainé v Asii, ale i
v Jizni Americe.

Komplikované zaméstnavani cizinc(l
ze zemi mimo EU.

Nedostatek investord se zdjmem o
herni prmysl.

Chybéjici podpora statu, pricemz
zahrani¢nim vyvojarskym studiim se
takové podpory dostava, a to i diky
zajmu jejich vlad o tento sektor.

Svételny design
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Textovy popis stavu
KKP

V posledni dekddé v CR vyznam svételného designu, véetné jeho
ekonomickych dopadu, roste hlavné diky kulturnim akcim ve
vefejném prostoru (videomappingu), festivalim svétla a také ¢im
dal propracované;jsimu svételnému doprovodu koncertu a
masovych akci ¢i vyuZiti pri expozicich.

| pfes to se pfimo oboru vénuje méné nez stovka designeru,
nepocitame-li podplrné technické aktivity spojené s osvétlovanim.
Navic, jako samostatny obor jej vede pouze jeden ateliér v Ceské
republice (Divadelni fakulta JAMU).

Svételny design je smési oboru, od optiky, elektrotechniky a
programovani pres vytvarné a rezijni uméni az po psychologii davu
a socialni chovani ve vefejném prostoru. Je soucasti
multimedialnich projektl, doprovazi jiné umélecké prostredky
(napriklad jevistni design) nebo uzitné projekty (napf.
architektonické a stavebni) a je silné spojeny s digitalnimi
technologiemi (napfiklad creative coding). Z téchto divodu jej
odbornici doporucuji analyzovat jako soucast digitalniho uméni
nebo intermédii.

Ptiklady dobré praxe

e Praiské Quadriennale

je nejvétsi svétovou akci, ktera zkouma oblast scénografie v celé jeji
Siti — od scénického uméni, pres kostymni, svételny a zvukovy
design az po nové scénografické pristupy, jako site specific, pouli¢ni
performance.

e Signal Festival

e Lunchmeat Festival.

Nastroje podpory

V rdmci ¢eskych programi na podporu KKP neexistuji proto
specidlni tituly pfimo pro tuto oblast.

e Zvertejnych prostfedkl, predevsim rozpoctu Ministerstva
kultury, Ministerstva pro mistni rozvoj a méstskych grant(
jsou financovany nékteré verejné akce, podpora pochazi z
jinych grantovych titul(, napfiklad pro festivaly
profesiondlniho uméni, vytvarné umeéni nebo na podporu
turismu. Prikladem jsou Prazské Quadriennale (Statni
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kulturni politika na léta 2015-2020; Cil 2.3.1. B) nebo Signal
Festival.

e Ministerstvo kultury a Magistrat hlavniho mésta Prahy
spolufinancuji vzdélavaci kurzy poradané Institutem
svételného designu.

e Projekty lIze také financovat z evropskych prostiedkd v
rdmci programu STARTS (soucdast Horizon 2020).

S ohledem na mezioborovost sektoru a maly ekonomicky dopad,
svételnému designu se nevénuje zadny strategicky dokument.
Nepfimo se jej tykaji ty dokumenty zamérené na jeho vyvoj
technologii, z nichZ ¢erpa:

e Narodni RIS3 strategie doslova Fikd, Ze “vyvoj oblasti
architektury a scénického umeéni je zaloZzen na propojeni s

Strategické dalsimi obory a na schopnosti vyuZzivat vysledky z téchto

dokumenty obor0. Jde ptedevsim o aplikaci digitalnich technologii,
médii a pokrocilych material( pfi praci s prostorem.” (str.
160)

¢ Ndrodni politika VaVal oznacila za strategické obory z
technologickym presahem do svételného designu. Jsou to
elektrotechnika, pokrocilé vyrobni technologie a pokrocilé
materidly, jez propojuji sklo se svételnosti (nano-paint,
svételné zdroje jako LED, oLED technologie), (str. 107)

e Institut svételného designu: vznikl v roce 2008 jako projekt
pfi Ceské organizaci scénograf(, divadelnich architekt( a
technik(. Kromé jiz zminénych vzdélavacich aktivit, udéluje
ISD oborové ocenéni, Cenu za svételny design.

e Signal Festival: porfadany v Praze od roku 2010

stakeholdefi o Svétlo. Casopis pro svétlo a osvétlovéni: pfedeviim ¢lanky
ze série “svételny design v kostce.

e Praiské Quadriennale: je nejvétsi svétovou akci, kterd
zkouma oblast scénografie v celé jeji Siti — od scénického
umeéni, pres kostymni, svételny a zvukovy design az po nové
scénografické pristupy, jako site specific, pouli¢ni
performance

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primyslt Ministerstvem kultury”
registraéni ¢islo CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0009160
160



Evropska unie

Evropsky socialni fond C/

Operacni program Zaméstnanost

Vysoké skoly

ART GATE behind the scenes: porada kurzy technickych
dovednosti pro zacinajici a pokrocilé.

Vila Stvanice v Praze organizuje seminaFe v ramci své
ateliérové prace.

Lunchmeat festival

Ceské firmy

Studio Oficina
3DSenseSIGNAL productions
Stroy

Robe

WD LUX

Divadelni fakulta JAMU, Brno

Akademie Muzickych uméni v Praze: Filmova fakulta
(Centrum audiovizualnich studii), Divadelni fakulta

Institut intermédii, ktery je vysledkem spoluprace CVUT a
AMU

Ceské vysoké uceni technické v Praze: Fakulta architektury a
Fakulta elektrotechnikyAkademie vytvarnych uméni

Vysoké uceni technické v Brné: Fakulta vytvarnych uméni,
jednotlivé predméty

Vysoka skola uméleckoprimyslova v Praze

Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara ZCU v Plzni -
ateliér multimédia a nova média

Fakulty uméni a architektury na Technické Univerzité v
Liberci.

Data o oboru

S ohledem na mezioborovost sektoru a skutecnost, Ze se teprve
etabluje jako samostatna disciplina, nejsou dostupna souhrnna
data o jeho velikosti, poc¢tu zaméstnancl ani ekonomickém
vyznamu. Do sektoru patfi osoby vykonavajici “podplrné cinnosti
pro scénickd uméni” — ¢innosti rezisér(, producent, jevistnich
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vytvarnikd, jevistnich délnik(, osvétlovact (NACE 92.32),
jednotlivych umélc (NACE 92.31), mlze také zahrnovat ¢innost
programatord (NACE 62.01). Podle odhadu plsobi v sektoru
svételného designu nizsi desitky tvarcich osobnosti, aktivnich
hlavné v oblasti opery a baletu, velkych ¢inohernich produkci,
soucasného tance a alternativniho divadla.

Na tvorbé a pfipraveé svételného designu se také podileji eventové
agentury, dodavatelé audiovizudlni techniky a technického zajisténi
lokaci produkci (osoby poskytujici ¢innosti souvisejici se zabavou a
volnym ¢asem (92.72). Vyznamnou roli, a to primarné v oblasti
technologického vyzkumu, hraji firmy vyrabéjici osvétlovaci
techniku (NACE 27.40). V ptipadé téchto zastupcl trhu je vsak
tézké oddélit ekonomicka data tykajici se Cisté jen svételného
designu.

Mapovani sektoru neprobéhlo.

Klicové téma
s popisem problému

Nedostacujici vzdélavaci zazemi: svételny design ¢im dal vice
vyZaduje prdci s digitalnimi a novymi technologiemi, a také
programovaci dovednosti. Je proto nutna spoluprace technickych a
uméleckych obor( a vice instituci, jako je Institut intermédii.

Chybéjici programy financni podpory pro aplikované projekty,
napriklad prdci se svétlem ve verejném prostoru.
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(™

Silné stranky

Slabé stranky

Svételny design je soucasti
digitdlniho uméni, jehoz vyznam
roste spolu s expanzi digitalni
ekonomiky

Silné komerc¢ni vyuziti: koncerty,
sportovni nebo vefejné akce

Svételny desing (jednotlivé projekty
a akce) jako turisticka atrakce

Pfesah do planovani verejného
prostoru (zvySeni bezpecnosti
chodc), architektonickych a
stavebnich projekt(.

Svételny design je nedilnym
prvkem projektd chytrych mést.

Mezioborovost sektoru ztéZuje jeho
uchopeni do konkrétnich programu
podpory a vyuky.

Vyuce svételného designu se vénuje
pouze nékolik vysokych skol
uméleckych nebo technickych smér(
v ramci studijnich program jinych
oboru

Lektofi na uméleckych skolach se
nezaméruji na potfeby trhu a
neposkytuji vyuku v oblasti novych
technologii (napf. creative coding)

Financovani z verejnych zdrojt
pochazi z programd zamérenych
primarné na jiné oblasti (vytvarné
umeéni, turismus).

Prilezitosti

Hrozby

Vertejné akce (napf. Signal Festival),
ale i Castéjsi vyuziti svételnych
projekci béhem verejnych akcich a
ve verejném prostranstvi (napfiklad
videomapping) posiluji zajem o
svételny design.

RIS3 nebo Narodni politika VaVal,
oznacily za strategické obory, z
nichz svételny design cerpd
(elektrotechnika, pokrocilé vyrobni

Nedostatek prostor a techniky pro
tvorbu a testovani projektd.

Nedostatek expert( s dovednostmi v
oblasti novych technologii a
programovani.

Chybi materialy pro vyuku a tvorbu
projektd, hlavnim zdrojem informaci
je internet.

Regulatorni naroky na kvalitu a
udrzitelnost pouzité technologie

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primyslt Ministerstvem kultury”
registraéni ¢islo CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0009160

163



Evropska unie /
Evropsky socialni fond c \_/:

Operacni program Zaméstnanost

technologie a pokrocilé materialy, mUze znamenat finan¢né naroc¢nou
jez propojuji sklo se svételnosti). vymeénu svételnych zdrojq, pro které
ne vzdy jeSté existuje nova ekologicky
e Spoluprace s komerénim sektorem ¢etrna alternativa.
na vyzkumnych a prototypovych
projektech.

3.2 Karty region(

Projekt velmi silné akcentuje roli krajl v procesu tvorby strategie a vnima podil regionl v
procesu mapovani jako nezastupitelny. Z tohoto dlvodu byly od po¢atku zapojeni do celého
procesu Uzemni koordinatofi se znalosti kraje a jeho identity a porozuménim pro jeho
potfeby. Ambici neni zmapovani kompletniho vyctu aktért KKP v kazdém kraji, jako spise
vymezeni pozice kraje v oblasti KKP, ktery se odviji od silnych stranek kazdého celku pro
definovani spole¢ného zajmu a potieb v Uzemi.

Tradi¢ni KKP, zejména nehmotné kulturni dédictvi, je vyznamné pro venkovské oblasti, ale
soucasné muze prostrednictvim transferu know-how tradic¢nich lidovych remesel, mistnich
zvyku, lidové slovesnosti, gastronomie, az po technologie ve stavebnictvi zasadnim
zpUsobem prispivat rozvoji viech typl Gzemi, at uz se jednd o metropolitni tzemi,
aglomerace, regiondlni centra a jejich venkovské zdzemi nebo o strukturdlné postizené
regiony ¢i hospodarsky a socidlné ohrozena Uzemi. Pfitomnost kulturnich pamatek a jejich
vhodné vyuZiti ve strukturdlné postiZzenych regionech ¢i hospodarsky a socidlné ohroZzenych
Uzemich se ukazuji jako jeden z klicovych impulst rozvoje téchto uzemi. Jedna se o dosud
malo vyuZivanou pfileZitost, ktera ma potencidl vytvaret kulturni infrastrukturu
nadregionalniho, potazmo mezinarodniho vyznamu. Kulturni a kreativni pramysly pfispivaji k
revitalizaci Uzemi zejména v oblastech, kde se negativné projevily Ci projevuji strukturalni
zmény a dochazi k dtlumu celych odvétvi. Mohou tak vyrazné stabilizovat a diverzifikovat
lokalni ekonomiku. Nova KKP se pak typicky soustfedi do metropoli a aglomeraci, z dlivodu
dostupnosti nejnovéjSich technologii a rozvinutého inovacéniho ekosystému a podminek pro
podnikani. Nicméné lze detekovat velmi silnou vazbu mezi rozvinutymi novymi KKP a jejich
roli pfi vyuzivani KKP v Uzemi. Typicky designéfi, lokalizovani v urbanistickych centrech, maji
své dodavatele zejména z fad femeslné a rukodélné produkce pravé v regionech.
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Jihocesky kraj

JihoCesky kraj je charakteristicky pfedevsim svou rozmanitosti.
Vedle tradi¢nich KKP, které zde vyznamné prevaZzuji, se objevuji —
byt jen sporadicky i KKP nové. KKP jsou predevsim spjaty s centry
byvalych okresd — byvalymi okresnimi mésty. Krajské mésto Ceské
Budéjovice s nejvyssi koncentraci obyvatel v regionu ma potencial
stat se vyznamnym KKP centrem.

JihoCesky kraj ma z hlediska KKP potencial v nékolika oblastech:
oblast s tradi¢nimi KKP (femesla), zajimavy je zde predevsim
fenomén keramiky zasahujici az do primyslu (JIKA).

Ddle zde nachdzime tradi¢ni i primyslovou textilni vyrobu — jedna
se o pramyslovou vyrobu (historicky navazujici na rozvoj
manufaktur), ktera se v 90. letech transformovala s ohledem na
politické zmény (Jitex). V tomto oboru zde vznikly nové projekty
Textovv popis stavu (VAV|, MOIRA, UNUODESIGN atd.).

KKP
Neopomenutelny je i pfinos KKP do oblasti cestovniho ruchu —

vysoka navstévnost pamatek, moznost ndvstévy vyznamnych
lazeriskych mést (Trebon, Bechyné atd.), gastronomie
(pivovarnictvi, lokalni vyhlasené speciality), fenomén divadelnictvi -
otacivych divadel (Jiho¢eské divadlo - CK, Divadelni spoleénost
Vitavan - Tyn nad Vitavou a divadelni tradice: Miroticka setkani,
Divadlo Continuo).

Zajimavou roli v oblasti kultury — zaloZzené na symbidze mésta a
spolkového Zivota vykazuje historické centrum mésta Tabora.

Cca pred 10 lety byly v regionu feSeny otdzky KKP prostfednictvim
projektd Kulturni most a Porta Culturae — byly zde na zékladé
sitovani navazany vazby spise institucionalni (Kraj Vysocina, Jizni
Morava, AT). Vazby funguji dodnes — projekt ICULT (jedna se o
feSeni problematiky spiSe KKP tradi¢ni — projekty muzejni povahy).

e Tkalcovna Kubak Strmilov
Priklady dobré praxe

Jedinec€nost vyrobk( Tkalcovny Kubak je zaloZzena nejen na kvalité
pfirodnich materiald, jejich peclivém ru¢nim zpracovani a vyrobé
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na dochovanych plvodnich stavech, ale pfedevsim na dlouholeté
rodinné tradici a zkuSenostech.

Mésto Bechyné (Méstské muzeum, Mezinarodni muzeum
keramiky, SUPS Bechyné&, Mezinarodni keramické
sympozium, tradi¢ni femeslné dilny a trhy, prdmyslovy
podnik JIKA atd.)

Divadlo Continuo

Miroticka setkani

Mezinarodni hudebni festival Cesky Krumlov

Chutna hezky jihocesky

Budvar a B2R

Dam Stépanka Netolického Trebor

Nastroje podpory

Dotaéni programy MK CR

Dotacni programy JihoCeského kraje a jednotlivych mést na
aktivity v oblasti kultury, pamatkové péce a cestovniho
ruchu

Czechlnvest — regionalni pobocka, regiondlni téma KKP,
v pfipravé kreativni vouchery

Jiho¢eska hospodarska komora — Projekt Artistic — podpora
femesel

Program preshranicni spoluprace Interreg

JihocCesky védeckotechnicky park — podnikatelské vouchery
(spoluprace s vyzkumnymi organizacemi)

Strategické
dokumenty

Program rozvoje JihoCeského kraje 2014-2020
Krajska priloha k narodni RIS3 strategii
Strategicky plan Mésta Ceskych Budéjovic

Strategie rozvoje kultury v Ceskych Budé&jovicich
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e Koncepce rozvoje cestovniho ruchu v Jihoceském kraji
2014-2020

e Koncepce podpory pamatkové péce Jihoceského kraje
v letech 2015-2020

e Jihocesky kraj

e Magistrat Ceské Budé&jovice

e Czechlnvest — regionalni kancelar

e Jihoceska hospodarska komora

e Jihoc¢eské muzeum v Ceskych Budé&jovicich
e SUPS sv. Anezky Ceské v Ceském Krumlové
e Stfedni uméleckopriimyslova skola Bechyné
Stakeholdefi
e Méstska galerie Tyn nad Vitavou, kuratorka
e Kulturni stfedisko mésta Bechyné

e Verejné a pamétové instituce

e Jihoceska centrdla cestovniho ruchu — organizace
destina¢niho managementu

e Milk & Honey z. s. (Ceské Budéjovice, Z. Brdek)
e Divadlo Continuo

e Kafe Knihy Jednota

Data o oboru Mapovéni KKP neprobé&hlo

Nizsi mira industrializace ve srovnani s ostatnimi kraji umocniuje
Kli¢ové téma dilezitost cestovniho ruchu pro JihoCesky kraj. Diky pfevazné

s popisem problému |Venkovskému charakteru regionu mohou KKP prispét k vyuziti
kulturniho potencialu v ekonomickém rozvoji regionu formou
kulturniho a pozndvaciho cestovniho ruchu.
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(™

Silné stranky

Slabé stranky

Rozvinuta tradi¢ni remesla.

Sit kulturnich organizaci
zfizovanych krajem.

Umélecké Skoly (pouze stredni a
VOS).

Kulturni akce nadregiondlniho
vyznamu (Mezinarodni hudebni
festival Cesky Krumlov,
Mezindrodni keramické
sympozium Bechyné).

Roztfisténost kulturnich center po
regionu.

Chybi zastfesujici marketingovy
nastroj, propagace KKP a kultury,
centrum KKP — organizace.

Verejnost nezna termin KKP.

Malo KKP obort na SS a VOS — VS
neni.

Nedostupnost kvalitnich lektort a
financnich prostredka.

Navaznost na projekty po skonceni
jejich udrzitelnosti.

Nizka informovanost samosprav.

Nizkd nabidka pracovnich mist v KKP.

PrileZitosti

Hrozby

Spoluprace vyrobnich a kreativnich
odvétvi.

Propojeni KKP s cestovnim
ruchem.

Rozvoj podnikani v oblasti novych
KKP (multimedialni a nové
technologie).

Podpora vzdélavani, edukacni
programy.

Nedostatek prostiedk( na revitalizaci
kulturni infrastruktury — mensi mésta.

Nedostatek podpory a respektu KKP.
Nizkd informovanost samosprav.

Roztfisténost a souperivost aktéru.
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centra KKP.

e Iniciace a podpora novych
kreativnich zén, iniciace vzniku

Jihomoravsky kraj

Textovy popis stavu
KKP v JMK

Zakladem pro soucasné aktivity v oblasti podpory kulturnich a
kreativnich primysl{ v Jihomoravském kraji se stalo jejich
zmapovani. V roce 2014 doslo ve spolupraci s Jihomoravskym
inovacnim centrem (JIC) k zmapovani kreativniho potencialu

v Brné, jehoz dalsi upresnéni probéhlo v rdmci tvorby Strategie
kultury a kreativnich odvétvi (2017/18).

Hlavnim ddvodem pro aktivni podporu rozvoje KKO v JMK jsou
prokazané pozitivni dopady do rozvoje podnikani/podnikatelského
prostfedi. Centrem KKP v Jihomoravském kraji je mésto Brno (400
tis. obyvatel) jako spadové mésto, kam denné dojizdi za praci
dalSich cca 150 tisic lidi.

Kreativita je povaZovana za konkuren¢ni vyhodu a Brno ma
potfebné predpoklady k vyuZiti této pfrileZitosti: jsou zde
zastoupena vsechna kulturni a kreativni odvétvi (vytvarnd uméni,
scénicka uméni, design, architektura, film a video, TV a rozhlas,
literatura a knizni trh, kulturni dédictvi, remesla, hudba, reklama,
herni primysl, gastronomie).

Oblast kreativnich prdmyslt ma evidentni vliv na urbanni rozvoj
mésta, kreativci jsou zapojovani do méstského planovani (napf. UX
designefi z KISK Masarykovy univerzity na tvorbu Participativniho
rozpoctu). V Brné se vyskytuje téméF 11 tisic subjekt (OSVC a
firmy), které generuji 24 miliard K¢ obratu ro¢né.
NejprogresivnéjsSim KKP segmentem (i dopadem na HDP) je v
soucasné dobé herni pramysl.

Oblast vinarstvi je vyhleddvanou turistickou destinaci a mistni
vinarstvi sbiraji ocenéni nejen za kvalitu vina (sméle konkuruji
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francouzskému), ale také za modernistickou architekturu svych
staveb (napf. Vinarstvi Sonberk). Jizni Morava vSak neni pouze o
vinu a trend rozvoje KKP Ize pozorovat i v mensich méstech, jako
napf. Mikulov, Znojmo ¢i Hodonin.

e Kreativni centrum Brno

Hlavni infrastrukturni projekt, jenZ spustil obecnou podporu KKP, tj.
pomohl advokovat dalsi projekty podpory financované méstem.
Zamérem projektu Kreativniho centra Brno, podpofenym Studii
proveditelnosti (JIC, mésto Brno, 2014), je vytvorit centrum
tvurcich profesi poskytnutim nedostatkovych soukromych
pracovnich prostor, ale i prostor pfistupnych Siroké verejnosti i
vzdélavacim institucim (napf. ateliery, knihovna, artotéka,
multifunkéni sal, dilny, prostory pro ¢innost neziskovych organizaci,
coworkingova kancelar, expozice o historii objektu, residen¢ni
prostory, obchody, aj.). Cilem projektu Kreativniho centra Brno je
zabranit odlivu talentovanych lidi z Brna, podpofit zaméstnanost,
naldkat do Brna investory spolupracujici s kreativnimi odvétvimi a
prostiednictvim aktivit kreativniho centra pomoci revitalizovat a
ozivit brownfield v majetku mésta, respektive deprivovanou ¢ast
mésta, tzv. Bronx, ve které se objekt nachdzi. KCB bude zaroven i
mistem/muzeem paméti.

Priklady dobré praxe

e Kaznice Zije!

e Kreativni Hub na Udolni 19

e Festival Prototyp

e GameDev Area

e Kreativni vouchery Brno

e Brno kulturni

e Brnénsky kulturni parlament

e Bienale Grafického Designu 2018 — Off Program
e Retail vouchery

e Vytvarné sympozium Dilna
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e Art design festival Kfehky Mikulov

e Galerie vytvarného uméni v Hodoniné
e DUm kultury (Hodonin)

e Masarykovo Muzeum

e Uméni do Znojma

e Znojmo - mésto s priviastkem

e Kreativni centrum Brno (KCB) jako hlavni infrastrukturni
projekt podpory KKP (V roce 2016 byla na mésté zfizena
pozice Specialisty podpory kreativnich odvétvi, kterd je
organizacné zatrazena do Oddéleni strategického planovani)

e Kreativni Hub — pilot KCB
e Kreativni Brno: webova a FB platforma
e Barvy brnénského Bronxu — Kaznice Zije!

e Kreativni vouchery Brno + Galerie kreativcl — 4. ro¢nik v
2019

e Filmova kancelaf Brno + filmovy fond (mésto + JMK)

Néstroje podpory e Zapojeni kreativcl do reseni problém( mésta —

Participativni rozpocet
e Tvorba metodiky kratkodobych najmu nejen pro ucely KKO

e Festivaly Brno Design Days a Italian Design Days — s arch.
studiem KOGAA

e Ndarodni cena za studentsky design — s DesignCabinetem
e Bienale grafického designu 2018, retail stezky s MG v Brné
e Halabala — studentska prehlidka nabytku s MENDELU

e Fashion Week v Bruselu — uc¢ast JMK navrharek na
promo/exportni akci s ¢eskym centrem Brusel
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e GameDev Area + konference Game Access- vznik asociace
JMK herniho primyslu + herni expa k prezentaci
jihomoravskych hernich firem v CR a zahranici

e Transparentni a efektivni zaddvani ,kreativnich zakdzek” —
seminare s institucemi -zadavateli zakazek a zdstupci KKO

e Festival Prototyp
e Mala noc mody
e Brno Slowly s NaZemi a Nadaci Veronica — Slow Fashion

e Seminare se zahrani¢nimi experty — Lia Ghilardi, Zora
Jurova, Gabor Bindisc, Luke Bruins

e Regiondlni inovacni strategie Jihomoravského kraje 2014—
2020

e Koncepce podpory kultury v Jihomoravském kraji 2009—
2013

e Koncepce zachovani a obnovy kulturnich pamatek
Jihomoravského kraje 2005

e Program rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Brna

Strategické
dokumenty e Plan podpory kreativnich odvétvi
e Strategie Brno 2050
e Program rozvoje cestovniho ruchu mésta Brna 2016—2020
e Marketingova studie cestovniho ruchu mésta Brna
e Integrovana strategie rozvoje Brnénské metropolitni oblasti
e Koncepce ekonomického rozvoje mésta
e Platforma Kreativni Brno — tj. Magistrat mésta Brna — Odbor
Stakeholdefi strategického planovani a rozvoje

e Odbor kultury MMB
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e Jihomoravské inovacni centrum+ Kreativni Hub + FabLab
Brno

e TIC, p. 0. + Filmova kancelar Brno + Filmovy fond

e Matéj Hollan, byvaly ndméstek pro kulturu v obdobi 2014—
2018

e GameDevArea — vznikajici asociace JMK herniho pramyslu +
vzdélavani (Jakub Bedecs, Zdenék Zahora)

e Jihomoravsky kraj-naméstek pro podporu VVI Jan Vitula +
Petr Fedor

e Moravska galerie v Brné a Muzeum Designu na UMPRUM +
Bienale grafického designu

° §k0|y —F AVU VUT, FA VUT, MENDELU, FIT MU, JAMU, SSUD
o Ceska televize Brno
e DUmM umeéni mésta Brna s art rezidencemi

e Muzea: Technické muzeum v Brné, Muzeum mésta Brna,
Galerie vytvarného uméni v Hodoniné, Masarykovo
muzeum v Hodoniné&, Regionalni muzeum v Mikulové,
Jihomoravské muzeum ve Znojmé.

e ArtTalk

e Festival JazzFest Brno

e Zivy folklor

e Divadlo Husa na Provazku, HaDivadlo
e Kabinet Muz

e Mala Noc Mddy

e Bast Instruments

e Klub Fleda

e Industra
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e Narodni divadlo Brno

e KOGAA arch. Studio a Destillery
e Meésic autorského Cteni

e Kfehky Mikulov

e Kreativci — Katerina Tuckova, Martin Reiner, Jakub Dvorsky
Amanita Design, Daniel Pir$¢, Divadlo Feste, Marie
Mukarovskd, Thed, Chybik Krystof architekti, Petr Novague,
Veronika R. Novakova

Data o oboru

V Brné se vyskytuje témér 11 tisic subjekt(l (OSVC a firmy) a pres 22
tisic zaméstnanych pracovnik, 2 tisice firem, které generuji 24
miliard K¢ obratu roéné, 8,5 tisice OSVC.

V Jihomoravském kraji je témér 10.000 student( (a pfes 3.000
absolventl kazdy rok), jejichZz obor souvisi s kreativitou a uménim
(udaj zahrnuje kromé vysokych i stfedni a vyssi odborné skoly).

Klicové téma
s popisem problému

Klicovou vyzvou pro Jihomoravsky kraj v oblasti KKP je udrzet tvarci
talenty, pomoci jim rist a podpofit jejich podnikavost. Jednim

z klica, jak této vyzveé cCelit je ptiliv investord navazat na spolupréci

s kreativci, propagovat region a jeho centrum jako kraj kreativity,
talentu, inovaci.

Brno je specifické velmi bohatym kulturnim Zivotem a Sirokou
scénou instituci a tvlrch. Ackoliv se s Brnem stale poji image
unikatni experimentdlnosti a inovativnosti, vnitfné vnimana kvalita
i vnéjsi renomé mésta a jeho kreativni scény zdaleka nedosahuji
urovné prvni poloviny 20. stoleti. Stejné tak neni kultura a
kreativita stale vnimana jako jeden z hlavnich pilitd, na kterych stoji
rozvoj meésta. Zména tohoto vnimani tak mlze prispét k udrzeni
tvarcich talentl a rozvoji celého regionu.

SWOT

Silné stranky

Slabé stranky
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Mnozstvi nabidky i subjekt(, silna
institucionalni zakladna.

Zanrova rozmanitost.
Tradice inovatorstvi.

Kultura jako motor rozvoje /
revitalizace.

Silny, pestry, na inovace
orientovany vzdélavaci sektor s
vyraznym zastoupenim
uméleckych a kreativnich obora.

V Brné se vsichni néjak znaji, jsou
propojeni, tudiz relativné lépe
spolupracuji.

Propojovani lidi, zanr(, odvétvi,
kultury a byznysu.

Geograficka poloha JMK uprostred
Evropy (Viden, Praha, Bratislava,
Budapest, letecky Londyn,
Bergamo, Berlin).

Nadregiondlni renomé stavajicich
subjektl, akci, odvétvi ap.

Ziskani tituld Kreativni mésto

hudby (UNESCO) a Evropské hlavni

mésto kultury-aspirace 2028.

Mladé, pocetné, narocné a
odvazné publikum.

Zivé kulturni prostiedi.

Talentovani a vzdélani lidé a jejich
know-how.

Historicka tradice v mnoha
odvétvich.

Nevyvazenost financi v kulture,
podfinancované organizace.

Nekompetence a nesystematic¢nost
mésta Brna v oblasti kultury.

Nedostatek vyhovujicich prostor pro
tvorbu a prezentaci.

Nefunkéni uzemni planovani, chybi
aktudlni Uzemni plan.

Nizka i Spatné profilovana kvalifikace
u absolventl nékterych obor( KKP,
chybéjici mezioborové znalosti.

Nedostatecna spoluprace skol a
praxe.

Nedostatec¢né kompetence stavajicich
pracovnikd.

Nedostatecné celozivotni vzdélavani.

Nedostatecnost/absence platforem
pro sdileni, propagaci a podporu.

Izolovanost brnénské kulturni a
kreativni scény.

Slaby medialni ohlas a prezentace
jihomoravské kultury v celostatnich a
zahrani¢nich médiich.

Nedostatecny prehled o kultufe,
nizka vzdélanost Siroké verejnosti v
oblasti kultury.

Nizka motivace ke studiu uméleckych
obora.

Bariéry v pfistupu ke kultute pro
vybrané skupiny.

Absence kvalitnich odbornikd
v nékterych profesich.
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Nizka poptavka/kupni sila (design,
architektura).

Administrativni zatéz (vytvarna
a scénicka umeéni).

Nezdjem ¢i neinformovanost
verejnosti/ nedostatek diskuse.

PrileZitosti

Spoluprace se zahranicim
(napriklad: film/video, hry,
architektura, zapojeni do
Evropskych projekt( a siti.

Spoluprace sektort KKO napfi¢ CR-
herni vyvoj.

Spoluprace subjektd KKO se
Skolami (V Brné dobre spolupracuje
herni primysl)

Nové vzdélavani (napfiklad:
videohry, video a film, loutka).

Rozvoj v oblasti marketingu a v
dalSich podnikatelskych
dovednostech.

Jiné formy financovani — novy typ
dotaci pro KKO, sponzoring,
crowdunding, individudlni
darcovstvi, EU fondy.

Networking a spoluprace.

Efektivni oboustranné propojeni
kultury a kreativnich odvétvi s
marketingem mésta, kraje resp.
Instituci (napf. centrala cestovniho
ruchu).

Participativni tvorba strategie Brno
2050.

Fragmentace metodické podpory KKP
na urovni statu — otevirani tematiky
znovu a znovu — Urad VIady, IDU, MK
CR, Czechlnvest a dil& prace v
méstech- nesystémova spoluprace.

Nedostatek prostfedkd na revitalizaci
infrastruktury (nejen brownfieldy),
¢asto navic dojde k prohlaseni
objektl za kulturni pamatku bez dalsi
podpory MK CR.

Odliv talentd a mozk( do Prahy a
zahranici, odchod pracovnikd (i
neuméleckych profesi) za lepsimi
finanénimi podminkami.

Nedostatek verfejnych soutézi, pokud
jsou, chybi skicovné.

Chovani zakaznika a nizky zajem.

Spatna finanéni situace subjektd KKO,
podfinancovani zfizovanych subjektt
(napfiklad: vytvarna uméni, scénicka

umeéni ¢i literatura a knizni trh).

Nedostatek vhodného prostoru pro
neziskové subjekty a pro absolventy
KKO.

Silna konkurence na trhu (napftiklad:
videohry a hry ¢i reklama),
nedostatek/prebirani talentd.
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e Vyuziti prdzdnych brownfields e Zanik femesel.
nejen v majetku mésta a kraje pro
ucely KKO, spoluprace mésta se
soukromym sektorem.

e Tvorba novych nastrojii podpory
KKO na zakladé komunikace se
zastupci KKO sféry.

e Vyuziti poznatk( IDU za poslednich

e Spoluprace se Slovenskem (Zora
Jaurova, Gabor Bindics).

e Propojeni femesel s médnimi
navrhari (Modrotisk, Mald noc
mody, Brno Slowly- mddni
prehlidky, udrzitelnd moda a
cirkularni ekonomika).

Karlovarsky kraj

Textovy popis stavu KKP

Karlovarsky kraj je predevsim pramyslovy kraj, ktery je
charakteristicky svou dlouholetou tradici ve vyrobé skla, porceldanu a
napojl. Je zde rozvinuty cestovni ruch a lazenstvi. Za zminku stoji i
dalsi vyrobci, napf. hudebni nastroje nebo lazenské oplatky. Znamy je
i Karlovarsky vridlovec.

Karlovarsky kraj je svétové zndmy Mezinarodnim filmovym
festivalem, kdy se do Karlovych Varu sjedou na devét dni vsichni
milovnici filmového uméni.

V Karlovarském kraji pracuje pracovni skupina , Kreativni region”,
ktera se v soucasné dobé zabyva obnovou byvalé vodarny v Karlovych
Varech, kde by mélo vzniknout centrum pro volny ¢as. Vznikl by zde i
tzv. Design park, ktery bude koncipovan jako jedno spolecné centrum
pro Karlovarsky kraj. Jeden z hlavnich aktéru je spole¢nost PPOTEBE
live.

Karlovarsky kraj bohuzel nema vlastni vysokou Skolu (pouze pobocka
ZCU) a proto mnoho mladych lidi odchazi z kraje za vzd&lanim a uz se
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sem nevraci, a tak ma kraj nedostatek mladych, vzdélanych,
kreativnich lidi.

Dalsim nedostatkem je doprava, protoze Karlovarsky kraj neni spojen
s ostatni republikou dalnici (ma pouze 50 km mezi KV a Chebem), neni
zde pfima Zelezniéni trat na hlavni mésto, a i presto, Ze mame 4.
nejvétsi letisté v republice a byla zde vybudovana nova letistni hala,
jsou zde pouze 2 pravidelné letecké linky. To ma za nasledek, Ze je
kraj “odtrzen” od ostatni republiky, a to je také jeden z dlvodd, proc
je zde nedostatek mladych kreativnich lidi.

¢ Balneologie

V roce 2018 bylo Zastupitelstvem Karlovarského kraje schvaleno
zfizeni ,Institutu lazenstvi a balneologie”, jeho Ukol je vratit vSe do
pavodniho stavu, tzn.

zménit legislativu v lazenstvi, certifikovat a standardizovat
lazeniskou |écebnou rehabilitacni péci,

- obnovit védu a vyzkum v oblasti [azerstvi a balneologie,

- pripravit vznik vysoké skoly v oblasti balneologie, zavést tento
obor na stfedni a vy$si odborné zdravotni skoly, Skoleni
stftedniho medicinského persondlu apod.,

P¥iklady dobré praxe - digitalizace a sjednoceni unikatni balneologické knihovny,

- development — tvorba projektovych zamér( pro mista s
prirodnimi |éCivymi zdroji ve spolupraci s Czechinvestem.

e SUPERMARKET wc

e Karlovarsky Vridlovec

e Porcelanka Thun

e Porcelanka G. Benedikt

e Dobrota Karlovarského kraje

e Sokolovska uhelnd a.s.

e Dotacni programy kraje a mést na kulturni aktivity, na aktivity

Nastroje podpor
J& podpory v oblasti cestovniho ruchu a na obnovu pamatek
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e Inovacni vouchery

e Dotace na podporu tradi¢ni vyroby a kreativity v rdmci
volnocasovych aktivit mladeze

e Krajsky akéni plan pro ucitele ZS a SS
e Marketingova kampari ,Zijeme regionem*

e Inovacni platforma Tradiéni priimyslové obory v rdémci Smart
akceleratoru

e Program Déti, mladez a kultura

e Program rozvoje Karlovarského kraje 2014-2020

e Regiondlni inovacni strategie Karlovarského kraje

e Koncepce kultury 2014-2020

e Koncepce rozvoje lazenstvi a balneologie

e Kreativni region

e Marketingova strategie v ramci projektu Smart akcelerator
Strategické dokumenty e Strategicky plan udrZitelného rozvoje mésta Karlovy Vary
e Strategicky plan rozvoje mésta Cheb

e Strategicky plan udrZitelného rozvoje mésta Sokolov

e Strategicky plan rozvoje mésta Ostrov

e Koncepce rozvoje mésta Marianské Lazné

e Studie rozvoje cestovniho ruchu AS

e Program rozvoje mésta Kraslice

e Spolek Pro Tebe Live
e  Zastupci Karlovarského kraje

e Odbor kultury, pamatkové péce lazenstvi a cestovniho ruchu
Stakeholdefi Karlovarského kraje

e Kancelar architektury mésta Karlovy Vary
e Galerie vytvarného uméni v Chebu

e Galerie fotografie G4 Cheb
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e Porcelanka THUN 1794, a.s., Nova Role
e Spolek Svihdk Marianské Lazné

e Vary Guide, kavarna Bonjour

V roce 2017 navstivilo Karlovarsky kraj 1.038.270 hostu, podil cizinct
je 63,1 %.

V kraji plsobi 1031 firem, z toho 408 v okrese Cheb, 412 v okrese
Karlovy Vary a 211 v okrese Sokolov.

K nejvyznamnéjsim zaméstnavatelim patti Sokolovska uheln3, a.s.,
pravni nastupce (3 856 zaméstnanct); WITTE Nejdek, spol. s r.o.
(1748 zaméstnancl); Karlovarska krajska nemocnice a.s. (969
zaméstnanct); Thun 1794 a.s. (vyroba porcelanu, 659 zaméstnanct);
Lécebné lazné Marianské Lazné a. s. (641 zameéstnanc();
ELEKTROMETALL s.r.o. (611 zaméstnanc(l); Lazné Frantiskovy Lazné
a.s. (556 zaméstnancu); Imperial Karlovy Vary a. s. (501
zaméstnancl);

Data o oboru

Vétsi vyuziti potencidlu kraje a mést, nalakat zpét mladé lidi po studiu
na vysoké Skole, nabidnout jim uplatnéni, bydleni, a aby zde mohli
prozit plnohodnotny Zivot.

Klicové téma s popisem
problému VyuZiti potencidlu lazenstvi, cestovniho ruchu a tradi¢nich femeslnych
a prmyslovych obor( jako jsou porceldn, sklo, hudebni nastroje atd.

Rekultivace koncicich Sokolovskych hnédouhelnych dol a vyuziti
krajiny jako rozvojové plochy k novym aktivitam.

SWOT

Silné stranky Slabé stranky

e Nejvétsi koncentrace lazenskych

kapacit, pracovnik( a hostu e Chybirodové tradice a tim i identita
(zejména zahraniénich) v Ceské s regionem.
republice.

e Absence klicovych firem s dostate¢nou
e Narodni a mezinarodni prestiz financni, technologickou a znalostni
zdejsich 1azni (zejména v
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odbornych kruzich) a obecnd a
spolecenskd prestiz zdejsich
lazeriskych mést.

e Vyskyt znacného poctu pfirodnich
[éCivych zdroju, velky podil
chranénych Uzemi pfirody a malo
osidlena krajina.

e Dlouholetd tradice a vysoka kvalita
l[azenstvi (vyspélé zdravotnické a
|écebné metody zdejsich lazni).

e Tradi¢ni odvétvi v kraji (lazenstvi,
sklo, keramika, vyroba hudebnich
ndastrojl, vyroba napojl) — mistnimi
firmami, na nichZ je mozné stavét
propagaci kraje.

silou schopnou stimulovat inovace v
ostatnich mistnich (mensich) firmach.

e Nedostatecna koordinace a
spoluprdce aktéru v lazenstvi,
cestovnim ruchu a kulture.

e Nenaplnéné ambice mistnich
lazeniskych firem posunout lazenstvi v
kraji dale (napf. nizky stupen
objektivizace |é¢by a verifikace jejich
pozitivnich Gcinkl vyzkumem apod.

e Nedostatecné/velmi nizké vstupy
(investice/vydaje, lidské zdroje/pocet
pracovnik() do VaV aktivit, jejich nizka
intenzita a nesystematicnost ve
firmach — velmi nizka cetnost
komercné vyuZitelnych vysledkd VaVv
(pocet patentd, uzitnych vzord apod.).

e Absence vysoké skoly univerzitniho
typu nebo vyzkumné instituce
technického zaméreni.

e Absence specializované infrastruktury
(VTP, CTT, inovacni inkubatory) a
nedostatek sluzeb na podporu vzniku,
rozjezdu a rozvoje inovacnich firem.

Prilezitosti

Hrozby

e Dobudovani dopravni
infrastruktury (dalnice, letecké
linky, Zeleznicni traté).

e Podporainovacnich aktivit ze
strany Karlovarského kraje, obci a
soukromého sektoru.

e Rekultivace Uzemi postizeného
tézbou hnédého uhli, jako
rozvojové plochy pro nové aktivity.

e Globalné rychle rostouci obecny
zajem o zdravy zpUsob Zivota a péci

e Nedostatecna "viditelnost" specifik a
problém kraje z pohledu narodni
urovné a centralnich instituci.

e Rostouci cena elektrické energie a
tepla snizujici konkurenceschopnost
firem v energeticky narocnych
odvétvich vyroby skla, keramiky,
porcelanu.

e Dalsi,degradace” existujicich VaVv
aktivit v kraji v ndvaznosti na
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o zdravi (pfilezitost pro mistni
lazenstvi a navazujici aktivity).

Potencidl pro mezioborovou
spoluprdci uvnitf kraje (napf.
odvétvi kolem lazenstvi + cestovni
ruch + tradi¢ni primyslové a
remeslné obory — porceldn, sklo
ad.; automotive + strojirenstvi +
kovovyroba, tézba +
energetika/OZE +
ekologie/rekultivace krajiny +
recyklace + chemie + zpracovani
druhotnych surovin).

Rostouci zajem o nové formy
cestovniho ruchu (geoturistika a
poznavaci, aktivni, kongresovy (i
industrialni cestovni ruch),

s dlirazem na udrZitelny cestovni
ruch.

Navazani spoluprace mistnich firem
s vysokymi Skolami a VaV
institucemi (VaV centry) ze
sousednich region( (Plzensky,
Ustecky, Liberecky, Praha) v&.
zahranici (Bavorsko, Sasko) a rozvoj
mezinarodni spoluprace v¢. VaV
aktivit v [azenstvi a blizkych
odvétvich (cestovni ruch) — napfr.
formou strategickych alianci.

Program Restart a platforma
uhelné regiony.

Uvadéni KKP ve strategickych
materidlech.

Vyuziti stfedni
uméleckoprimyslové skoly
v Karlovych Varech.

nedostatek vysoce kvalifikovanych
pracovnikd.

Ztrata zbyvajicich specifickych
znalosti a dovednosti v tradicnich
odvétvich a jejich degradace na
standardizované dovednosti.

Dlouhodoby odliv "mozkd" z kraje —
selektivni emigrace (VS vzdélani,
studenti, SS kvalifikovand pracovni
sila) diky nedostatecné
atraktivité/nabidce kraje pro tyto
osoby.

Stupnujici se perifernost kraje diky
absenci/nizkému poctu
sofistikovanych ekonomickych aktivit
v tomto Uzemi.
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Kralovehradecky kraj

Textovy popis stavu
KKP

Kralovéhradecky kraj z hlediska KKP je krajem s potencidlem

v nékolika oblastech: oblast vyroby hudebnich ndstroj(, textil a
k nému pfidruzené postupy a vyroby, zajimavé jsou nékteré
segmenty sklarského priamyslu a kamenosocharska tradice.

Vyroba hudebnich nastroju je spojena predevsim s firmou Petrof,
sidlici v Hradci Kralové, jsou zde ovsem i dalSi, méné zndmé firmy,
které se tradi¢né zabyvaji touto oblasti a spojuji tradi¢ni rodinné
postupy, uchované po generace, s modernimi technologiemi (za
vSechny napf. Pilaf a rodinna vyroba housli).

Textilni vyroba je jednak pozlstatkem primyslové vyroby,
historicky navazujici na rozvoj manufaktur v hornatém pohranici,
pozdéji rozvinutém do primyslové vyroby a od 90. let skomirajici.
Zachovalo se ovsem nékolik drobnych podnikd, které se zvladly
preorientovat a nabizeny sortiment upravit podle soucasnych
trend(. V oblasti vznikaji téZ min. dvé muzea, které budou
zachycovat tradici vyroby textilu a tradici tisku na textil. Do oblasti
textilu je mozné také zaradit vambereckou krajku, tradi¢ni
rukodélny vyrobek, predavany po generace. Podobné jako
modrotisku, i této technice se v posledni dobé dostava zaslouzené
pozornosti — jeji nositelky byly nasobné odménény ocenénim Mistr
tradicni rukodélné vyroby a tradice vamberecké krajky je aktualné
na krajském seznamu nehmotného dédictvi s podanou nominaci na
seznam narodni.

Sklarsky sektor je v oblasti Kralovéhradeckého kraje zastoupen
predevsim tradi¢ni rukodélnou vyrobou foukanych vanocnich
ozdob a vinutych perel. Tradice vanocni ozdoby a jeji vyvoj v ¢ase
predstavuje muzeum ve Dvore Kralové nad Labem.

Kamenosochafska tradice je po léta uchovavana a preddvana ve
stredni odborné $kole v Horicich. Skola ma dnes nejmoderné;jsi
vybaveni (3D tiskarny apod.), které studenti a pedagogové vyuzivaji
stejné jako rucni praci.

Dulezitym momentem pro dalsi zachovani a rozvoj vySe zminénych
oblasti je fakt, Ze vSechny zmifiované obory (vyroba hudebnich
nastrojq, textilni vyroba i kamenosocharska tradice) maji v kraji
,SVé" oborové stiedni Skoly, na kterych se obor vyucuje a skrz které
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je mozné tradice modifikovat. Pro oblast textilu v kraji nalezneme i
umeélecky zamérené vysokoskolské studium.

Ptriklady dobré praxe

o Petrof Gallery

Vyroba hudebnich nastroji svétové Urovné prezila znarodnéni i 90.
Iéta. Dnes vyrabi akustickd piana pro cely svét a v Hradci Kralové je
o firmé slySet i v oblasti zivé kultury — revitalizovany prostor byvalé
vyrobni haly slouZi jako “Petrof Gallery”, ve které se snoubi vyroba
hudebnich nastroja, galerie sou¢asného uméni, kavarna a koncertni
sal. V pavodni vyrobni hale vznikl rekonstrukci novy multifunkéni
prostor, ktery propojuje rlizné druhy uméni, pfivadi do prostor
tovarny nové publikum a netradi¢nim zplsobem udrZuje povédomi
o rodinné tradici svétové Urovné ve mésté.

e Vzdeélavaci a kulturni centrum Klaster Broumov
e Festival CirkUff, Trutnov
e Mezinarodni festival nového cirkusu

e Uffo

Nastroje podpory

e Grantovy systém MK a mést

e Dotacni programy kraje

e Technologické centrum Hradec Kralové
e Czech Invest, regionalni kancelar

e CIRI—Centrum investic, rozvoje a inovaci

Strategické
dokumenty

o Kralovéhradecky kraj Chytry region
e Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2014-2020

e Strategicky plan rozvoje mésta Hradec Krdlové do roku 2030
Koncepce rozvoje kultury statutarniho mésta Hradec
Kralové 2017-2030
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e Strategie ITI Integrované Uzemni investice Hradecko —
pardubické aglomerace

o Komplexni studie progresivnich odvétvi KHK v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci

e Prizkum podnikatelského prostfedi ve mésté Hradec
Kralové

e Radni kraje pro oblast kultury a pro oblast regiondlniho
rozvoje

e Radni mésta HK za oblast kultury a oblast rozvoje mésta
e Krajsky urad KHK

e CIRI, Centrum investic, rozvoje a inovaci

e RIS III. team

e Univerzita Hradec Kralové, Katedra vytvarné kultury a
textilni tvorby a Fakulta informatiky a managementu

stakeholdefi e Czechlnvest, regionalni kancelar pro KHK

e [Tl Integrované Uzemni investice Hradecko - pardubické
aglomerace

e Technologické centrum HK

e Sttfedni Skoly (kamenicka a sochafska, Hofice; hudebnich
nastroju v HK apod.)

e Divadlo Drak, Mezindrodni institut figurdlniho divadla

e Pamétové instituce (Muzeum vychodnich Cech, Galerie
moderniho uméni, Méstské muzeum ve Dvore Kralové n./L
apod.)

e Aktivni art lokality v kraji (oblast broumovského klastera)
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e Index stafi v Kralovéhradeckém kraji byl v roce 2016
nejvy$si v Ceské republice — 132,01, v roce 2005 prekro¢il
hranici 100 (stejny podil obyvatel ve véku 0-14 let a

Data o oboru obyvatel starsich 65 let) a od té doby stale mezirocné rostl

e Narodni databaze brownfieldi obsahuje 297 lokalit na
uzemi kraje, z toho 26 je aktivné nabizeno potencialnim
investorim

Klicovou otdzkou v kraji je v prvé fadé propojeni jednotlivych
aktérl KKP, jejich zasitovani a definovani potreb.

Naslednym krokem je uzsi propojenost mezi kreativnimi a
tradi¢nimi segmenty vyroby. Tésnéjsi propojeni s kreativnim
segmentem by mohlo pomoci nastartovat prerod od
uzkostlivého dodrzovani tradicnich postup( a design, které
pomalu ztraci dech, k soucasnéjsimu vyrazu, ktery by zaujal
dnesni publikum/klienty. Podpora podobného prechodu mize
mit rizné podoby — dobre formulované dotacni programy,
podpory start-upt, technologického centra apod.

Klicové téma
s popisem problému

SWOT

Silné stranky Slabé stranky

e KKP neni tématem regiondlnich

o Nékolik silnych témat a krajovych
strategickych material(.

specifik s vyraznym presahem do
KKP a potencidlem stat se
»Vlajkovou lodi“ (textil, sklo,
verejny prostor, hudebni nastroje). e Chybi nastroje podpory ze strany
mést a kraje (dotacni programy,
start-upova podpora, aktivni
inkubator atd.).

e Rozdrobenost lokalni kreativni scény.

e Silné lokalni kreativni komunity.

e Strategicky material Chytry region

(wolrkshopy, konference, zajmy e Nizky poet a7 absence inovaénich a
obci). vyzkumnych center
Ptilezitosti Hrozby
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aktéry.

dokumentu.

dostupna.

e Privést ke stolu zainteresované
e Dostat téma KKP do strategickych

e Propojit tradi¢ni FfemesIné obory
(sklo, textil) s inovacnim
potencialem.

e Vytipovat jedno téma jako nosné a e Odliv mladych lidi z regionu.
priznacné pro kraj a prosadit jeho
podporu napfic krajem a
strategickymi materialy. na praci s nizkou pridanou hodnotou.

e Existujici databaze brownfields
zmapovana krajem a verejné

e Inovace jsou navazané vylucné na
védu a vyzkum v tradicnich
pramyslovych sektorech.

e Kraj s nejstarsi populaci.

e Pracovni pfilezitosti v kraji zalozené

Liberecky kraj

Textovy popis stavu
KKP

Liberecky kraj je v oblasti KKP charakteristicky pfedevsim
vyznamnym zastoupenim sklarského a bizuterniho primyslu. Na
jeho jesté vétsi podporu praveé zacina Liberecky kraj realizovat
projekt Kristalové udoli, jehoZ hlavnim cilem je predevsim prilakat
do regionu vétsi mnozstvi zahranic¢nich navstévnik. Muzeum skla a
biZzuterie v Jablonci nad Nisou vytvofilo a provozuje verejné
pfistupnou internetovou databazi Kulturné-kompetencni centrum
pro ceské sklo a bizuterii.

V oblasti KKP je také velmi aktivni odbor regiondlniho rozvoje a
evropskych projekt( Libereckého kraje, at uz se jedna o vznik
podnikatelského inkubatoru Lipo.ink, realizaci projektu Smart
akcelerator, poskytovani inovacnich a startovacich vouchert nebo
tvorbu celé Fady rozvojovych studii. V Kamenickém Senové se ve
spolupraci s némeckym méstem Reichenbach a tamni Stredni
uméleckopriimyslovou Skolou sklafskou podili na vzniku inkubatoru
vytvarnych talent(. KKP jsou také podporovany dotacnimi
programy odboru kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu a
celou fadou individualnich dotaci.

Liberecky kraj je také svétové vyznamnym mistem v oblasti rozvoje
nanotechnologii, které mimo jiné nachazeji své uplatnéni také
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v oblastech textilu a odévnictvi. Technickd univerzita v Liberci
realizovala v roce 2016 projekt Piiprava adaptace VS na potfeby
kulturnich a kreativnich prdmysl(, v ramci kterého vznikla analyza
stavu a aktualnich potieb KKP pro oblast Libereckého kraje a
priprava adaptace VS na potfeby KKP.

e Lasvit

Sklarsky a bizuterni priimysl ma v Libereckém kraji staletou tradici,
ktera se tési svétovému véhlasu a vyznamu. Vyvoj odvétvi citelné
zasahlo obdobi socialismu, ve kterém se vétsina sklarskych a
bizuternich produktl vyrabéla predevsim s ohledem na kvantitu
nikoli na kvalitu. Tento trend ve velké mife pretrval i po roce 1989,
kdy za hlavni vyhodu byla stale povaZzovana nizka cena. V tomto
sméru ale nebylo mozné konkurovat vyrobé na Dalném Vychodé a
v dalSich teritoriich s nizkou cenou pracovni sily.

Obrat ve vnimani nastal aZ s pfichodem sklarské spole¢nosti Lasvit
(ndzev vznikl spojenim slov Laska + svit), kterd se oproti vSem
dosavadnim zvyklostem v regionu zaméfila na design a vysokou
pfidanou hodnotu svych artikl(. Konkurenci uz tak neméla porazet
nizka cena, ale naopak design, kvalita a kreativita. Ruku v ruce s
timto trendem $la i vysoka Uroven v oblasti PR, reklamy a

Priklady dobré praxe | ,-o,entace, do té doby v nagem regionu dlouho nevidand.

Lasvit spolupracuje ¢i spolupracoval s vyznamnymi ¢eskymi i
svétovymi designéry jako napf. Rony Plesl, Maxim Velc¢ovsky, Borek
Sipek, René Roubitek, Zaha Hadid, Ross Lovegrove, Kengo Kuma a
dalsi). Jeho instalace jsou zastoupeny po celém svété, Lasvit vytvari
napf. také ceny pro vitéze Tour de France, Brit Awards nebo Cesky
lev a je také drzitelem celé fady prestiznich ocenéni (Czech Grand
Design, Milano Design Award).

Lasvit se soucasné hlasi ke sklarské tradici regionu, kdyz ma v
Novém Boru nejen sidlo firmy, ale v nedaleké Lindavé vlastni
sklarnu Ajeto, ve které kromé vyroby porada také exkurze.

Lasvit svym pozitivnim prikladem dokazal postupné ovlivnit i
ostatni sklafské a bizuterni vyrobce, a zménit tak aspon castecné
orientaci a zaméreni celého odvétvi.

e Design Days Reichenberg
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Liberec Film Office
Papyrea

Lipa Musica

Nastroje podpory

Inovacni vouchery
Startovaci vouchery
KFistalové udoli

Lipo.ink

Dotacni programy (kultura, pamatkova péce, cestovni ruch)

Smart akcelerator

Individudlni dotace

Program rozvoje Libereckého kraje 2014—2020
Strategie rozvoje Libereckého kraje 2021+

Akéni plan marketingovych aktivit cestovniho ruchu
Strategie inteligentni specializace pro Liberecky kraj

Regionalni inovacni strategie Libereckého kraje

Strategické

dokumenty Rozvoj turistického produktu K¥istalové udoli
Regionalni akéni plan
Aktualizace strategie rozvoje statutarniho mésta Liberec
2014-2020
Analyza stavu a aktualnich potfeb KKP pro oblast LK
Databdze Czech Glass Competence

Stakeholdefi

Liberecky kraj, Lipo.ink — podnikatelsky inkubator
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e ARR — Agentura regiondlniho rozvoje
e Kristalové udoli

e Smart akcelerator

e Meésto Liberec

e (Czechlnvest

e Oblastni Galerie Liberec

e Muzeum skla a biZuterie

e Fakulta uméni a architektury TUL
e Divadlo F. X. Saldy

o Krajska védecka knihovna

e Kino VarSava

e Svaz vyrobcl skla a bizuterie

e Kultivar

e Jaroslav Rudis$

o Mjolk architekti

e Student Business Club

Data o oboru

V roce 2017 mél Liberecky kraj 19 platnych licenci na patent a 48
uZitny vzor. V potu patentd je tak v CR na 5. mist&, v uZitnych
vzorech na 3. Svou velikosti je Liberecky kraj pfitom druhym
nejmensim (z 14) v CR.

| pres vyhodnou pfihrani¢ni polohu s Némeckem a Polskem se

v Libereckém kraji v roce 2017 ubytovalo pouze 28 % zahranicnich

navstévnik(. V Praze je to pfitom 89 %.

V rdmci komparativni analyzy kraj& CR v letech 2012-2014 byl podil

podnik(i s marketingovou inovaci nejvyssi v hl. m. Praha (13,0 %),
v Libereckém kraji byl paty nejvyssi (11,5 %).

na
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V letech 2012—-2014 byly podniky v Libereckém kraji pfijemci

evvs

kraj@ CR.

Dalsi rozvoj a podpora sklafského a bizuterniho priimyslu se
zamérenim na jeho vysokou pfidanou hodnotu, tj. ne kvantitu ale
kvalitu. Rozbiha se projekt Libereckého kraje Kristalové udoli, jehoz
s popisem problému | h5ynim cilem je predeviim prilakat do regionu vétéi mno¥stvi
zahranicnich navstévnikd. V oboru je také vyznamna ¢innost Muzea
skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou.

Klicové téma
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SWOT

(™

Silné stranky

Slabé stranky

e Svétové uznavané centrum skla
a bizuterie.

e Velmi dobré zastoupeni odbornych
kol
se zamérenim na
uméleckopriimyslové obory.

e Technickd univerzita Liberec —
Fakulty Textilni + Uméni a
architektury.

e Dynamicky se rozvijejici obor
nanotechnologie.

e Vyhodna geografickd poloha pfi
hranici s SRN a Polskem a
rozvinuta preshranic¢ni spoluprace
v ramci Euroregionu Nisa.

e Kfistalové udoli — projekt na
podporu rozvoje KKP + turistického
ruchu v regionu.

e Lipo.ink — krajsky podnikatelsky
inkubator, ktery podporuje
budouci, zacinajici i etablované
podnikatele
v rozvijeni inovaci a dobrych
napada.

e Nedostatecna infrastruktura
cestovniho ruchu.

e Nizka droven spoluprace a
komunikace mezi partnery
(podnikatelskymi subjekty) v oblasti
vyroby a sluzeb.

e Nizké povédomi o vyznamu KKP v
oblasti vyroby a sluzeb.

e Az nasilniéni spojeni s Prahou
zastarald dopravni infrastruktura
(zejména v oblasti zelezniéni
dopravy).

e Dlouhodobé nizka mira investic
v Libereckém kraji a nizké investice
do zavadeéni inovaci. Tvorba hrubého
fixniho kapitalu na obyvatele je v
roce 2015 nejnizsi v CR.

e Nepfizniva vzdélanostni struktura
populace (celkové kraj vyrazné
zaostava za priimérem CR v poctu
vysokoskolaka).

e Kraj ma prevazné primyslovy
charakter
(v roce 2007 43,9 %, CR 31,1 %).

e Mnoho mist regionu stale zatizeno
tzv. sudetskym problémem —
vylidnéni, nizka Zivotni Uroven.

Prilezitosti

Hrozby
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(™

Vyuziti kvalitniho silniéniho spojeni
s Prahou — pouze 1 hodina cesty

— a prildkat tak pravidelné vice
navstévnikl s aktivnim zajmem o
KKP.

V ptipadé uspésné realizace
projektu Kristalové udoli
vyznamné zvysSeni atraktivity
regionu.

Vétsi vyuZiti potencidlu Liberce —
tfeti nejvétsi mésto v Cechach a
nejvétsi mésto mezi Prahou,
Drazdany a Vratislavi.

Vyuziti potencidlu unikatni "horské
kultury" plynouci z jedinecné
geografické polohy kraje, zejména
Liberce (metropole v horach - viz
Innsbruck).

"Misto, které chce zaplnit" —
unikatni podminky pro vysokou
kvalitu Zivota diky prirodnimu
bohatstvi, ne tak vysokym
Zivotnim nakladim, blizkosti k
Praze

a ekologické Cistoté.

PIné vyuziti potenciadlu TUL a
uméleckych stfednich skol pro
rozvoj KKP v regionu

Pretrva vysoka orientace na odvétvi s
nizsi pridanou hodnotou.

Bude pretrvavat vSeobecnd
nedlvéra a podcenovani vici KKP v
ramci regionu.

Nepodafi se Uspésné realizovat nebo
pokracovat v projektech Lipo.ink a
Kristalové udoli (prvni vlastovky).

Nepodafi se zvratit pomérné vysoka
nedudvéra ob¢ant regionu vici EU.

KKP si nedokazi ziskat respekt a
podporu.
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Moravskoslezsky kraj

Textovy popis stavu
KKP

Kulturni a kreativni odvétvi predstavuji novou pfilezZitost pro rozvoj
ekonomiky Moravskoslezského kraje, ale i unikatni moznost, jak
vyuzivat kulturni a pfirodni dédictvi kraje, tradice kraje, lokalni
bohatstvi a Zivé uméni.

Moravskoslezsky kraj si uvédomuje nutnost podpory kreativity jako
zakladni podminky pro inovace. Nutnou podminkou je tak
propojovani uméleckého vzdélavani a vzdélavani v kulture.
Klicovou vyzvou je zménit vnimani kultury a umeéni, jejich zaclenéni
do systému vzdélavani a tim vznik novych pracovnich mist

s vysokou pridanou hodnotou. V tomto kontextu probihalo v roce
2015 mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi v Ostravé, z jehoz
zjisténi vychazeji stavajici ¢i chystané projekty.

Moravskoslezské inovacni centrum pfipravilo program TECH ART,
ktery pomaha prostfednictvim spoluprace s designéry ucinné
aplikovat primyslovy a produktovy design. Od roku 2015 je
poraddna prehlidka autorské tvorby produktového designu na
»Meat Design Ostrava“, ktery v loriském roce navstivilo pres 5000
lidi nejen z celého Moravskoslezského kraje. Infrastrukturu pro
podporu kreativity pfedstavuje rovnéz Fajnova Dilna ¢i chystand
nova budova pro Klastr uméni a designu, jehoZ soucdasti by mélo
byt zdzemi s nejmodernéjsi technikou, véetné zvukové rezie,
postprodukce, MusicLAb, DeisgnlLab, ¢i Centrum digitalnich
technologii.

Priklady dobré praxe

e Dolni oblast Vitkovic

Svétoveé unikatni areal v centru Ostravy, kde se mezi |éty 1828 az
1998 tézilo uhli a vyrabélo surové Zelezo. Ted se industridlni
komplex zménil na jedinecné vzdélavaci, spolecenské a kulturni
centrum s nadregionalnim dosahem. Dennodenné slouzi malym i
velkym obyvateldm Ostravy i turistiim ze vSech koutl svéta.
Skipovym vytahem se jezdi na vrchol vysoké pece €. 1, v aule Gong
v nékdejSim plynojemu probihaji odborné konference, mezinarodni
kongresy a v Malém svété techniky U6 si hraji détii jejich rodice.
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V aredlu se také nachazi Velky svét techniky, ktery ukazuje
védu a techniku jako zabavnou hru, a také kulturni ¢tvrt
Hlubina lakajici nejen hudebniky a kapely, ale také sochare,
grafiky, vizualni umélce, milovniky hudebnich koncert( a

jinych kulturnich akci.
Provoz HLUBINA
COOLtour

Na Frani Sramka 5
GVUO

Galerie PLATO

Refill Ostrava

INICIATIVA DOKORAN

Nastroje podpory

Moravskoslezské inovacni centrum — MSIC

Program TECH ART
Projekt Fajnova Dilna
Kreativni Evropa
Dotacéni tituly MSK

Dotacni tituly OVA
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Koncepce rozvoje verejnych knihovnickych a informacnich
sluzeb v Moravskoslezském kraji na léta 2014-2020
(Koncepce knihovnictvi na |éta 2014—-2020)

Koncepce podpory kultury v Moravskoslezském kraji na
obdobi 2014-2020

Koncepce podpory pamatkové péce v Moravskoslezském
kraji na obdobi 2010 aZ 2020 (aktualizace 2016)

Koncepce rozvoje muzejnictvi v Moravskoslezském kraji na
léta 2015-2020

Strategické Koncepce ucinnéjsi péce o tradicni lidovou kulturu v
dokumenty Moravskoslezském kraji na [éta 2016—2020
Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje na |éta 2009—
2020
Regionalni inovacni strategie Moravskoslezského kraje na
léta 2010 -2020
Strategicky plan FAJN OVAI!ll
Strategicky plan rozvoje statutarniho mésta Ostravy 2017—
2023
Akéni plan strategického planu rozvoje mésta Ostravy na
obdobi 2017-2023
Magistrat statutarniho mésta Ostrava
Moravskoslezské inovacni centrum
Stakeholdefi Czechinvest

Univerzity (VSB-TU, Slezskd univerzita v Opavé, Ostravska
univerzita)

Mésta: Opava, Novy Jicin, Bruntal, Frydek — Mistek, Karvina

Data o oboru

Pocet subjekt v KKP v mésté Ostrava: 1809 (2014)
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e Podil firem v KKP v mésté Ostrava s 8 a vice zaméstnanci:
5,4%

o Nejvyssi podil v KKP v mésté Ostrava oblast vydavatelské
¢innosti (42,8%) a reklamy (39,5%)

Klicovym tématem Moravskoslezského kraje a jeho mést je odliv
Kli¢ové téma obyvatel mimo region. Revitalizace primyslového dédictvi
prostfednictvim KKP je jednou z hlavnich pfileZitosti, ktera pred
krajem stoji. DOV predstavuje zarny priklad, jak takova revitalizace
muZe probihat.

s popisem problému

SWOT
Silné stranky Slabé stranky

e Kontrast unikatniho pramyslového e Rozsahlé oblasti s poskozenym
prostfedi v kombinaci s blizkou, Zivotnim prostredim.
vyborné dostupnou pfirodou a et Lte o
kulturou. e Slozity historicky vyvoj regionu

ovlivnil soucasnou podobu (presidleni

e Cenné kulturni a technické Sudet, prudky industrialni vyvoj).

pamatky. Y . . . . .
e PrestoZe je v regionu vyznamné

e RuUznorody, jedinecny folklor a kulturni a pfirodni bohatstvi, doplaci
naredi, kulturni tradice, vyznamné image regionu na negativni
osobnosti. medializaci a historicka kli$é spojend

, , i o s puvodnim priimyslem.
e Dolni oblast Vitkovic (DOV) je treti

nejnavstévované;jsi pamatkou e Diky omezenému poctu leteckych
v CR. spoju zhorsSena dostupnost pro

o L zahranicni navstévniky.
e Stoupajici pocet domdcich i

zahranicnich navstévnikd (vétsinu e Periferni region v ramci Ceské
tvori Slovaci a Poldci; dopravni i republiky.

jazykova blizkost). o .
e Nedostate¢né vyuzivani potencialu

e Kulturni a sportovni akce kulturniho a pfirodniho dédictvi;
metropolitniho charakteru. uzavrenost kulturnich instituci.

e Vyznamna ocenéni umélcl a e Absence provazanosti vzdélavaciho
sportovcl z regionu. systému s kulturou.

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primyslt Ministerstvem kultury”
registraéni ¢islo CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0009160
197



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

(™

e Unikatni kompetence obyvatel,
silnd primyslova tradice.

e Potencial Dolni oblasti Vitkovic s
ukazkovym vyuZzivanim
industrialniho dédictvi a tradic.

e Existence mnoha spolk( a
mimoskolni ¢innosti v obcich.

e Fungujici platforma Mistnich
akénich skupin a dalSich uskupeni,
realizace stovek malych projekt(,
endogenni rozvoj.

e Vyznamné investice do
infrastruktury na podporu
volnocasovych aktivit v poslednich
letech.

Chybi data a ndstroje na hodnoceni
kultury (v CR).

Neprovazanost a nedostatecny
rozsah i kvalita sluzeb v cestovnim
ruchu.

Casto zanedbany vefejny prostor ve
méstech i na venkove.

Absence estetiky a architektonické
kvality v systému verejnych zakazek.

Nedostatek realizator( a projektl na
komunitni rozvoj a kvalitni verejné
prostory.

Ptilezitosti Hrozby

e Pfirodni |écCivé zdroje, rozvoj
balneologie.

e Propojeni dédictvi s Zivou
kulturou.

e Vyuziti doposud nevyuzivanych
atraktivit a kulturnich/pfirodnich
hodnot v cestovnim ruchu.

e Vyuziti kulturnich a kreativnich
odveétvi pro rozvoj regionu,
podpora kreativity a kombinace
nového s tradi¢nim; budovani
kreativnich center, klastr( ad.

e Intenzivni propojovani
vzdéldvacich instituci a instituci s
kulturnim potencidlem.

e Veétsi vyuziti zahranicni spoluprace
a poptavky.

Nedostatek zdroji na podporu
kultury a opravu kulturnich pamatek
zejména v mensich obcich.

Absence provozniho financovani
nékterych kulturnich pamatek (napfr.
DOV)

Nadmérné zatizeni vyznamnych mist
cestovnim ruchem muze vazné
poskodit ptirodni bohatstvi.

Hrozbou je nadmérna zastavba
uzemi ohrozujici hodnoty a
atraktivitu krajiny.

Odliv obyvatel (zejména mladych),
selektivni migrace.

Klesajici mira podnikavosti.
Nedostatecna podpora talentd.

Omezena mira ztotoznéni obyvatel,
nevyuZzity potencial zapojeni
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e Podpora zivé kultury (tradi¢ni
lidové, soucasné, novych forem)
z verejnych i soukromych zdroja.

e Mistni agenda (MA 21).

e Rozvoj komunitni role $kol.

e Lokalni gastro produkty/zazitky, (dUsledkem mohou byt umirajici
propojeni s navstévou. tradice, femesla, kultura; absence

identity a autenti¢nosti).

Olomoucky kraj

Textovy popis stavu
KKP

Olomoucka aglomerace byla v roce 2016 jako prvni zmapovana
dle metodiky IDU projektem Mapovani kulturnich a kreativnich
pramysld na Olomoucku. Dokument Kulturni a kreativni
pramysly na Olomoucku pfinesl pomérné presna data a
argumenty pro podporu KKP v kraji (pocty subjektd dle odvétvi,
obrat, produkty, multiplikace, tipy pro rozvoj atd.),
implementaci tématu KKP do Strategického planu rozvoje
mésta Olomouce (pro obdobi 2017-2023) a vznik znacky
Kreativni Olomouc, ktera odvétvi konstantné zviditelfiuje.

Mezi hlavnimi potfebami KKP v Olomoucké aglomeraci rezonuji
napfic¢ odvétvimi potfeby: platformy pro networking, posileni
komunikace mezi aktéry a verejnym sektorem, zmirnéni brain
drainu, vznik adresare sdruzujiciho kontakty lokdlnich aktért a
kulturniho déni a vydefinovani brandu Statutarniho mésta
Olomouce.

V roli motoru KKP Olomouckého kraje dlouhodobé setrvava
Univerzita Palackého v Olomouci. Instituce zaujima misto svou
centralizaci vzdélanosti, vlastni produkci (vydavatelstvi,
festivaly) a kulturnim dédictvim.

Pozitivni vliv KKP na méstsky Zivot se odrazi také v Sumperku.
Zaziva zde rozmach gastronomie, ktera do centra navraci diky
doprovodnym programim mistnich podnik( kulturni vyziti,
revitalizaci vefejného prostoru a komunitni Zivot.

Unikatnim jevem, ktery je citelny jak v Sumperku, tak v dalsich
okresnich méstech, je odliv mladych lidi do blizkych obci a tim i
renesance tamnich kulturnich doma.
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Ptiklady dobré praxe

e Vault42

Vault 42 je coworkingovy prostor v centru Olomouce. Pocatecni
vize projektu z roku 2014 byla vytvofit nezavislou platformu pro

spolupraci, sdileni know-how a podporu produktivity aktér( z
oborl novych KKP. Mimo to, Ze dnes prostor opravdu plini roli
inkubatoru pro software vyvojare, marketingové specialisty,
grafiky a dalsi kreativni a technické freelancery, postaral se o
architektonicky cenénou revitalizaci staré vojenské pekarny.
Vault 42 se také angaZuje v edukaci verejnosti, a to
prostfednictvim kreativnich lekci pro déti, workshopU a
odbornych kurzu, které svou profilaci odpovidaji aktudlnim
trend(im a poptavce pracovniho trhu.

Festival AFO

Long Story Short Hostel
Street Art Festival
Entrée

Sumpersky Okra$lovaci Spolek

Nastroje podpory

e Interreg V-A Ceska republika — Polsko 2014—-2020

e |TI-Olomouc-SC 3.1-Rozvoj kulturniho dédictvi

e Dotacni systém MK, kraje (Program podpory kultury v
Olomouckém kraji — Viceletd podpora vyznamnych
kulturnich akci, Podpora kulturnich aktivit), mésta

e Smart akcelerator

e Inovacni voucher

e TACR - program ETA: Vyzkum motivaci aktér(
kreativnich priimysl( v olomoucké aglomeraci a navrh
strategie pro posileni segmentu

e Kreativni Evropa

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primyslt Ministerstvem kultury”
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Strategické
dokumenty e Strategicky plan rozvoje mésta Olomouce do konce roku
2023

e Koncepce rozvoje kultury a pamatkové péce
Olomouckého kraje pro obdobi 2017-2020

e Kulturni a kreativni primysly na Olomoucku

Stakeholdefi
Olomoucky kraj, Statutarni mésto Olomouc, Statutdrni mésto
Prostéjov, Mésto Jesenik, Mésto Sumperk, Mésto PFerov,
OK4lnovace, Univerzita Palackého v Olomouci, Kreativni
Olomouc, Divadlo na cucky, Vault 42, COWorking Pferov, Kino
Metro v Prostéjové, Sumpersky okraslovaci spolek, Cesky
rozhlas Olomouc, Muzeum uméni Olomouc, Vlastivédné
muzeum Olomouc, Festival AFO, Divadelni Flora, LITR,
Spisovatelé a literatura UP

Data o oboru KKP v mésté Olomouc (2016):
e 1211 ekonomicky aktivnich subjektd,
e 5175 zaméstnancd,

e 4722,65 mil. K¢ obrat

Klicové téma s
popisem problému  |Zamezeni brain drainu (tj. odlivu talentd do velkych mést).
Univerzita reaguje malo na potreby pracovniho trhu. Pfilezitost
se nabizi také v osvété mladych lidi - zejména zdlraznéni faktu,
Ze v ramci pracovnich nabidek v novych KKP ¢astokrat nejsou
fixovani na misto pobytu. Poukazovani na atraktivitu kraje —
nizsi naklady na Zivot, dostatek sluzeb pro rodiny, kulturni vyziti,
dopravni dostupnost a divoka ptiroda zejména na severu kraje.
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SWOT
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Silné stranky Slabé stranky

e Olomouc je kulturni mésto
(mnoiZstvi stabilnich kulturnich
zatizeni, kulturniho vyziti)

e Centrum vzdélanosti — Univerzita
Palackého si je védoma podstaty
KKP (iniciovala mapovani KKP a
nyni se dal vénuje osvété)

e Mésto ma zmapované KKP dle IDU
—zname potreby, pevna data,
argumenty pro podporu KKP,
netfeba osvéty jako v jinych
krajich.

e Tym Kreativni Olomouc a na né
navazana komunita — aktivni lidé
vénujici se podpore KKP.

e Zarazeni pilire
Konkurenceschopna a kreativni
Olomouc do Strategického planu
mésta — z pozice vedeni mésta
védomi podstaty podpory KKP.

e Pamatkové dédictvi a kulturni
tradice mésta Olomouc
(UNESCO...), atraktivita pro
cestovni ruch.

e Nové sestavena kulturni rada se
zajmem o podporu KKP.

| pres vystupy mapovani slaby
progres v realizaci podplrnych
krokd

Nespokojenost aktérli v ramci
komunikace s méstem a krajem

Chybéjici platforma pro networking
k centralizaci KKP aktérU a jejich
vzajemnému rozvoji.

Spatny branding kraje a mésta, i
pres atraktivitu pro cestovni ruch a
védomi bohatstvi na subjekty KKP.

Nizkd nabidka vzdélani v KKP
odpovidajicich poptavce na
pracovnim trhu.

Stavajici zajem o rozvoj KKP
centralizované ve statutarnim mésté
Olomouc.

Problém brain-drainu — odlivu
talentl do velkych mést.

Absence digitalizace sbirek v
krajskych prispévkovych
organizacich a nizké technické
vybaveni.

Absence nezavislého krajského
subjektu, jenz by mél mj. podporu
krajskych KKP ve své gesci.

Nemoznost navazani dotacni
podpory na nékteré projekty KKP
kvili zastaralému systému
prerozdélovani.
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Prilezitosti

e ZvySeni atraktivity mést k Zivotu
prostrednictvim KKP.

e Zlepseni marketingu mésta
Olomouce — vyuziti smart
technologii, socidlnich siti,
pravodcl v AJ atd.

e Vytvoreni adresare s lokalnimi
aktéry KKP a ucelené, nezavislé
nabidky kulturniho vyZiti.

e Rostouci poptavka po lokdlnich
produktech.

e Realizace oborli z KKP
odpovidajicich. poptavce trhu na

e Planovana nova koncepce kultury
mésta Olomouce od roku 2020.

e Obsazeni postu méstského
architekta.

e VyuzZiti nefinancni podpory pro
subjekty ze strany kraje ¢i mést
(propagace v médiich, vyhodny
pronajem atd.).

Univerzité Palackého (zejména IT).

Podcenéni vyznamu podpory KKP a
inovaci.

Neschopnost mésta reagovat na
trendy za ucelem propagace a
zvyseni atraktivity pro Zivot, investice
i cestovni ruch.

Nedostatecné financovani kultury.

Pokracovani v odlivu talentl a
starnuti populace.

Stagnace vzdéldni a na to navazané
prohlubovani poptavky po
kvalifikovanych lidech (zejména v IT a
reklamé).

Pardubicky kraj

Textovy popis stavu

Pardubicky kraj svoji identitu hleda, protoZe jeho hranice jsou
vytvoreny nové — uméle. Z hlediska historického je pro ného
charakteristicky pfedevsim chemicky, elektrotechnicky, textilni,
KKP kovodélny, strojirensky a potravinarsky pramysl. Ma rozmanité
pfirodni prostredi a bohatstvi pamatkovych objekt(i. Rovnéz se
prezentuje jako kraj tradic — napf. masopustni obchlzky z Hlinecka
nebo tradice loutkarstvi (pamatky UNESCO). Kona se zde nékolik
vyznamnych kulturnich akci presahujicich vyznam kraje — napf.
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Smetanova Litomysl, Loutkarska Chrudim. Nachazi se zde Narodni
hiebdin v Kladrubech nad Labem. Pardubicky kraj se snazi
prezentovat jako zajimavy a rozmanity turisticky cil.

Klicovy subjekt — Pardubicky kraj. Dale P-PINK, Pardubicky
podnikatelsky inkubator.

V Pardubickém kraji je 57 stfednich $kol a jedna VS — Pardubicka
univerzita.

Pardubice a Ceskda Trebova jsou vyznamnymi zelezni¢nimi uzly,
v Pardubicich je letiSté a doprava po kraji je pomérné na dobré
urovni. Pardubicky kraj se obecné potyka s nizsi turistickou
navstévnosti ve srovnani se sousednimi kraji.

Priklady dobré praxe

e Rucéni vyroba Zinylkovych textilii v Hlinsku

Obnoveni zaniklé textilni vyroby, ktera je jedineénd. Tkalcovna na
Betlémé, v ni? textilie vznikaji, je jedinym mistem v Ceské republice
i stfedni Evropé, kde se rucné Zinylkové textilie vyrabéji. Tkadlec
Josef Fidler je drzitelem titulu Nositel tradice CR, Nositel tradice
Pardubického kraje a ocenéni Zivnostnik roku Pardubického kraje
za rok 2018. Technologie rucni vyroby Zinylky je zapsana na
Seznamu nemateridlnich statkd tradiéni lidové kultury CR. Josef
Fidler vyrobu obnovil, vyrobou se Zivi. Jeho dilnu je moZné navstivit
v pamatkové rezervaci Betlém Hlinsko, ¢imz se zvysila atraktivita
tohoto mista.

o Offcity

e Centrum pro otevienou kulturu Pardubice

Nastroje podpory

Dotacni programy Pardubického kraje a mést na kulturni aktivity,
na aktivity v oblasti cestovniho ruchu na pamatky, na podporu
tradi¢nich femesel a tradicni lidové kultury.

Specialni programy pamétovych instituci.

Strategické
dokumenty

e Program rozvoje Pardubického kraje 2012-2020
e Strategie pro kulturu a kreativitu Pardubic 2018-2024

e Smart akcelerator 2016—-2019
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e Strategie inteligentni specializace

e Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani

e Koncepce rozvoje muzejnictvi

e Koncepce péce o pamatkovy fond Pardubického kraje
e Koncepce podpory statni pamatkové péce

e CreART

e Akcni plan rozvoje mésta Chrudimi

e Krajské sdruzeni MAS Pardubicky kraj

e |TI hradecko-pardubické aglomerace

e Pardubicky kraj — Odbor kultury, pam.péce
e Vychodoceské divadlo Pardubice

e Komorni filharmonie Pardubice

e Smetanova Litomysl o.p.s.

e Vychodoceské muzeum Pardubice

o Vychodoceska galerie Pardubice

e P-PINK Pardubice; Univerzita Pardubice
Stakeholdefi e Vychododeské muzeum v Pardubicich

e Muzeum loutek Chrudim

e NMvP — Muzeum v pfirodé Vysocina

e Narodni hfebcin v Kladrubech nad Labem
e Galerie mésta Pardubic

e Centrum pro otevienou kulturu Pardubic

e Gocarovy automatické mlyny, Pardubice

e Mixage — Pardubice
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e Offcity Pardubice
e Pro.Mejto, Vysoké Myto

e Centrum rozvoje Perla, Usti nad Orlici.

Data o oboru

e Zastoupeno nejvice stfednich firem od 50 do 249
zaméstnancl — 12

e Pocet platnych patentli v pfepoctu na 10.000 obyvatel je
nadprlimeérny, tj. 3

Klicové téma

KKP.

Klicovou otdzkou v Pardubickém kraji je — mimo jiného —
nedostatek koncepcnich materidll vénujicich se problematice KKP.
s popisem problému Chybi identifikace jednotlivych aktért KKP, jejich propojeni a
definovani jejich potfeb. Chybi koncepéni podpora segmentiim

SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

e Kraj s tradici textilniho, sklarského,
dfevozpracujiciho a automobilového
pramyslu. Velky potencial odbornik( a
kreativnich lidi v této oblasti.

e Region s tradici vytvarného umeéni.

e Region s tradici amatérského
loutkarstvi (pamatka UNESCO).

e Vyznamné komunity s kreativnim
potencidlem v rliznych oblastech.

e Podpora tradi¢nich remesel a
vyznamnych tradi¢nich obycej ze
strany KU Pardubického kraje i aktérd
na komundlni drovni.

e Atraktivni a rozmanita nabidka
turistickych cild.

Nizka mir spoluprace na rozvoji kultury a
kreativity mezi mésty a krajem.
Neexistuje spolecensky reprezentativni
prostor pro kapacitu 500 — 1500 osob.
Chybi kulturni Zivot ve vecernich
hodinach v prlibéhu roku, a¢ v ptipadé
konani akci je o néj obrovsky zajem.
Neexistuje dostateény sbér dat o publiku
a jeho potirebdach provedeny kulturnimi
organizacemi a nasledna prace s daty
(netyka se Krajské knihovny).

Kulturni akce s mezinarodni uéasti jsou
malo viditelné, kraj je nevyuziva
dostatecné ve své komunikaci.

Nizky pocet vhodnych prostor pro
hudebni produkci zavedenych kapel i pro
prezentaci zacinajicich projektd mistnich
hudebnik(. Prostory chybi i tanec¢nim
souborlim a regionalnim vytvarnikm.
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Prilezitosti Hrozby

¢ Dalsi rozvoj efektivni a fungujici e Nedostate¢nd identita kraje v diisledku
komunikace mezi mésty a krajskym toho, Ze je region vytvoreny nové.
Ufadem v oblasti kultury a mezi mésty | ¢ Rostouci izolovanost snah subjektd v
a krajem zfizovanymi organizacemi oblasti KKP.
(VVCD, KFP, COK, TIC, KKPce, VEM a e Stéhovani lidi do metropoli, které nabizi
VCG). vice zaZzitkd, pFileZitosti a moznosti

e Rozvinout vizi Pardubického kraje jako vlastni seberealizace a aktivhiho
kulturniho a kreativniho kraje s komunitniho Zivota v disledku
nabidkou programu, ktery rozviji nedostate¢né kulturni nabidky.
kreativitu a umoZiuje rozvinout eV dusledku nedostate¢né podpory
podnikatelske prilezitosti. kulturniho vyZiti, stagnace nabidky a

* Rozvinout zdjem o tvarci dilny a kvality Zivota ve kraji se Pardubicky kraj
setkani s tvaréim procesem ze strany muze dostat pod Urover nabidky a
verejnosti. kvality Zivota sousednich krajd CR.

e Snizovani bariér v pfistupu ke kulture
a umeéni socidlné znevyhodnénym.

e Podpora ucasti mensin a cizincl na
kulturnim déni.
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Plzerisky kraj

Textovy popis stavu
KKP

Plzenisky region prosel v uplynulych pétadvaceti letech vyznamnou
restrukturalizaéni primyslovou proménou. Dlouhodobou orientaci
na tézké strojirenstvi nahradil lehky a zpracovatelsky primysl se
zamérenim na odvétvi elektrotechniky, zpracovani plast(, lehkého
strojirenstvi se specializaci na sektor dopravy (automobilového,
leteckého, transportniho odvétvi) a s vyraznym zastoupenim
technologickych inovaci a aplikovaného vyzkumu. Zaroven doslo

k velkému rozvoji kulturnich a kreativnich odvétvi, etablovali se
silni kulturni hraci na poli tradi¢niho uméni (Zapadoceska
filharmonie, Divadlo J. K. Tyla a dalsi divadelni scény). Na
Zapadoceské univerzité byla v roce 2013 zalozena umeélecka fakulta
— Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara — kterd se stava
vyznamnym hra¢em a motivatorem na poli kulturnich a kreativnich
odvétvi a kterd dostava do popredi téma designu oproti tématu
pramyslu (pfipadné ve vzajemné interakci). V roce 2015 byla Plzni
udélena znacka Evropského hlavniho mésta kultury, coz rozhybalo
a propojilo dalsi aktéry a aktivity na Gzemi kraje (vznik kreativni
zony DEP0O2015, Moving Station, orientace na design a kreativitu,
novy cirkus — Zongléros, regiondlni kulturni dédictvi — Zapadoceské
baroko atd.). Diky zkuSenosti s EHMK 2015 doslo v Plzni k rozvoiji
spoluprdce a propojeni aktér( na poli kultury i kulturnich a
kreativnich odvétvi, ktefi spole¢né dokazi produkovat vyznamné a
jedineéné akce, aktivity i produkty. Region kraje zaostava za silnym
centrem, bojuje s vykorenénosti danou historii (oblast byvalych
Sudet), ale také tou soucasnou (pohyb obyvatel dle umistovani
dalSich prlmyslovych zén a montoven). Jasna kulturni identita
mésta i kraje je stale v hledacku. Dochazi k odlivu mozk( i talentt
do Prahy i do sousediciho Némecka. V roce 2017 byly zahajeny
aktivity smérem k zaloZeni Kreativniho klastru Plzen, ktery by
sdruzoval hlavni stakeholdery v kraji a byl partnerem pro vedeni
mésta i kraje v debaté o rozvoji kulturnich a kreativnich odvétvi

v regionu. Na Uzemi Plzné se kond mnozstvi zajimavych festivall a
akci z oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi, vznikaji nové projekty
a kreativni start-upy.
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e DEPO 2015

Kreativni zéna DEPO2015 je vystupem projektu Plzen — Evropské
hlavni mésto kultury 2015. V byvalé vozovné méstskych dopravnich
podnik( se nyni nachazi oteviena femeslna dilna tzv. Makerspace,
sdileny pracovni prostor — coworking, interaktivni vystavy, kavarny,
komunitni zahrada, trinice, kancelare k prondjmu, umélecké
ateliéry, prostory pro rezidenéni umélce a saly pro koncerty,
konference i divadlo. Hlavni cilovou skupinou jsou profesionalové i
amatéri z oblasti tzv. kreativnich prlimyslG. Pro zacinajici
podnikatele je uréen Kreativni inkubator. Najdete zde i dilny
modernich technologii, jako 3D tisk, FabLab, tak i téch tradi¢nich
jako Siti, sitotisk ¢i kovarstvi.

Pravni formou DEPO2015 je zapsany Ustav zfizovany méstem Plzen.
Soucasti hlavni ¢innosti dle zakladaci listiny je pravé také rozvoj
kreativnich prlimysli. DEPO porada a realizuje mnozZstvi akci jako je
napftiklad ¢esko-bavorsky festival Treffpunkt v Plzni a Regensburgu,
festival svétla BLIK BLIK, Street Food Markety ¢i Tydny
zapadoceského baroka, Creative Bussiness Cup, Business kotel,
Pfiklady dobré praxe | p|zep Design Week a dalsi.

e Tvar Klatovy — zavedeni designerského pracovisté v
nabytkové firmé ve spolupraci s Fakultou desitnu a uméni
Ladislava Sutnara a BIC Plzen

e Sandy Station - interaktivni piskovisté jako pom(cka pro
vyuku a vzdélavani

e ActiJoy — zdravy Zivot psu. Six Guys Lab s.r.o. — 2 roky stary
plzensky start — up, firma vyrabi hmotné produkty pro psy a
jejich chovatele (chytré misky a obojky) a na né navazany
software, ¢imz hlidi zdravy Zivotni styl psa, a prodluZuje jeho
Zivot v priméru az o 2 roky

e LCTools — ani ne 20let4 zakladatelka firmy Lucie Struncova
na vyrobu nastroji a doplnkd k polymerickym hmotam a
tvorbé z nich (fimo apod.)

e Pilsen Busking Fest — mezinarodni festival pouli¢niho uméni

o Krchlebské kolaée — rodina Konopikova a jejich tradiéni le¢
inovované chodské kolace ocenéné mnohymi cenami
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Pivovar Chfi¢ — obnovena vyroba piva v pavodnich
prostorach, navdzana na tradici z roku 1567, komunitné-
kulturni centrum, festival

Studio zamlklych muz( — firma zabyvajici se videoobsahem
a streamem na socidlncih sitich, kterymi davaji novy rozmér
kulturnim a dalSim regionalnim a komunitnim akcim

Design+ — mezindrodni studijni projekt interdisciplinarni
spoluprace, kde studentské tymy z fakulty designu, fakulty
strojni a zdr. studii, pracuji na zakdzkach pramyslovych
podnik( — napt. Skoda transportation.

Flowerski — designové nausnice — splnény sen jedné holky
ze Sumavy.

Nastroje podpory

Dotacni programy na kulturni aktivity Mésta Plzen a
Plzenského kraje, na aktivity v oblasti cestovniho ruchu a
pamatky

inovacni vouchery BIC (Podnikatelské a inovacni centrum
Plzen)

Smart akcelerator RRA Plz. Kraje
Programy a projekty Plzen 2015

vzdélavani — stfedni umélecké skoly (Zamecek a
Nerudovka) a vysokd umélecka skola — Fakulta designu a
uméni Ladislava Sutnara (Kreativni inkubator)

Strategické
dokumenty

Program rozvoje kultury mésta Plzné na obdobi 2020 — 2030
Zprava o stavu Plzenské kultury 2017

Kulturni a kreativni pridmysly mésta Plzen

Krajska pfiloha k RIS3 strategii CR

Smart city Plzen

Strategicky plan mésta Plzné

Program rozvoje plzenského kraje 2014+
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Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje 2014-2020
(2017-2023)

Stakeholdefi

Primator mésta Plzné
Magistrat mésta Plzné — odbor kultury MMP
Utvar koordinace evropskych projekt MMP

Plzenisky kraj — odbor kultury, pamatkové péce a cestovniho
ruchu; ndméstkyné hejtmana pro oblast financi

Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara ZCU
DEPO 2015

Ateliér k svétu

Divadlo J. K. Tyla

Moving Station

Czechinvest, regionalni projektova kancelar pro Plzensky
kraj

Techmania Science Centre Plzen
Galerie Klatovy Klenova

MAS Cesky Zapad

Regiondlni rozvojova agentura Plz.kraje

Benes & Michl, Ondrej Rudolf

Data o oboru

Mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi v Plzeriském kraji
(2015)

V Plzni existuje 1056 subjektl v oblasti kulturnich a
kreativnich primysla.

Odhad zaméstnanosti v KKP v Plzni je cca 3899 osob, coz je
priblizné 4,5 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva ve
meésté.
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mil. K¢).

e Celkovy roc¢ni obrat viech odvétvi v KKP v Plzni je
odhadovan na 4, 228 miliardy korun.

e Nejsilnéjsim odvétvim je Reklama, kterd dosahuje rocniho
obratu vice nez 1 mld. K¢,

e nasleduji Literatura, knihy a tisk (797 mil. K&) a Design (615

Klicové téma
s popisem problému

Vyzvou pro Plzerisky kraj je pfekondni jeho prohlubuijici se
centralizace a monocentric¢nosti + vykorenénosti a vylidiovani
venkova. KKP mohou pfispét do industridlni identity novymi tématy
(design, interaktivni tvorba, obnoveni a inovace tradi¢nich
remesel), a také prispét k revitalizaci a zkvalitnéni Zivota na
venkoveé. PovySeni mésta se silnou industrialni identitou na mésto
kreativity, kultury a designu.

SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

Silné kulturni podhoubi mésta
(spolky, divadla).

Evropské hlavni mésto kultury 2015
—znacka arenoméina
mezinarodni Urovni.

V navaznosti na EHMP — pfipravena
funkéni struktura uvnitf mésta a
kraje pro KKP.

Silni hraci pro KKP, ktefi
spolupracuji a spole¢né tvori (FDU
ve spoluprdci s FAV, FST, NTC,
NTIS/FEL, DEPO 2015, Techmania
Science Centre, RRA a dalsi).
Orientace na pramyslovy design,
keramiku a interaktivni tvorbu
(centrum soucasnych médii na
zapadé Cech).

Podpora KKP na Urovni mésta

Oddélenost centra (mésto Plzen) a
zbytku regionu — na Uzemi nejsou
dalsi silna kulturni centra, ktera by
byla partnerem a zdravym
“konkurentem” Plzné.

Historickd zatiZzenost a vykofenénost
oblasti byvalych Sudet (vétSina kraje),
vysidleni zdpadu.

Regionalni nevybavenost aktivitami i
sluzbami mimo Plzen, nedostatecna
dopravni obsluznost kraje.

Ne zcela vyuZity potencial pro
vyjimecné kulturni akce na
celonarodni/mezinarodni Urovni.

Odzkousené a zazité pfi EHMK 2015.
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(primator).Tradice primyslu a
predevsim silné svétové znacky
Skoda (2. top firma ve svété, ve své
dobé).

Silna kulturni tradice — osobnosti
(Trnka, Skupa, Sutnar, Loos a jejich
odkaz).

e Soucdsti strategickych dokument
kraje nejsou KKP jako takové,
nicméné Kraj se snazi pristupovat
inovativné akcentuje napriklad jina
témata jako je industridlni turismus.

e Stale jesté silna orientace mésta na
konzum — mnozstvi obchodnich
center (nejvice v republice), velké
délnické zony/montovny (mésto i
region — pfihrani¢ni oblast).

- Nedostatek novych prostord pro
“kulturu”— potencidl revitalizace
objekt( v majetku mésta pro kulturu
(KKP).

Prilezitosti

Hrozby

Vznik Kreativniho klastru Plzen
pfipadné jiné nové platformy pro
KKP.

Osvéta v oblasti KKP.

Usilovani mésta o znacku ,Creative
City Pilsen“— UNESCO a zapojeni do
sité UCN — UNESCO Creative Cities
Network.

Program rozvoje kultury mésta
Plzné — 1 ze 4 strat. cil( je Kulturni
znacka mésta — Kreativita a rozvoj
talentd.

Kreativni inkubator DEPO 2015 a
nyni FDU pilotni projekt v ramci
Strategie KKP — pfiprava student(
na KKP.

UdrZeni student( a absolvent(i FDU
(650 studentt) v kraji — nadani
kreativci — vytvofit podminky a

e \ytraceni pozice mésta dobytd
titulem kulturnich EHMK 2015.

e Mozné nepochopeni vyznamu a
prinosu KKP pro kulturu a region (na
Urovni Sirsi verejnosti, vedeni mésta a
Kraje).

e Odliv mozkU a kreativnich lidi do
Prahy a do Némecka.

e Celospoleéenska nalada — hlavni
hodnota penize/konzum.
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prileZitosti pro né (z urovné Kraje,
Mésta).

e Rozvoj a podpora tradi¢nich
remesel a jejich inovaci.

e Podpora sité ZUS — hledani talentt
a mentoring.

e Potencidl zajimavych festivall a
vyjimecnych akci — Blik Blik, Plzen
design week, Animanie, Findle
Plzen, Pilsner Busking Fest, Zebfik,
Creative Businness Cup, Business
Kotel, Zdpadoceské baroko,
unikatni jednorazové akce na FDU
propojujici aktéry z oblasti KKP
apod.

e Posilit na “high imact” events.
- Rozvoj cesko-némecké a
mezindrodni spoluprace.

e Rozvoj industrialniho turismu
(konference a festival).

e PrUmyslovy design a interaktivni
tvorba (nova média, interaktivni
vystavy) jako hlavni témata KKP v
kraji.

e Spolupréce podnikatelského a
kulturniho sektoru.

e Zapadoceska galerie — nova budova
moderniho typu s akcentaci KKP
svétového formatu za podpory
Kraje.
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Hlavni mésto Praha

Textovy popis stavu
KKP

Kulturni a kreativni prdmysly (KKP) se sidlem v hlavnim mésté Praze
se podileji na vice nez 50 % celkové hrubé pridané hodnoté (HPH),
ktera v Ceské republice diky KKP vznika. Hlavni mésto funguje jako
pfirozeny magnet jak pro kreativce, tak organizace z celé Ceské
republiky, a to prfedevsim diky koncentraci subjektl, univerzit a
instituci, které jejich sluzby poptavaji.

Jedinym ucelenym vystupem mapujici ekonomické benefity KKP
v Praze zUstava studie ,Vyznam kulturnich a kreativnich pramysla
v Evropské unii, Ceské republice a hl. m. Praze“ z roku 2013.

Dle analyzy sektor KKP v Praze zaméstndava vice nez 125 tisic osob
(14 % z celkového objemu pracovni sily), a to predevsim diky
pfitomnosti nejvétdich zaméstnavatel(i v tomto sektoru (Ceska
televize, Narodni paméatkovy Ustav, Cesky rozhlas apod.).

Z ekonomického hlediska v Praze k nejvyznamnéjsim odvétvim
patii vybrané kreativni ¢innosti z oblasti informacnich technologii
(napf. tvorba videoher), v rdmci kulturniho sektoru pak tvorba
televiznich a rozhlasovych programi a vysilani nasledovana
vydavatelskymi ¢innostmi.

Pres vysokou koncentraci KKP na izemi Prahy, nedokaze mésto
systematicky vyuZivat a rozvijet tento sektor. Nasledkem je
postupna ztrata konkurenceschopnosti ve srovnani s regiondlnimi
konkurenty Vidni, Bratislavou, ¢i Mnichovem.

Priklady dobré praxe

e Warhorse studio s.r.o.

Jadro zkusenych ¢eskych hernich vyvojara v cele s Danem Vavrou
(autor napfriklad nejuspésné;jsi ceské hry Mafia) se rozhodlo vytvofrit
ne historizujici, ale autentické historické RPG, které se zaméruje na
Ceské zemé prvni poloviny 15. stoleti. Pro tvorbu hry vyuZzili
spolupraci s pfednimi historiky, muzei a také historickymi
reenactory a Sermifi, aby byli schopni hraci zprostfedkovat co
nejvice historicky autenticky zazitek. V rdmci hry tedy doslo k
propojeni jak kulturniho dédictvi, tak novych kulturné kreativnich
forem tvorby.
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e Signal festival

e GoOut

e Bohemia Interactive
e Run Operun

e DoVyroby

e Kanceldr Kreativni Praha (Institut planovani a rozvoje hl. m.
Prahy (IPR)

e [DU

e Vzdélavaci programy (napf. EDUin, ARTEdu, Spolec¢nost pro
kreativitu a vzdélavani, Mas umélecké stievo?)

e Prazské kreativni centrum
Nastroje podpory e Grantovy systém MK, MHMP a MC

e projekt Prazsky voucher

e projekt Design pro konkurenceschopnost®
e Prague Start Up Centre®’

e Kreativni Evropa®®

e Operacni program Praha pdl rastu

Strategické e Koncepce kulturni politiky hl. m. Prahy

dokumenty
e RealizaCni program Strategického planu h. m. Prahy

86https://www.mpo.cz/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppik-2014-2020/vyzvy-op-pik-
2016/design-pro-konkurenceschopnost-2016-2018--222452/

87http://www.praguestartupcentre.cz/
88http://kultura.praha.eu/jnp/cz/aktuality/informace_z_odboru_kultury/informace_z_odboru_kultur
y-creative_europe_kreativni_evropa_2014.html
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Strategicky plan hl. m. Prahy (aktualizace 2015)
Analyza financovani kultury v Praze

Kulturni zafizeni — informace o poctu kulturnich zafizeni v
hlavnim mésté Praze

Demografie, bydleni a vefejnd vybavenost v Praze —kultura

Analyza potencidlu centra mésta stat se muzejni a kulturni
Ctvrti

Regionalni inovacni strategie a navazujici dokumentace
Management plan (UNESCO)

Vyznam kulturnich a kreativnich pramyslt v Evropské unii,
Ceské republice a hl. m. Praze

Stakeholdefi

Magistrat hl. m. Prahy

Institut planovani a rozvoje

Prazska informacni sluzba

Czechlnvest -

Univerzity (Univerzita Karlova, VSE, CVUT)
Méstské casti

Institut Uméni — divadelni ustav

Operator ICT

Cesky rozhlas

Ceska televize

Data o oboru

Pocet subjekt(i: 20 848 (2016), z toho 16 098 OSVC (¢i
subjekty o 1 ¢lovéku)

14 % celkové pracovni sily v Praze
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e 88 mld. K¢ v HPH (10 % celkové hrubé pridané hodnoty
v Praze)

Klicové téma
s popisem problému

Praha dlouhodobé zaujima misto v prvni desitce evropskych mést
v HDP obyvatele. Bohatstvi a popularita mésta ma své negativni
disledky predevsim v oblasti bydleni a turismu, ktery svou
intenzitou vyhdni obyvatele z centra mésta na jeho okraj. Cilem
hlavniho mésta je tak predevsim zachovat mésto Zivé, kreativni a
atraktivni nejen pro zahranicni turisty, ale i pro vlastni obyvatele.
V této otdzce sehravaji KKP vyznamnou roli.

Klicovou vyzvou v oblasti KKP v hlavnim mésteé je roztfisSténost
systému podpory KKP. Fragmentace aktérq, aktivit a ¢innosti
zpUsobuje v Praze situaci, kdy aktéri v KKP nemaji prehled o sobé
navzajem, o dostupnych nastrojich podpory a nemohou tak vznikat
kyZzené benefity ze spoluprace.

Kulturni a kreativni primysly jsou zavislé na pfenosu know-how
mezi jednotlivymi odvétvimi, tak aby mohla vniknout pfidana
hodnota. Zarodky virtualni i fyzické podpory jiz v Praze funguiji,
napf. skrze nastroj Prazsky voucher, ¢i Art District 7, ktery
propojuje kulturné kreativni aktéry na Uzemi Prahy 7.
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SWOT
Silné stranky Slabé stranky

e V Praze vznikd vice nez 50 % hrubé e Podnikatelské prostredi v Praze
pfidané hodnoty kulturnich a nenabizi kontinudlni dialog mezi
kreativnich pramysld v CR. rdznymi aktéry soukromé i verejné

, , . Lo sféry.

e Na uzemi Prahy je soustfedéno cca
60 % vyzkumnych kapacit Ceské e Mé&sto neméa dostateéné proaktivni a
republiky. koncepcCni pfistup k investicim a

. L o investordm na svém uzemi.
e Mezinarodni znacka Praha spojena

s kulturou (KKP). e Praha nedostatecné vyuziva potencial
plynouci z vysoké koncentrace
kulturnich instituci a instituci
vyzkumu, vyvoje a inovaci na jejim
e Ve srovnani se zbytkem republiky uzemi, a nedostatecné rozviji
vice kosmopolitni spole¢nost, &ily inovacni podnikani.
kontakt se zahrani¢im, moznost
ziskani kontaktd, pFistupnéjsi
moznosti pro zahrani¢ni expanzi.

e Silnd ekonomika, nizsi mira
ohrozeni efekty ekonomické krize.

e Fragmentace systému podpory KKP
mezi organizacemi mésta. Nasledna
absence jednoduchého prehledu o

e Nejvyssi koncentrace uméleckych existujicich nastrojich podpory.
Skol, kulturnich instituci a
verejnych knihoven v rdmci
republiky.

o Fragmentace mezi aktéry a
aktivitami. Aktéri nemaji o sobé
navzajem prehled. Benefity

e Centrum mésta je kreativnim spoluprace jsou limitovany.
hubem diky vysoké koncentraci
instituci na malém Uzemi. Mezi
institucemi jsou kratké dochazkové
vzdalenosti.

e Meéstsky majetek neni systémové
dostupny pro realizaci jak aktivit
ozZivujicich mésto, tak aktivit
podnikatelskych.

e Nevyuzity potencidl bohaté
kulturni nabidky ve mésteé k
vytvoreni tematickych kulturnich
klastra a k posileni kulturni
identity metropole.

e Prahaje v olich navstévnik(i muzeum
pod Sirym nebem, kam stadi zajet
jednou za Zivot, protoze je k vidéni
stale stejnd neménna historicka
kulisa.

e 7 celorepublikového pohledu ma
Praha vyznamny potencidl vysoce
angazovaného obc¢anského a

e Doba pobytu turistd se zkracuje na 1-
2 dny.
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kulturniho sektoru, zejména v
nékterych ¢astech mésta s
pozitivnim dopadem na rozvoj
mésta a lokalit.

Praha se pfilis orientuje na masovy
turismus a nedostatecné rozviji
potencidl business hubu, ktery neni
sezonné omezen.

Lokalni centra jsou nedostatec¢né
vybavena kulturné-komunitnim
zazemim, aktivitami a sluzbami.

Nedostatek prostfedkl na revitalizaci
kulturni infrastruktury.

Ptilezitosti Hrozby

e Propojeni s exportni politikou
stdtu a s narodnimi organizacemi
(napf. Czechlnvest).

e Sitovani aktér( vnitrostatnich i
mezindrodnich, vyuziti
zahranic¢niho zajmu.

e Zdajem soukromych aktért o
spolupraci s méstem.

e Zajem investor( a zahranicnich
spolecnosti o Prahu, ktery je
schopen pretrvat i v obdobi krize.

e Priliv kvalifikovanych zahranicnich
pracovnikd diky zdjmu o Prahu.

Odliv kreativnich "mozkd" do
kulturnich a inovacnich center
(Berlin, San Francisco, New York,
Viden, Londyn).

Ztrata konkurenceschopnosti vUci
zahrani¢nim konkurentlim v regionu
(Varsava, Viden, Budapest), i na
narodni Urovni (Brno, Ostrava).

Fragmentace metodické podpory
KKP na drovni statu.

Fragmentace podpory podnikani a
exportu.

Zhor3uijici se stav kulturni
infrastruktury.

Upozadovani Prahy na drovni
ministerstev.

Stiredocesky kraj

Textovy popis stavu

Analyzou zastoupeni jednotlivych kraj& CR v ramci sektor KKP
dochdazime k jednoznacné dominantni pozici Prahy jako klicového
KKP prostoru pro kulturni a kreativni primysly s tim, Ze hned na
druhém misté je s ohledem na svou polohu, rozlohu a pocet
obyvatel StfredoCesky kraj. Ten se v roce 2014 podilel na KKP 11,6 %
v CR (po Praze 33,4 % a na tietim misté Jihomoravsky kraj s 10,3
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registracni ¢islo CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0009160

220




Evropska unie /
Evropsky socialni fond c \_/:

Operacni program Zaméstnanost

%). Sektorové zastoupeni pak uvadi ¢isla 11,2 % v kulturnim
sektoru, 11,8 % v kulturnich pramyslech a 10,9 % v kreativnich
primyslech. Oproti jinym krajiim, ma SCK spoleéné s Prahou vy3si
podil zaméstnanosti v kulturnich primyslech nez kreativnich. | pres
znalost téchto dat Stfedocesky kraj zatim nevyvinul razantné;jsi
snahy pro podporu KKP a systematické rozvijeni tohoto sektoru ¢i
blizsi spolupraci na jejich podpore ve spolupraci s hl. m. Prahou.

Momentalné také neexistuje dokument, ktery by byl ucelenym
vystupem z mapovani celého odvétvi KKP ve Stfredoceském kraji a
vénoval se mu v celé komplexnosti.

V rdmci SmartvAkcelerator probéhne béhem 1. poloviny roku 2019
mapovani KKP ve Stfedoceském kraji. Ziskana analyza bude
predmétem dalSiho méreni v ramci Stfredoceského inovacniho
centra a odboru kultury Krajského uradu Stfedoceského kraje.

Ptiklady dobré praxe

e Svatovitské varhany

SKODA Auto spoleéné se svym designérem Petrem Oldhem stoji
za navrhem varhan pro katedralu sv. Vita, které vlivem
déjinnych udalosti, nesmirlivosti mezi ¢eskym a némeckym
narodem atd. stale nemaji varhany vhodné pro jedno z
nejdUlezitéjSich a nejposvatnéjsich mist Ceské historie.
Designérsky pocin bude respektovat interiér katedraly a bude
jej zdobit kF¥istal, ktery je tolik typicky pro CR. V sougasnosti
probiha vyroba varhan, které poprvé zahraji v roce 2020.
Inspiraci byla zamrzla Panska skdla mezi Novym Borem a
Kamenickym Senovem, které se prezdiva “varhany”. Vyroba
varhan je realizovana v obci El Papiol nedaleko Barcelony pod
dohledem varhanare Gerharda Grenzinga.

e BEJBYPANK CZs.r.o.
e Blazek Glass

e Muliér

e Botanicus

e Meet Czech Design

e kotelna v Lib¢icich nad Vitavou v Aredlu Sroubaren
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Babic¢¢ina zahrada restaurace

Projekt SCCR — Po stopach Jindficha s Kingdom Come:
Deliverance

Pivovar Lobec

Bohemia Interactive

Nastroje podpory

Inovacni vouchery https://s-ic.cz/cs/projekty/inovacni-
vouchery/

Kreativni vouchery https://s-ic.cz/cs/projekty/kreativni-
vouchery/

Stredoceské inovacni centrum-start-upové vouchery

Stfedoceské inovacni centrum-vouchery pro
produktovy/primyslovy design

Stredocesky kraj (kultura, regionalni rozvoj, cestovni ruch,
filmova kancelar)

SmartAkcelerator SCK

Norské fondy a fondy EHP
https://www.eeagrants.cz/cs/programy/kultura/vyzvy

MKCR (kultura, pamatkova péce, cestovnich ruch)
Kreativni Evropa

Czechlnvest — Creatinno apod.

Program RE:start

Programy TACR

Strategické
dokumenty

RIS3 strategie Stfedoceského kraje

Program rozvoje uzemniho obvodu Stfedoceského kraje
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Program rozvoje cestovniho ruchu ve Stfedoceském kraji
2018-23

Aktualizace programu rozvoje Uzemniho obvodu
Stfredoceského kraje na obdobi 2018-2024, s vyhledem do
2030

SmartAkcelerator ve Stfedoceském kraji

Strategie rozvoje mikroregionu Kutnohorsko

Stakeholdefi

Krajsky urad Stfedoceského kraje (odbor regionalniho
rozvoje, odbor kultury a pamatkové péce)

Méstské urady mést aktivnich v podpore KKP: MU Kutna
hora, MU Céaslav, MU Mélnik, MU Nymburk, MU Podébrady,
MU Kolin, MU P¥ibram, MU Kralupy nad Vltavou,
Stredoceska centrala cestovniho ruchu

Stredoceska filmova kancelar

Vysoka $kola Skoda Auto

Sdruzenf lazerfiskych mist CR

Czechlnvest - regiondlni kancelar pro Prahu a Stfedocesky
kraj

Knihovna Kladno
GASK a prispévkové organizace Stfedoceského kraje
StredoCeské inovacni centrum

Skoda muzeum

Data o oboru

Podil zaméstnanosti v KKP v SCK (2014)
1) kulturni sektor 7,6 %

2) kulturni primysly 8,5 %

3) kreativni pramysly 6,6 %
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Pocet subjektd KKP v SCK (2014)
1) kulturni sektor - 1135

2) kulturni prlmysly - 4049

3) kreativni pramysly - 823

*momentdlné probiha regiondlni mapovani

Dichotomie kraje. Déleni na vnéjsi a vnitini prstenec kolem Prahy.
Prohlubujici se situace vnéjsi krajské periferie predevsim na
severovychodé v sousedstvi kraje Karlovarského a Usteckého.

Klicové téma
s popisem problému

SWOT

Silné stranky Slabé stranky

Poloha — prstenec kolem Prahy.

Stfedocesky kraj je jednim z
ekonomicky nejvyspélejsich
regionl CR s dlouhodobé
nadprdmérnym tempem
ekonomického rlstu.

Pozice kraje v geografickém stredu
Evropy s dobrou dostupnosti na
silné trhy s vysokou
koupéschopnosti obyvatel.
Relativné mlada populace a tim i
vysokda zaméstnanost/participace
lidi na ekonomické vykonnosti.
Rozvinuty zpracovatelsky pramysl
ma pro krajskou ekonomiku kli¢ovy
vyznam, je tazeny odvétvim
automobilového pramyslu, dalSimi
vyznamnymi obory jsou
strojirenstvi a potravinarstvi.

Silna role velkych firem i jejich
zastoupeni v ekonomice.

V kraji je fada tzv. dodavatell 1.
radu, ktefi dodavaji finalnim

Sttedocesky kraj dosud nedosahl své
vysoké urovné HDP/obyvatele pred
ekonomickou krizi a zaznamenal tak
mirné oslabeni oproti ekonomické
vykonnosti ostatnich krajd.

Tempo ekonomického ristu
Stredoceského kraje v poslednich 8
letech zaostava za Jihomoravskym a
Plzeriskym krajem.

Kraj ma své pfirozené centrum mimo
své uzemi. V metropoli se ve velké
mife koncentruji kvalitativné nejvyssi
funkce jako inovacni a aktivity v
oblasti vyzkumu a vyvoje, univerzity,
ustredi firem apod. Provazanost
tohoto prirozeného jadra regionu s
krajem samotnym omezuje
poddimenzovana dopravni
infrastruktura.

Velké rozdily v ekonomické
vyspélosti jednotlivych Gzemi uvnitr
StredoCeského kraje. Ekonomicky
rozvoj je koncentrovan do okoli
Prahy a silnych regiondlnich center.
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vyrobclm automobill ucelené
moduly a ktefi s nimi Casto
spolupracuji i na vyvoiji.

eV krajském hospodarstvi hraji v
porovnani s ostatnimi regiony CR
vyznamnéjsi roli zahranicni firmy -
tvofi 70 % vykonU a 50 %
pracovnich mist v podnikatelském
sektoru.

e Pfitomnost nejvétsiho
soukromého investora do vyzkumu
a vyvoje Skoda Auto a zhruba 50
dalSich firem, které investuji do
této oblasti vice nez 10 mil. K¢
rocné.

e Pocet pracovist v oblasti vyzkumu
a vyvoje u zahranicnich firem se v
kraji za poslednich 10 let
zdvojnasobil.

e Velmi dobra patentova aktivita, ve
firmach v kraji vznika velky pocet
patentl se zahrani¢ni platnosti.

e Podil pfidané hodnoty na
vykonech je vyssi u domdcich firem
nez u zahranicnich a také rychleji
dale roste, coz indikuje rychlejsi
implementaci znalostné
narocnéjsich aktivit u domacich
firem.

Oproti tomu periferni a venkovské
oblasti kraje jsou marginalizovény a
ekonomicky stagnuiji.

Domaci firmy maji znacné nizsi
produktivitu neZ zahraniéni podniky.
Tempo rastu ekonomické vykonnosti
domacich firem je zejména v
poslednich ctyrech letech vyrazné
slabsi nez u firem zahranicnich.
Nizka mira podnikatelské aktivity —
pocet mensich firem do 10
zaméstnanc( v kraji stagnuje (oproti
CR).

Vysoka zavislost hospodaiského
vyvoje na aktivitach zahranicnich
firem (zavislost na podnikatelskych
strategiich a rozhodovani cizich
firem).

Institucionalni zdzemi podpory
inovaci v kraji se rozviji, je vsak stale
pfilis poddimenzované (jak v
porovnani s ostatnimi kraji, tak i z
hlediska pfrilezitosti, které potencial
kraje nabizi).

V kraji chybi silny a respektovany
partner pro jednani s podnikateli.
PFimé zahranicni investice
prichazejici (i usidlené) do kraje se
proménuji stejné jako jejich
pozadavky na verejnou spravu a
sluzby - kraj ani obce pro to nevytvari
dostatecné podminky.

Silna orientace soukromého vyzkumu
a vyvoje na automotive
(nedostatecna diverzifikace
soukromého vyzkumu a vyvoje v
kraji).

Ptilezitosti Hrozby
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Podpora kreativniho a inovacniho
potencialu

Vyuziti nového danového
zvyhodnéni pro firmy pfi
potizovani vysledkd VaV od
vyzkumnych organizaci.

vevs

prace, vyssi flexibilitu
zameéstnavani, v¢. flexibilnich
tvazkd.

Zména systému statnich pobidek
pro zahranicni investory smérem k

vevs

aktivit.

Novy systém hodnoceni védy a
vyzkumu, ktery klade vétsi diraz
na aplikované/aplikovatelné
vysledky.

Efektivnéjsi rozdélovani statnich
dotaci na vyzkum a vyvoj a
inovace.

Vétsi institucionalni propojeni
Prahy a Stfedoceského kraje v
rozvoji a podpore inovacniho
prostredi.

Zajem zahranicnich firem
investovat do aktivit s vyssi
pfidanou hodnotou.

Rast podnikatelskych pfrilezitosti
na novych, rychle rostoucich
trzich.

Posun zahranicnich firem v ramci
koncernové hierarchie od vyroby
smérem k vyvojovym aktivitam.

Zména financovani z fondl EU po
roce 2020, jez muze posilit

Nestabilita politické scény snizujici
dlvéryhodnost pro zahranicni
partnery, investory i domaci firmy.
Cetnost a nepredvidatelnost
regulatornich zmén v¢. dafiového
systému.

Nedostatecné financovani verejného
vysokého skolstvi.

Zasadni omezeni dotaci z EU
smérujicich na podporu inovaci a
vyzkumu po roce 2021.

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje
zahranicnich firem se budou
koncentrovat mimo kraj popft.,
pokud v kraji zGstanou zavody
nendroc¢né na znalostné zaloZenou
produkci, bude hrozit jejich odchod
do zemi s levnéjsimi vstupy nebo do
blizkosti vyzkumnych aktivit
zahranicnich firem.

Slaba inovacni poptdvka vefejného
sektoru — statni sprava dostatecné
nepodporuje inovativni feSeni v
oblasti své plisobnosti, nezadava je
potencialnim dodavatellim.

Velmi nejistd udrzitelnost
financovani novych verejnych
vyzkumnych infrastruktur pfi
zachovani sou¢asného stavu.
Nadale klesajici kvalita absolventl a
rostouci podil humanitné
orientovanych absolventU spolu s
odchodem zku$enych pracovnikd do
dlchodu ¢i odlivem talentovanych a
vysoce kvalifikovanych pracovniku z
kraje (brain drain) povede k
nedostatku pracovni sily poptavané
pramyslem (jak oborové, tak
hloubkou znalosti).

SniZovani potreby lidské prace v
dlsledku rlstu produktivity a
automatizace a robotizace vyroby.
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(™

zapojeni soukromého sektoru do
vyzkumu ve verejném sektoru.

Zajem talentovanych lidi z ciziny o
praci v kraji.

Pozitivni dopady starnuti populace
— nové obchodni prilezitosti (nova
odvétvi, inovace a sluzby).

Rast poctu lidi touzicich po
seberealizaci za hranici
materidlniho zajisténi (disledkem
rozvoj podnikavosti a
spolecenského prinosu
realizovanych aktivit).

Zména chovani spotrebitel(
smérem k tzv. prosumers, tj.
zakaznikm, ktefi se aktivné
podileji na vytvareni produktd.

Pokracujici digitalizace a
automatizace a rozvoj pokrocilych
vyrobnich technologii a z toho
vyplyvajici prilezitosti pro nové
ekonomické aktivity a rust
produktivity prace.

Nové IT technologie umoznujici
efektivnéjsi organizaci a fungovani
ekonomiky a spole¢nosti.

Trendy Industry 4.0, Smart city
vytvari tlak na intenzivnéjsi prenos
poznatk( vyzkumu a vyvoje do
praxe.

Stéle intenzivnéjsi zapojovani
principl open innovation do
fungovani soukromych
spoleénosti, které vedou az k tzv.
hyper collaboration (hlavni

moc/sila znalosti je v jejich sdileni).

Kvalita vzdélavaciho systéma muze
pusobit jako omezujici faktor rozvoje
aktivit védy a vyzkumu.

Spolecenské odmitnuti nebo pomalé
pfijimani nékterych nastupujicich
technologii (napf. umélé
inteligence).

Vysoké naklady na ochranu
dusevniho vlastnictvi v Evropé.
Digitalizace a automatizace vyroby
povede k nizSimu vyuzivani
nespecializované pracovni sily, coz
muze puUsobit problémy specifickym
skupindm na trhu prace.

Nové trendy jako e-commerce
mohou oslabovat Zivnostniky v
malych obcich.
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o Multiplikaéni efekt vyzkumnych
center (nad)narodniho vyznamu
(ELI, SUSEN, HiLASE, BIOCEV) —
moznost vzniku a rozvoje
technologickych gravitacnich
center (vznik/prichod
technologicky orientovanych firem
a souvisejicich sluzeb).
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Ustecky kraj

Textovy popis stavu
KKP

V Usteckém kraji bylo doposud KKP diskutovano pouze na trovni
neziskového sektoru — kreativnich komunit, které na termin KKP jiz
v minulosti upozorriovaly. A to zejména v ramci rdznych platforem
ve Vefejném salu Hrani¢ar (Usti nad Labem) a spolkem Ku
prospéchu (Chomutov), ovsem bez redlného dopadu na Uzemi. Z
hlediska védeckého bylo téma KKP zpracovavdno, ovsem z narodni
perspektivy doc. Jaroslavem Koutskym na Fakulté socialné
ekonomické UJEP. V roce 2016 probeéhl Festival kreativnich
pramysld poradany Inovaénim centrem Usteckého kraje, $lo
predevsim o osvétu, opét bez redIlného dopadu. Na FUD UJEP byla
v roce 2017 publikovana Citanka kreativnich préimyslé jako
inspiracni zdroj pro region s priklady dobré praxe z druhych kraju.
Pojem KKP neni zahrnut v Zadné z existujicich strategii. Eventualni
orientaci na KKP zvaZuje do budoucna Inovaéni centrum Usteckého
kraje. V soucasné dobé se pripravuji krajské strategie uzemniho
rozvoje a kultury a pamatkové péce s tim, Ze v obou jiz bude KKP
definovan.

Priklady dobré praxe

e Vefejny sal Hranicar

Budova Hranicare byla postavena v roce 1923 piimo v centru Usti
nad Labem. JiZ ve tficatych letech pak Hranicar patfil k
nejvyznamnéjsim kintim v Ceské republice. Zacatkem 60. let
minulého stoleti byl sal pfestavén Cisté pro provoz kina a budova
také ziskala svij dne$ni nazev. Kino bylo v provozu az do roku
2010, kdy jej tehdejsi vlastnik zavrel. Ctyfi roky tak budova byla
bez pravidelného vyuziti. V roce 2014 se skupina mladych lidi
spojenych s mistni Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné, usilujicich
o znovuotevieni tohoto kulturniho stanku, spojila se slavnym
Usteckym divadelnim souborem Cinoherniho studia, které bylo
ni¢eno politickymi tlaky mistni radnice, a dali spolecné dohromady
plan na oZiveni budovy Hranicare, ktery se mél stat novou scénou
pro soubor Cinoherniho studia a dali kulturni program. Cinoherni
studio se sice vratilo posléze do své divadelni budovy, nicméné
iniciativa pokracuje dal.

Verejny sal Hranicar je otevienou platformou propojujici soucasné
umeéni a kulturu s kazdodennim Zivotem v dynamicky se rozvijejici
spolecnosti. Je prostorem pro kreativni lidi, ktefi potfebuji

reflektovat jak komunitni, tak celospole¢enské zmény uméleckymi
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prostiedky a jsou schopni svym entuziasmem obohacovat verejny
prostor o neotrelé a kvalitni myslenky. Spolek vnima soucasné
umeéni a kulturu jako vice nez nadstavbu a volnoc¢asovou aktivitu —
kulturu a souéasné uméni povazuje zejména za prostredek pro
rozvoj tvorivosti, osobnostniho ristu a objevovani novych zpUsob
komunikace v Siroké spolecnosti.

Hrani¢ar programové stavi na spoluprdci mésta a univerzity s
ambici stat se jejich prisecikem v oblasti kultury. Vysledkem této
vize jsou jiz ted kvalitni porady, které maji byt pfinosem pro
Sirokou Usteckou verejnost. Obsahly kulturni program domu je
zaloZen na profilaci jednotlivych pravidelnych vlastnich porad( tak,
aby se navstévnik mohl snaze spolehnout na pravidelnost v
terminech a také na kvalitu vybéru. Cilem je také do Usti
pritdhnout pozornost verejnosti nejen z usteckého regionu.

Hrani¢ar se neboji otevirat kriticka témata, kterd jsou v nasi
spolecnosti aktualni. Pfesto jasné deklaruje svou politickou
nestrannost.

e Spolek KULT -jeho projekty

e Grafické studio Les kancl

e Mydlo s jelenem, Schicht s. r. 0. Usti nad Labem
e Cukrarna Dortletka — Roudnice nad Labem

e Dilna ru¢niho papiru, z. s. Litoméfice

e Petra Brdzovd —rucné tkané odévni a bytové originaly,
Litomérice

e Tvorfiva mydlarska dilna, Mydlarna u zamku s. r. 0., Teplice

e HrusSovanskda motalinka, Drahomila Kramplova, HruSovany
u Chomutova

e Kourovy panacek — Krusberk, NBW s. r. 0., Nova Ves v
Horach

Nastroje podpory e Dotacni programy (kultura, pamatkova péce, cestovni ruch,
podpora zacinajicich podnikatel()
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Program Re:start
Programy TACR
Inovacni vouchery

Asistencni vouchery

Strategické
dokumenty

Koncepce rozvoje kultury a pamatkové péce v Usteckém
kraji 2014-2020

Strategie cestovniho ruchu v Usteckém kraji 2015-2020
Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2015-2020
Krajska pfiloha k narodni RIS 3 — Ustecky kraj
Strategicky plan rozvoje mésta Décin 2014—-2020

Strategicky plan rozvoje mésta Mostu do roku 2020

Stakeholdefi

Odbor kultury a pamatkové péce Krajského uradu
Usteckého kraje

Odbor regionalniho rozvoje Krajského Gfadu Usteckého
kraje

Prislusné odbory jednotlivych statutdrnich mést
Czechlnvest

Fakulta uméni a designu UJEP

Inovaéni centrum Usteckého kraje

Filmova kanceldf Usteckého kraje

Krajska védecka knihovna

Verejny sal Hranicar

Spolek KULT

Galerie Emila Filly, Usti nad Labem
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e Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje

e Cinoherni studio

Data o oboru

Ustecky kraj byl k 31. 12. 2013 zfizovatelem 13 p¥ispévkovych
organizaci a jedné verejné vyzkumné instituce, ma rovnéz 50%
vlastnicky podil v Severoceském divadle s. r .o.

Organizace ziskového sektoru tvofi jak pravnické tak fyzické osoby
podnikajici v oblasti kulturni a rekreacni ¢innosti. Dle prevazujici
¢innosti CZ-NACE podnikalo k 30. 09. 2012 v sekci kulturni, zabavni
a rekreaéni ¢innosti v Usteckém kraji celkem 4,056 ekonomickych
subjektd.

v Usteckém kraji bylo vynaloZeno v oblasti kultury v letech 2011 —
2013 celkem 1.365.104.430 K¢&.

Klicové téma
s popisem problému

Klicové je zménit vSeobecné povédomi o regionu, ktery ma
momentdlné Spatnou povést. Novymi obory KKP nahradit
stagnujici dosavadni prevazné tézky pramysl. Vytvorit pomoci KKP
nova pracovni mista v regionu postizeném velkou
nezaméstnanosti a velkym mnozZstvim socialné slabych obyvatel. A
v neposledni fadé nastartovat cestovni ruch.
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SWoT
Silné stranky Slabé stranky
eV Usteckém kraji neni KKP zahrnut do
strategickych dokumenta.
e Nedostatek finan¢nich prostredkd.
* PFitomnost kreativnich s velkym e Chybi tradice a identita obyvatelstva
potenciadlem. s regionem.
e Pfirodni atraktivita a bohata e Region s vyraznou orientaci
historie kraje. hospodafstvi na tézky pramysl —
tézba nerostnych surovin,
e Ptihranicni region infrastrukturdlné strojirenstvi, energetika.

napojeny na SRN. .
e Spatna povést regionu.

e Rozvoj cestovniho ruchu. . . . .
¢ Vzajemna nekomunikace mezi

vyznamnymi stakeholders (kraj,
mésta, Centrum inovacniho rozvoje,
kreativni komunity.)

Ptilezitosti Hrozby

e Stagnace tradi¢nich obord —
prileZitost pro KKP.

e Rozvoj cestovniho ruchu. e Vysoka koncentrace socialné slabych

skupin obyvatelstva.
e Pozvolna probihajici rekultivace

tézbou zasazenych oblasti. o Velké mnoizstvi socidlné vyloucenych

lokalit.
e Program Restart.

e \ysoka nezaméstnanost.
e Zapojeni studentl a absolvent( do

konkrétnich projekt(. e Nevhodna vzdélanostni struktura.
e Zahrnout KKP do strategickych o Nedostateéné vyvinuta obéanska
dokument. spolecnost.

e Brownfieldy — vyuZiti jejich
potencialu.
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e Rozvoj prihrani¢ni spoluprace.

Kraj Vysocina

Textovy popis stavu
KKP

Klicové slovo charakterizujici KKP v Kraji Vysocina je rozmanitost,
jak historicky podminénou (rozmanitost identit) tak kulturni, ve
smyslu rozmanitosti akci a projevt KKP (film, sklafstvi, tanec...).
Dalsim daleZitym rysem je prostorova distribuce aktivit po celém
kraji (necentrdlnost), kdy jsou aktivity vazany na byvala okresni
mésta, v mnoha ptipadech pak funguji i v ramci mensich obci ve
venkovském kontextu. Krajské mésto Jihlava nehraje roli vyrazného
centra KKP, jak je tomu v pfipadé jinych kraja.

Ryzi podnikatelska ¢innost v KKP je zastoupena pfedevsim
sklarskou, textilni a dfevo vyrobou a sluzbami v oblasti cestovniho
ruchu, které tézi z bohatého kulturniho dédictvi regionu (UNESCO).
Na prosperujici vyrobu a cestovni ruch je navazadn segment
marketingovych sluzeb. Vyznamnym segmentem jsou aktivity a
sluzby kulturnich, pamétovych a volnocasovych instituci, které
vytvari pomérné hustou sit a podili se vyznamné na atraktivité
regionu.

Z pohledu typu aktér( je VysocCina pestrym ekosystémem, ktery je
vSak charakteristicky svou nepropojenosti a chybéjici komunikaci a
sitovanim nejen geograficky, ale i napfi¢ segmenty KKP.
Problematika KKP nebyla doposud verejnou spravou jak na krajské,
tak na obecni Urovni tematizovana, navzdory tomu lze vSak KKP
diky potencialu regionu povaZzovat za dlleZitou rozvojovou
prileZitost. Systematické ,,uchopeni” KKP mize mit pfiznivy vliv na
demografii, ekonomiku i identitu celého kraje i jeho pfirozenych
regiona.

Ptiklady dobré praxe

e Brokis

Firma Brokis se vénuje vyvoji a vyrobé designovych svitidel, které
dobyly celosvétovy trh. Vyroba navazuje na tradici ¢eského
foukaného skla, kterou propojuje s modernim produktovym
designem (skrze spolupraci s pfedni designérkou Lucii Koldovou).
Firma vyuziva zazemi sklarny Janstejn v Hornich Dubenkdach na
Jihlavsku, kde spolec¢né sidli (a maji stejného majitele). ZaloZeni
firmy Brokis bylo reakci na ekonomickou neudrzitelnost provozu
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sklarny Janstejn, kterd sice udrzuje Zivou sklarskou tradici

(nepfretrzité od 19. stoleti.) ale produkci vyrobkd s nizkou pfidanou
hodnotou (obycejna svitidla apod.) nedokaZe dobfe konkurovat.

e Mezinarodni festival dokumentarnich filmad v Jihlavé

Centrum dokumentarniho filmu

e Zamek Zdar a Muzeum nové generace
e SUSP Helenin
e Osmicka Humpolec

e Studio Dizén Jihlava

Nastroje podpory

e Inkubator Jihlava vzdélava kulturou

e Grantovy systém MK, Kraje Vysocina a jednotlivych mést v

kraji
e Program preshranicni spoluprace Interreg
e Programy TACR (podpora inovaci a vyzkumu)
e CreativeEurope®
e Regiondlni pobocka Czech Invest
e Krajské ceny (Zlata Jerabina)

e DOA (Dny otevienych ateliéru)

Strategické
dokumenty

e Strategie rozvoje Kraje Vysocina

e Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Kraji Vysocina

e Strategicky plan rozvoje mésta Jihlavy 2014—-2020

8https://www.tacr.cz/index.php/cz/
Phttp://kultura.praha.eu/jnp/cz/aktuality/informace_z_odboru_kultury/informace_z_odboru_kultur
y-creative_europe_kreativni_evropa_2014.html
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e Strategie rozvoje kultury a cestovniho ruchu mésta
Jihlavy

e Regionadlni inovacni strategie a navazujici dokumentace

Stakeholdefi

o Kraj Vysocdina

e Statutarni mésto Jihlava

e Czechlnvest, regionalni pobocka

e Stfedni a vyssi umélecké Skoly v kraji

e Destinacni agentury

e VSPJ (Vysoka $kola polytechnickd)

e Verejné i soukromé kulturni a pamétové instituce (Osmicka
Humpolec, Muzeum nové generace Zdér nad Sazavou,

Horacké divadlo, Muzeum Vysociny a dalsi)

e Podnikatelé a firmy se zdjmem o spoluprdci s kreativnimi
odvétvimi ( Brokis )

e Vyznamné kulturni akce (MFDF lJihlava)

Data o oboru

Z hlediska poctu podnikatelskych subjektl pfepoctenych na 1000
obyvatel je podnikatelskd aktivita na Vysociné velice nizka, druhd
drobni podnikatelé. Do kategorie stfednich a velkych podnik( (nad
50 a 250 zaméstnancu) spadd 618 subjektl (1,27 % vSech podnik),
co? vyrazné prekracuje primér CR (1,16 %) a je to zarover druhd
nejvyssi hodnota mezi kraji.

Klicové téma
s popisem problému

Klicovou vyzvou regionu je zmirnéni trendu odlivu mladych /
kreativnich lidi a podpora jejich pracovniho uplatnéni v regionu.
Vysocina kreativni profese sice ¢aste¢né produkuje (na trovni SS a
V30), ale chybi ndvazné vzdélavani a dalsi podpdrné prostiedi pro
rozvoj podnikatelskych aktivit v KKP a nastroje zaméfujici se na
provazani vyrobniho a kreativniho sektoru.
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(™

Druhou rovinou problematiky je zvySeni relevance a dopadu
(predevsim) verejnych kulturnich instituci (kde opét hraji svou roli
kreativni profesiondlové, edukatofi a marketéfi) na populaci a
posileni vyznamu kult. organizaci pro Sirsi vefejnost (rezidenty i
navstévniky). Zde ma Vysocina velky potencidl predevsim v oblasti
edukace, podpory rozvoje ,,obecné” kreativity populace regionu. Za
pilot v této oblasti Ize povaZovat projekt Jihlava vzdélava kulturou,
ktery propojuje kulturni organizace se Skolami a pomaha skolam
rozvijet klicové osobnostni i pracovni kompetence zaka skrze
postupy z oblasti kultury a uméni. Ackoliv se jednd o inovaci
smérujici do sféry formalniho vzdélavani, kultura a uméni zde hraji
roli klicového zdroje s pomérné pfimou vazbou na
konkurenceschopnost regionu (kromé toho zvysuje relevanci
kultury a uméni v ocich vétSinové populace, podnikatele i politiky).

SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

Rozvinuta , vyroba“s tradici (sklo,
textil, dfevo, kovo...)

Umélecké kolstvi (3 $koly SS/VOS)

Rozvinuty cestovni ruch zaméreny
na poznavani (kulturni a pfirodni
dédictvi)

Decentralizovany — neni
jednoznacné centrum
Sit pamétovych instituci
zfizovanych krajem

Vyznamné kulturni akce - akce
regionalni/celostatniho vyznamu

Nové dynamické soukromé kult. a
volnocasové instituce

Nizka nabidka pracovnich pozic v KKP

Nepropojenost sektoru mezi sebou,
geograficka roztfisténost (iice center
bez provazeb)

Nevédomost o moznych
spolupracich a propojenich

Nizka koordinace akci a vyuzivani
vzajemnych synergii (existuje
Vysocina fandi kulture, ale
uZivatelska atraktivita je Spatnd)

Nedostatek motivovanych mladych
lidi ochotnych spolupracovat

Neudrzitelnost vétSiny verejnych
projektu

KKP nebyly doposud vefejnou sférou
tematizovany
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Dlouhodobé podfinancovana a
zastarald verejna kulturni
infrastruktura

Ptilezitosti Hrozby

e Spoluprace vyrobnich a kreativnich
odvétvi (produktovy a primyslovy
design)

e Propojeni ,kreativni paméti“ a
»Zivé kultury” s cestovnim ruchem
(tvardi a interaktivni postupy
interpretace kulturniho dédictvi)

e Rozvoj podnikdni v oblasti
multimédii a novych médii
(digitalni marketing, vyvoj
pocitaCovych her...)

e Podpora kreativity ve vzdélavani
(spoluprace skol a kult. organizaci) o

Pokracovani trendu odlivu mladych
lidi z regionu (Nizky pocet absolventt
vysokych skol vracejicich se do mista
bydli$té po absolvovani VS z jinych
regiond)

Nedostatek prostiedkl na
revitalizaci kulturni infrastruktury

Postupny zanik tradi¢nich femesel,
ktera jsou nepostradatelna v procesu
obnovy kulturnich pamatek
(neznalost plvodnich materidl(,
postupll a jejich aplikace, nezdjem o
femesla nebo chybéjici vyuka na
stfednich odbornych skolach a
ucilistich)

Odchod zahrani€nich firem na nové
rozvijejici se trhy (napf. vychodni
Evropy a Asie)

Neprovazanost vzdéldvaciho
systému s pozadavky trhu préace

Zlinsky kraj

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primyslt Ministerstvem kultury”
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Textovy popis stavu
KKP

Zlinsky kraj byl z pohledu kvantitativniho mapovani kreativnich
pramysld zpracovan v prabéhu minulych let nékolikrat. Prvni studie
vznikla jiz v roce 2011 ve spolupraci s agenturou Noema Research,
vedenou svétovou odbornici Liou Ghilardi. Vystupem je dokument
,Kreativni a aktivni Zlinsko“, ktery identifikuje nejen potencial, ale
také slabé stranky a prilezitosti rozvoje v této oblasti.

Zlin byl také zarazen mezi pilotni oblasti mapovani IDU v projektu
Mapovani kulturnich a kreativnich primysld v CR v obdobi let 2011-
2015.

V navaznosti na vystupy mapovani byla ustanovena nezavisla
pracovni skupina Kreativni Zlin. Ta vznikla v zafi 2014 z podnétu
Statutarniho mésta Zlina.

Ulohou skupiny bylo posilovat vazby mezi mistnimi aktéry KKP a
vyvijet iniciativu k podpofe jejich rozvoje. Nezavisla skupina se v
roce 2016 transformovala do institucionalizované podoby Zlinského
kreativniho klastru, ktery sdruzuje ¢leny z firemniho sektoru,
verejné spravy, vzdélavaci instituce i neziskové organizace i fyzické
osoby. Zlinsky kreativni klastr, jako prvni klastr v CR zamé¥eny na
oblast KKP, pracuje na rozvoiji aktivit v oblasti audiovizualni tvorby,
designu, architektury a reklamy a marketingu. Tyto oblasti byly v
ramci mapovani identifikovany jako stéZejni odvétvi s nejvétsim
potencidlem Uspésného rozvoje ve Zlinském kraji. Klastr se zaroven
snazi vytvaret podminky pro udrzeni kreativni tfidy v regionu a
posilovat pozici Zlinského kraje jako jednoho z nejvyraznéjsich
center kreativnich pramysl v Ceské republice.

Priklady dobré praxe

e Zlin film office

Organizace reprezentuje idealnim zplsobem dopady synergické
podpory pro audiovizudlni primysl ve Zlinském kraji. Zlin Film
Office zahadjila ¢innost 1. 12. 2016. Od té doby poskytla servis vice
nez stovce filmovych projektd — od drobnych lokalnich aZz po velké
mezindrodni. Podili se na propagaci regionu, spolupracuje s
regionalnimi i hostujicimi produkcemi, pomaha se ziskavanim
regionalnich pobidek. Jeji Cinnost je vyznamnou ¢asti mozaiky
vytvarejici celkovy obraz Zlinského kraje jako destinace, kde se
audiovizualni tvorbé dafi. DalSimi prvky jsou Mezinarodni filmovy
festival pro déti a mladez, Filmovy uzel Zlin, Stfedni Skola filmova,
multimedidlni a pocitadovych technologii, Ateliér audiovizudlni

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primyslt Ministerstvem kultury”
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tvorby a Ateliér animované tvorby na Fakulté multimedidlnich
komunikaci UTB ve Zliné, regiondlni filmové pobidky Zlinského

kraje, statutdrniho mésta Zlina a Nadac¢niho fondu Filmtalent Zlin,
mistni produkéni spole€nosti a animacni studia, filmové laboraore

Bonton.

UPPER - Centrum kreativnich primysl( a podnikani
MEZINARODNI FILMOVY FESTIVAL PRO DETI A MLADEZ
Letni filmova skola Uherské Hradisté

ZLIN DESIGN WEEK

KOMA MODULAR

TON

mmCité

Nastroje podpory

Nastroje financ¢ni podpory

Inovacni vouchery Zlinského kraje
Fond kultury Zlinského kraje
Fondy kultury mést a obci

Dotacni program na podporu audiovizudlni tvorby ve
Zlinském kraji

Filmovy fond statutarniho mésta Zlina

Nadaéni fond FILMTALENT ZLIN

Nastroje metodické podpory

Zlin Film Office

Zlinsky kreativni klastr, z. s.

UPPER

Technologické inovacni centrum, s.r.o.

Czechinvest, regionalni kancelar pro Zlinsky kraj

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primyslt Ministerstvem kultury”
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e Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009—2020 (SRZK)

e Strategii rozvoje Zlinského kraje do roku 2030 (aktualné
pfipravovana aktualizace SRZK)

e Koncepce ucinnéjsi péce o tradi¢ni rukodélnou vyrobu ve
Zlinském kraji na |éta 2018—-2025

e Financovani kultury a zachovani kulturniho dédictvi ve

dokumenty e Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti

kultury pro obdobi let 2015-2024

e Koncepce rozvoje mistni kultury Zlinského kraje na léta
2015-2024

e Program podpory kultury ve Zlinském kraji

e Program podpory kultury statutarniho mésta Zlina v letech
2019-2023

e Krajsky urad Zlinského kraje

e Czechlnvest, regionalni kancelar pro Zlinsky kraj
e Zlinsky kreativni klastr, z. s.

e Technologické inovaéni centrum, s.r.o.

e Statutarni mésto Zlin

e Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Stakeholderi
e KHK Zlinského kraje
o Méstsky urad Uherské Hradisté - utvar méstského
architekta
e Méstské divadlo Zlin
e Centrum péce o tradicni lidovou kulturu Zlinského kraje
e Batuv institut 14-15
Mapovani v ramci projektu Mapovani kulturnich a kreativnich
pramysla v CR, podpoFeného v ramci programu NAKI, 2015,
Data o oboru vybrand data*:

e 2117 subjektt plsobicich v KKP ve Zlinském kraji

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primyslt Ministerstvem kultury”
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e 6278 zaméstnancut v KKP

e Struktura subjektl v poradi od nejcetnéjsich oblasti KKP v
ZK:

Prekladatelské a tlumocnické Cinnosti (36,5 %), Vydavatelské ¢.
(15,4 %), Fotografické ¢. (11 %), Reklama (9,8 %), Hudba (5,6 %),
Architektura (5,4 %), Scénicka uméni (5,4 %), Design (3,7 %), Um.
Vzdelavani (2,5 %), Film, televize, rozhlas (2,1 %), Kult. Dédictvi
(1,8%), Umélecka tvorba (0,9 %).

*Databdaze firem a instituci Albertina CZ [DVD]. Bisnode Ceska
republika, Praha, 2014

Klicové téma
s popisem problému

Kraj disponuje fadou ptiklad( dspéSnych podnikd realizujicich se v
odveétvich KKP, presto pretrvava vétsinovy model vyrobnich
podnik(l bez vyssi pfidané hodnoty. Podniky neidentifikuji potencial
KKP jako mozného nositele konkurencni vyhody. V odvétvich KKP je
znatelna roztfisténost, nizka mira kooperace, nevyuZiti potencialu
mezisektorovych vazeb.

Chybi nabidka fyzickych kreativnich center s moznosti vyvoje,
tvorby a realizace kreativnich ideji (kreativni huby, fablaby, sdilené
dilny, apod.)

Ze strany samospravy neexistuji efektivni nastroje rozvoje
kreativniho podnikdni nejen finan¢niho charakteru. Role mést jako
motivatorl a podporovatell inovativniho podnikatelského
prostfedi je spiSe vyjimecna.

Silné odvétvi audiovizudlniho primyslu ukazuje mozné cesty pro
Uspésny rozvoj v oblastech designu, architektury a reklamy ale i
dalSich kulturné kreativnich obor.

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primyslt Ministerstvem kultury”
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Silné stranky

Slabé stranky

Ekosystém strategické podpory KKP
unikatniho rozsahu (v
mezikrajském srovnani) — studijni
obory SS + VS, inkubator KKP
UPPER, Zlinsky kreativni klastr +
dalsi podp(irné instituce a eventy.
Respekt politické reprezentace
mésta i kraje vici potencialu KKP
pro rozvoj metropolitniho Zlinska

Silna ,,Batovska“ tradice, odkaz k
inovativnimu podnikani a
zapojovani uméni do podnikani i
obcanského Zivota

Zavedené tradicni kulturni akce
republikového i mezindrodniho
vyznamu

Skolstvi — UTB ve Zling; sit
stfednich uméleckopriimyslovych
nebo umélecky zamérenych skol
statnich i soukromych.

Existujici uspésné podniky
zamérené na inovativni pfistup,
vyuziti designu a architektury jako
nastroje konkurenéni vyhody

Rozbihajici se aktivity networkingu
diky Zlinskému kreativnimu klastru

Prarezovy pilif zaméreny na rozvoj
inovaci v krajské Strategii rozvoje
do roku 2030

Vzhledem ke geodemografickym
trendlim nedostatecnd atraktivita
Zlina a s ni souvisejici odchod ¢3sti
absolventl ekosystému podpory KKP
do vétsich aglomeraci a metropolit
CR i zahranici

Mensi spoluprdce a propojenost mezi
aktéry v sektoru KKP

Nizkd mira sebeuvédoméni —
sebeurcéeni subjektd jako aktér( KKP
a z toho plynouci nevyuzivani
mozného potencialu rozvoje

Chybéjici infrastruktura pro podporu
kreativity — huby, kreativni laby,
sdilené dilny

Roztfisténost neprofesionalni kulturni
scény, znemoznuje systematickou
praci a podporu této cilové skupiné

Na vystupy mapovani navazuje
minimum aktivit a podpUrnych kroka

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primyslt Ministerstvem kultury”
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e Systematizovana podpora
audiovizualni produkci v kraji

Prilezitosti

Hrozby

e ZvySeni hodnoty KKP
prostrednictvim VaVal projektd a
demonstrace pridané hodnoty
vystupl KKP napfic sektory
pramyslovych podnikd i
poskytovatell sluzeb

e Spoluprdce vyrobnich a kreativnich
odveétvi

e Propojeni kulturnich a kreativnich
odvétvi s cestovnim ruchem a
budovanim znacky kraje

e Rozvoj podnikani v oblasti
multimédii a novych médii
e Zvyseni atraktivity mést k Zivotu

prostfednictvim KKP

e Smart technologie ve verejné
spravé, zaméreni na KKP

e Podchyceni kreativni tfidy, jeji
zaclenéni do procesu rozvoje KKP

e Rostouci aktivizace mladych,
zapojovani do déni a zajem o
témata KKP i jejich praktické
aspekty

e Vzdélavani zamérené na inovativni
trendy

e Internacionalizace

e Pretrva orientace na odvétvi s nizsi
pridanou hodnotou

e Neduvéra a podcenovani KKP v rdmci
regionu

e Pokracovani v odlivu kreativni tfidy,
Ubytek obyvatel obecné

o KKP si nedokazi ziskat respekt a
podporu

e SniZzovani alokaci podpUrnych
nastrojl kultury

e Neexistujici nastroje podpory pro
MSP respektive OSVC

e Nedosazitelnost na prostredky k
obnové ¢i zbudovani infrastruktur pro
KKP

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primyslt Ministerstvem kultury”
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4 Vyhodnoceni strategickych doporuceni

Pfi hledani spolecného jmenovatele napfic tak rozmanitymi oblastmi, jakymi KKP jsou, byla
vyuzita metodika Stromu problémd. Ta popisuje priciny a dlsledky hlavniho spole¢ného
problému nedostatecné efektivné fungujici podpory KKP.

Hlavnim identifikovanych problémem a vychodiskem celé celého projektu je dostatecné
nevyuzivany potencial kulturnich a kreativnich odvétvi v Ceské republice z divodu
nefunkéniho systému podpory téchto odvétvi. Hlavni identifikovany problém je v nize
uvedeném schématu zobrazen v Sedém poli.

vrve

kombinaci aspektl, které Ize sdruzit do péti oblasti pFicin. Ty jsou uvedeny v dolni ¢asti
Obrazku 8 a jsou jimi:

e Nedostatecné kompetence v oblasti podpory a rozvoje KKP

e Nerozpoznani pfileZitosti pro investice do kultury

e Nejasna vize podpory KKP

e Fragmentace aktéru

e Nevédomost ¢i neznalost pfinosd KKP

Vzhledem ke kombinaci velkého mnozstvi pficin byl strom problém( rozpracovan o
konkrétnéjsi priciny nefunkéniho systému podpory.

V horni ¢asti Obrazku 8 jsou pak pojmenované duisledky nefunkéniho systému podpory KKP,
jejichz spole¢nym dlsledkem je nizka mira inovaci v Ceské republice, z ddivodu nevyuzivani
potencidlu KKP a odchod kreativnich obyvatel mimo KKP ¢i do zahranici. Dil¢imi dasledky
nefunkéniho systému podpory KKP pak jsou:

e Vysoké ndklady pro poskytovatele podpory

e \ysoké naklady pro pfrijemce podpory

e Dezorientace aktért KKP v ndstrojich podpory

e Nevyuzivani kreativcll v feSeni celospolecenskych problém(

e Nizkd mira spoluprace mezi KKP a ostatnimi obory

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primyslt Ministerstvem kultury”
registraéni ¢islo CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0009160
245



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Obrdzek 3: Strom probléma analytické cdsti Strategie rozvoje a podpory KKP

NIZiA MIRA INOVACH V EESKE EKONOMICE
ODCHOD KREATIVNICH LIDI DO ZAHRANIE! NEBO DO OBORUO S NIZS[ PRIDANOU HODNOTOU
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Studie Mapovani KKP 2011-2015 navrhuje ve svém Il. svazku sadu tezi pro Strategii podpory
a rozvoje KKP, které rozpracovdva do doporuceni. Vzhledem k jejich vysoké aktudlnosti je
klicové na zakladé analytickych zjisténi z region( a jednotlivych oblasti pfistoupit k
vyhodnoceni jejich aktualnosti.

Vyhodnoceni probihalo na arovni jednotlivych opatieni v ramci kazdé z oblasti uvedené v Il.
svazku Mapovani KKP. V niZe uvedené tabulce je vidy uvedena jak soustava opatieni (Cerné),
tak samotna reflexe sou¢asného vyvoje (Cervené).
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teze

oblast

opatreni

Predpoklady fungovani a rozvoje subjektd KKP

domi

Sovani pové

1.1. Zvy

- Mapovani KKPe Podpora vyzkumu a zlepSovani statistiky prostfednictvim dalSiho
mapovani, zpracovani analyz a statistickych Setfeni pro jednotliva odvétvi i jejich souhrn s
cilem ziskat relevantni data a znalosti o potfebach KKP jako podklady pro jejich dalsi rozvoj.

Od roku 2015 neprobéhlo az na malé vyjimky (Olomouc) Zzadné dal$i mapovani KKP.
Relevantni data pro celou CR na viech trovnich tedy stale chybi. Mapovani nebylo soudasti
tohoto projektu. Nicméné je nutné zavést systematické a pravidelné mapovani KKP v podobé
kvalitativnich analyz i statistickych Setfeni po vzoru evropskych zemi jako napf. Némecka,
Nizozemi nebo Rakouska.

- Strategicka spolupracee Vytvoreni pracovni skupiny pro vytvoreni strategie podpory KKP
napfic rezorty zahrnujici i predstavitele KKP. Vzhledem k horizontalnimu charakteru KKP by
se pripravy strategie mélo Ucastnit co nejvice relevantnich ministerstev a dalSich instituci
(MK, Utad vlady, MPO, MZV, MMR, MPSV, MSMT, Hospodarska komora a dalsi) a také
predstavitelé konkrétnich odvétvi, nejlépe prostrednictvim zastresujicich profesnich
organizaci. PFi pripraveé (i nasledné realizaci) by se mél klast diiraz na propojenost a
navaznost vSech druhi aktivit ve smyslu jejich trzniho, neziskového, verejného, vzdélavaciho
a vyzkumného charakteru a dale na spolupraci statni spravy a spravy na urovni mést a kraj(.

Diky projektu se podafilo zapojit do systému pfipravy Strategie viechny kraje CR a probiha
komunikace s relevantnimi subjekty verejného, soukromého i neziskového sektoru véetné
zajmovych a odbornych organizaci s celostatni plisobnosti. Do budoucna bude nutné zfidit
jedno misto s kompetenci fesit problematiku KKP napfi¢ obory a subjekty. Stavajici problém
neni koordinace, ale absence jednoho centralniho mista, zodpovédného za politiku v oblasti
KKP.

- Institucionalni rdmece Vytvoreni instituciondiniho ndstroje v podobé centralni
agentury/kancelafena zvySovani povédomi o KKP, poskytovéni informaci a konzultaci o
moznostech vyuZivani program na podporu KKP, v souladu s implementacnim planem statni
kulturni politiky. Tato kancelar by méla fungovat co nejdfive, protoZe jiz nyni mize plnit fadu
dllezitych ukoll, predevsim v souvislosti s vyuZivanim ESIF (ukazuje se totiz, Ze mnohé
aktudlni programy/vyzvy jsou sice oteviené pro subjekty KKP, ale pro zajisténi jejich
relevantniho vyufZiti je tfeba vyjedndvat specidlni podminky a kritéria). Mezi dalsi dulezité
aktivity kancelare by mély patfit i dal$i ¢innosti zamérené predevsim na spolupraci a sitovani
vsech aktivnich skupin a platforem i budovani vyznamu KKP v jiz existujicich obecnéjsich
platformach, jakymi jsou napf. hospodarské komory, regionalni inovacni centra,
technologické parky, regionalni rozvojové agentury apod.

Provedena analyza, zejména zaveéry z diskusi se stakeholdery KKP potvrdila, Ze jednim z
hlavnich problém( je absence jednoho centradlniho mista, zodpovédného za KKP. Tato
potifeba bude proto zohlednéna i pfi tvorbé Strategie rozvoje a podpory KKP. Vysledek vsak
je odvisly od politického rozhodnuti. V soucasné dobé je patrny roztristénost

aktivit (vedle Kreativniho Ceska existuje kancelaF Czechinvestu v Jiho¢eském kraji, ktera se
KKP vénuje), coz je pozitivni vyvoj, bylo by ovsem treba sjednotit narativ a pristup k
problematice a centralizovat informace a nastroje pro podporu alespon z hlediska vymezeni
pojmu a nastaveni zakladnich krok, které je tfeba udélat. K tomu Strategie sméruje.
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- Naplfiovani strategiie Odvétvi vyzdvihuji potfebu vizi, vili k naplfiovani koncepci, strategiia
politik ze strany odpovédnych organl a rovnéz jejich provazanost. Bez akénich pland a
zajisténych finanénich prostfedkd zlstavaji strategie a koncepce pouhymi proklamacemi.

Od roku 2015 stav nezménén. Posunem je snaha o prosazeni financovani KKP v rdmci nového
programového obdobi,a tedy jeho zaclenéni do systému operacnich program(. Tomu
nahrava také vyznamné uvolnéni financ¢nich prostredk( pro KKP na tGrovni Evropské komise a
tedy moznost Cerpat v dalsim obdobi také z komunitarnich program( EU. Timto by se situace
mohla posunout. Diky projektu a zahrani¢nim cestam byla moznost podilet se také na
utvareni téchto opatteni vlastnimi ndvrhy. Navrhovana Strategie bude rovnéz obsahovat
navrhy v oblasti identifikace chybéjicich finanénich prostfedkd na rozvoj a podporu KKP.

- Administrativa, legislativa a procesy

e Optimalizace a nastaveni vhodnych administrativnich, procesnich a legislativnich podminek
pro usnadnéni chodu firem, OSVC i neziskovych a vefejnych subjekt(. » Optimalizace
nastaveni autorskopravniho systému. V souvislosti s distribuci a prezentaci vystupl KKP je
nezbytné hledat moznosti sladujici zajmy autord a provozovatell dél véetné médii a
spotrebiteld tak, aby byl uchovan dostatecny pfistup k dilim a informacim. PFilisna restrikce
(nastaveni a vymahani poplatkd za provozovani dél) maze v disledku autory poskozovat. V
souvislosti s fungovanim ochrannych autorskych organizaci v CR je nutné usilovat o
optimalizaci princip jejich spravy a ¢innosti, zvySovani jejich transparentnosti a nastaveni
vyznamnéjsiho vyuziti neadresnych vybértd pro podporu soucasné domaci tvorby. Je téz
nutné dale optimalizovat autorsky zakon, ktery v souc¢asné podobé napf. neresi
zpfistupnovani digitalizovanych vytvarnych a fotografickych dél mladsich 70 let vlastnénych
sbirkotvornymi institucemi, archivaci e-knih v knihovnach a jejich pajc¢ovani, nakladani's
licenénimi poplatky za uZiti osirelych dél v oblasti vytvarného uméni, které jsou v gesci
kolektivniho sprévce Gestor (vytvoreni specidlniho fondu). Je rovnéz nutné zvysit ochranu
autorskych prav podporou aktivit vedoucich k potirani piratstvi a k osvété, coz se tyka rady
odvétvi (napf. digitaIni hry, filmovy, hudebni prdmysl, knihy a tisk). Konkrétnimi nastroji
mohou byt zavedeni technologie pro systematické a ploSné odhalovani nelegélniho obsahu,
vyzkum chovani uZivatell nelegalniho obsahu, osvétové kampané proti piratstvi a
systematizace — koordinace jiz existujicich protipiratskych aktivit. Nastaveni a dodrzovani
jasnych a vhodnych pravidel tykajicich se vybérovych fizeni/verejnych zakazek s cilem zvysit
vzajemnou dlvéru mezi zadavateli a vykonavateli s apelem na verejné instituce, které by
mély jit pfikladem soukromému sektoru. Odvétvi reklamy napf. na soucasny stav reaguje
prostiednictvim doporuceni pod nazvem Férovy tendr zpracovaného Asociaci komunikacnich
agentur CR. ¢ Zavedeni managementu kvality d

1.2. Sprava a fizeni

Témata optimalizace a nastaveni vhodnych administrativnich, procesnich a legislativnich
podminek pro usnadnéni chodu firem, OSVC i neziskovych a vefejnych subjektti a zavedeni
managementu kvality do verejné spravy ve smyslu definovani a realizace kvalitni
administrativy, systému fizeni, jeho zaméreni, vymezeni agend, kompetenci apod. jsou
natolik obecnymi, systémovymi a prlfezovymi opatienimi, Ze je nelze brat jako specifické
problémy KKP a tudiz je strategie nebude v podobé konkrétnich opatreni resit. Otazka
autorskopravniho systému se tykd predevsim noveé tvorené legislativy na urovni EU, ktera
bude v CR teprve implementovdana, a touto otazkou se zabyva analyza zejména v oblasti
novych KKP.
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- Posilovani kapacit, profesionalizace, inkubacee Podpora talentll a inovaci prostfednictvim
poskytovani pfispévkd na tvlrci stipendia, rezidencni pobyty a programy mobility na narodni
i mezindrodni Urovni pro umélce i odborné pracovniky (tyka se to pfedevsim tvlrct z fad
literatd, divadelnik, taneénikd, vytvarnik(, hudebnikd, filmar(, designért, architektd a
dal3ich).e Podpora uméleckych, kulturnich a kreativnich subjektl navysenim financi a
optimalizaci modelll vefejné podpory, predevsim pro neziskové aktivity a jejich evaluaci.
Odvétvi se shoduji, Ze je nutné navysit finanéni objem pfedevsim na Urovni statu (MK) a kraj(
na dotacni programy pro umélecké a kulturni subjekty, které by mély byt pravidelné
vyhodnocovény a optimalizovény s dirazem na zajisténi kontinuity, podporu inovativnich,
experimentalnich a mezioborovych oblasti, prace s publikem a dalSich parametr( na zakladé
kontinudlniho zjistovani skute¢nych potfeb predstavitel jednotlivych obor( i spoleéenskych
priorit. Tato podpora se tyka predevsim neziskovych subjektd a aktivit, nicméné mnohé jiz
podporované subjekty jsou komercni. Napf. filmovy pramysl (jeho ziskové aktivity) je statem
finan¢né podporovan v rdmci dotac¢nich programi Statniho fondu kinematografie a v ramci
podpory literatury jsou poskytovany dotace pro podnikatelské nakladatelské subjekty. Bylo
by Zadouci po vzoru zahrani¢ni praxe podporovat z vefejnych financi i dalsi, svou povahou
komer¢ni oblasti, jakymi jsou mensinové Zzanry popularni hudby, digitaIni hry a nezavislé TV
produkce véetné animovaného filmu (v ramci Statniho fondu kinematografie ¢i
prostfednictvim samostatnych programt). Vedle toho je rovnéz duleZité podporovat Uspésné
subjekty (excelentni vykony) pro zajisténi jejich profesionalizace, dalsiho rlistu a budovani
image. Uspésné subjekty mohou byt podporovany i nefinanénimi zpGsoby, napf. vyuZivanim
jejich renomé pfi prezentaci CR v zahranidi. ® Profesionalizace predstavitel( KKP ve smyslu
zvysovani jejich schopnosti, dovednosti, znalosti a rlstu prostfednictvim nejriznéjsich forem
a nastrojl (napf. koucing, mentoring, inovacni vouchery, inkubace). Sluzby v oblasti podpory
lidskych zdrojl vedouci k profesionalizaci mohou byt poskytovany prostfednictvim
specidlnich celostatnich a regionalnich programi véetné sluzeb v rdmci kreativnich
inkubatord, center apod. (napf. sdilené pracovni prostory a dilny).

2.1. Posilovani KKP

Stav od roku 2015 nezménén. VSechny zminované problémové oblasti se opakované
objevovaly v diskusi se stakeholdery a na jednotlivych workshopech, jsou soucasti zjisténi
jednotlivych karet. Postupné se navysuje pocet sdilenych prostor a dilen (Fajna

dilna, DEP02015, ...) a rovnéz pribyvaji zejména regionalni nastroje podpory, jako jsou
vouchery, které nyni funguji v hl. m. Praze, Jihomoravském kraji a Sttedoceském kraji a jsou
prikladem dobré praxe. Vouchery jsou vazané na RIS3 strategii a jako takové jsou soucasti
podpory inovaci v kontextu podpory podnikani a rozvoje konkurenceschopnosti. Soucasné
s tim, jak dochdzi k postupné konsolidaci sektoru KKP, zacdinaji jednotlivé obory poptdvat
specifické nastroje podpory, napfiklad videoherni priimysl podporu exportu, vyzkumu a
vyvoje, vzdélavani, investic a dalsi.

2. Vytvareni podminek pro rozvoj souc¢asné domaci tvorby/produkce
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- Podpora start-up(/zacinajicich firem a spole¢nosti v prechodném stadiu k prosperité. V
nékterych oborech se situace konsoliduje a védomi vlastni agentury ¢i zastfesujici instituce
vnimaji jako podstatny krok.e Posilovani kapacit a profesionalizace se tyka rovnéz zadavatell
zakazek a téch, ktefi rozhoduji o verejné podpore KKP. To se tyka napf. ufednik
rozhodujicich o Uzemnim rozvoji a zadavani vefejnych zakdzek ¢i firem a organizaci usilujicich
o lepsi marketing ¢i design. Je dlileZité zaméfrit se na zvySovani znalosti souc¢asnych trendd
viech, ktefi rozhoduji a podileji se na podpore KKP (at uZ se jedna o podporu ¢i spravu a
fizeni neziskového, verejného Ci ziskového sektoru i oblasti vzdélavani)e Pfi posilovani
kapacit a profesionalizaci by mély hrat klicovou ulohu zprostredkujici subjekty, které jsou
schopné poskytovat kvalitni a relevantni poradenské suzby, networkingové akce propojujici
kreativce a zadavatele apod. Pro néktera odvétvi by bylo vhodné zridit
zastresujici/koordinacéni centra/agentury po vzoru zahranicni praxe (napf. design centrum,
centrum pro podporu femesel, radu stavebni kultury a architektury, profesni komoru
restaurator(l). Centra mohou byt zaklddana na celostatni i regionalni Grovni.e Podpora
festivall, veletrh( a dalSich akci umoznujicich prezentaci, vyménu zkusenosti a navazovani
kontaktl, véetné podpory importu a Géasti zahrani¢nich umélc(, soubort i odbornika v CR,
coz zajistuje moznost inspirace, srovnani a navazani mezinarodni spoluprace.e Zajisténi
vétsiho prostoru pro prezentaci a propagaci vystupt KKP ve vefejnopravnich médiich
(pfedevsim TV a rozhlas, ale i oborové casopisy a webové portaly).e Podpora pfilivu
zahranicnich zakazek a zahranicnich investic a spolupréace zahrani¢nich a domacich firem
(pfedevsim v odvétvich digitalnich her, filmu a v digitalnim obsahu) prostfednictvim
informacniho servisu a dalSich sluZzeb na celostatni i regionalni drovni. Posilovani stavajici
infrastruktury (Film Commission) a zakladani nové.e Do pfistupu k financim se fadi nejen
fondy soukromo-verejné (public-private), business angels, rizikovy kapital, ale rovnéz
crowdfunding, sponzoring, donatorstvi a filantropie. Podpora podnikatelskych zamérd je
realizovana i prostfednictvim dotaci a granty se zacinaji téz vazat na Uspésné prijmy
prostfednictvim crowdfundingu.e Vénovani pozornosti projektim, které maji za cil
zprostfedkovani spoluprace predstavitell KKP a soukromého sektoru. Je potieba zvazit i
moznost zaloZeni specidlni agentury zamérené na novou filantropii, socialni investice a
partnerstvi s podnikatelskym sektorem prostfednictvim propojovani umél- cl, kulturnich
organizaci, donator(l a podporovateld ze soukromého sektoru véetné zavedeni nového
finanéniho nastroje pro kulturni sektor formou mikropjéek, crowdsourcingu a
kooperativniho financovani (viz kapitola Trendy — strategie Creative Australia). V CR je v této
oblasti aktiv

Stav od roku 2015 nezménén. VSechny tfi oblasti se opakované objevovaly v diskusi se
stakeholdery a na jednotlivych workshopech a budou zohlednény ve Strategii. Samotny
projekt sméruje k edukaci verejné zpravy. Jednim z vystupl strategie bude vzdélavaci modul,
ktery poskytne relevantni informace pro Uredniky statni spravy a krajské samospravy tak, aby
bylo zvySovano povédomi o KKP a rostl tim potencial podpory oboru. Co se ty¢e podpory
startup(, v obecné roviné je v CR pomérné dost nastrojt, at uz na narodni Grovni (napt.
programy agentury Czechlnvest) nebo na regiondlni Grovni (napf. vouchery na koucing a
mentoring v hlavnim mésté Praze), nicméné specificka podpora pro startupy v KKP neni a
naptiklad co se tyce Czechlnvestu, tak pokud KKP nejsou soucasti digitdlni ekonomiky, tak na
podporu nedosahnou. Z KKP tak Czechlnvest podporuje de facto pouze ¢astecné pocitacové
hry, ale dalsi kreativni obory nikoli. Nejvice je podpora podnikdani zamérena na design, kdy
napf. agentura CzechTrade podporuje vyuZiti designérl pro malé a stfedni podniky a
podporuje Gcast mimoprazsky firem na vybranych veletrzich.
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- Spoluprace — platformy, sité, klastry

* Podpora propojovani a spoluprace vsech dil¢ich odvétvovych segmentl

a subjektll bez pohledu na jejich povahu (podnikatelské, verejné, neziskové, vzdélavaci a
vyzkumné) i dalSich neodvétvovych segmentl a subjekt(i, mezi které patfi napf. financéni
instituce, investofi a dalSi soukromé i vefejnopravni organizace. Podpora platforem, siti a
klastri je duleZita predevsim proto, Ze KKP jsou pomérné roztristéné a plisobi v nich velké
mnozstvi mikropodnikd a OSVC. Funkéni klastry zvy3uji $ance odvétvi na ziskani vétsich
obchodnich pfilezitosti a posileni mezinarodni konkurenceschopnosti.

Stav od roku 2015 nezménén. VSechny tfi oblasti se opakované objevovaly v diskusi se
stakeholdery, na jednotlivych workshopech, jsou ¢asti zavéru jednotlivych karet a budou
zohlednény v ndvrhové ¢asti Strategie.

- Hmotna infrastrukturae Zajisténi zazemi v podobé stavajici, nové ¢i rekonstruované
hmotnéinfrastruktury (multifunkéni prostory, kreativni centra, tanec¢ni a hudebni domy,
centra nového cirkusu, galerie, muzea, divadla, koncertni saly), v€etné jejich technického a
technologického vybaveni.e Poskytovani zvyhodnénych najma (napf. ateliéry, zkusebny,
rezidencni prostory, kluby, studia atd.).e Podpora zakladani, provozu a vybaveni mist pro
praci a setkavani, jakymi jsou sdilené kancelare a dilny (huby, coworkingova centra, oteviené
dilny, kreativni inkubatory), které slouzi mimo jiné i k vzajemné komunikaci, diskusi a
provazanosti jednotlivych odvétvi.

Stav od roku 2015 nezménén. VSechny tfi oblasti se opakované objevovaly v diskusi se
stakeholdery a na jednotlivych workshopech a jsou vystupem jednotlivych karet. V navrhové
Casti Strategie budou zohlednény. Diky podpore evropskych fondd aktudlniho
programovaciho obdobi se podafilo napf. vyrazné zlepsit infrastrukturu pamatek a muzei v
CR. Je tak vytvorena ptileZitost pracovat s timto potencidlem a dale vyuZivat efektivngji
kulturni dédictvi pro KKP.

- Export a internacionalizace (music export office, literdrni centrum) e Zvyseni podpory
Ucasti na zahranicnich prehlidkach, festivalech a vele-trzich.  Zalozeni specialnich
kancelari/agentur zamérenych na export: konkrétné pro hudebni priimysl v podobé hudebni
exportni kancelare, pro oblast literatury v podobé literarniho centra,24 eventualné pro
oblast tance v podobé tanecniho domu, a rovnéz zvyseni financovani existujicich kancelari,
mezi které patii Ceské filmové centrum, &i vétsi subvence stavajiciho programu MK na
podporu zahranic¢nich nakladateld vydavajicich ¢eské tituly a dil¢i mezinarodni aktivity typu
podpory zapojovani ¢eskych architektll do zahranic¢nich soutézi. Koncipovani podpory
exportu a internacionalizace (mezinarodni spoluprace) je vidy Uzce provazano s podporou
domidci tvorby/produkce a jeji prezentace/ distribuce, protoze nejprve je nutné zajistit, aby
bylo v zahranici co nabizet a aby predstavitelé odvétvi méli dostate¢né dovednosti a znalosti
potifebné k proniknuti na zahrani¢ni trhy ¢i k uplatnéni se v mezindrodnich projektech.

Stav od roku 2015 nezménén. VSechny tfi oblasti se opakované objevovaly v diskusi se
stakeholdery a na jednotlivych workshopech, jsou soucasti zavérd jednotlivych karet a budou
zohlednény v navrhové ¢asti Strategie. Vétsina zemi EU podporuji export KKP a tato podpora
je prikladem dobré praxe pro opatfeni, kterda budou navrhnuta v ndvrhové ¢asti Strategie.
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- Formalni umélecké, uménovédné a odborné vzdélavanie Adaptace a vétsi napojeni
odborného, uméleckého i uménovédného vzdélavani na potreby praxe, a to jak v oblasti
tvorby, interpretace a femeslinych postupd, tak i v oblasti podnikatelskych a
komunikacnich/prezentacénich dovednosti. VSechna odvétvi se shoduji v tom, Ze absolventi
jsou nedostatecné pripraveni na budouci profesni praxi. Obsah predméti mnohych stfednich
a vysokych uméleckych a odbornych skol je dan setrvacnosti a davnymi tradicemi, které
neodpovidaji sou¢asnym trenddm. Vysokym Skolam rovnéz chybi kvalitni a dobre placeni
pedagogové, coz vede ke sniZzovani naroku na vystupy studentll a k celkové devalvaci
umélecké, teoretické a intelektualni Grovné pracovist. Je potfeba zvysit kvalitu vyuky v
oblastech tvorby i interpretace, kterd v sou¢asné podobé neodpovida délce studia a jeho
nakladlm, je vytrZzena z kontextu soucasné tvorby a vétsina absolventl postrada zvladnuti
zakladnich femeslnych postupl (scénicka uméni, film). Rovnéz je potreba zajistit ptipravu
student( na spolupraci s komercnim sektorem prostfednictvim vétsi spoluprace skol s
firmami & OSVC v oblasti sta%i a praxi studentl. Pokud jde o VS, je potfeba podporovat jejich
spoluprdci s firmami v oblasti vyvoje, vyzkumu a inovaci.e Redukce a vétsi pfizplsobeni
vzdélavaciho systému trhu prace. Nékteré obory naopak spiSe trpi nadbytkem absolvent( a
Celi problémUm s jejich uplatnitelnosti na trhu prace (napt. hudebni konzervatore a
umeénovédné obory). ZaloZeni literarniho centra a Czech music export office jsou ukoly
Koncepce podpory uméni na léta 2015-2020.¢ Posilovani nékterych stavajicich a zavadéni
novych obor(. V ramci identifikovanych potreb trhu prace se jedna nap¥. o obor urbanismu a
uzemniho planovani, reklamy, herni tvorby, specializovanych filmovych profesi, specidlni
studijni programy pro budouci bohemisty a prekladatele z cizich zemi, obory, které jsou
zadané v oblasti uméleckych femesel, popularni hudby a arts managementu. Dale by bylo
vhodné zaméfit se na cilené propojovani uméleckého a odborného vzdélavani se
souvisejicimi obory (napr. v pfipadé designu s oborem design managementu a design
thinking

2.2. Vzdélavani

Stav od roku 2015 nezménén. Vzdélavani podporujici kreativitu vnimame jako kli¢ové pro
rozvoj znalostni ekonomiky CR. Viechny t¥i oblasti se opakované objevovaly v diskusi se
stakeholdery a na jednotlivych workshopech a budou zohlednény v ndvrhové ¢asti Strategie.
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR a Ministerstvo kultury CR se dohodlo na
vzniku expertni pracovni skupiny ve spolecné gesci obou rezortl a Unie zaméstnavatelskych
svazU. Pracovni skupina bude ustavena v priibéhu mésice dubna a bude se zabyvat
memorandem a dal3imi souvisejicimi otdzkami. Uzavieni Memoranda o spolupraci v rdmci
kreativniho vzdélavani mezi ministerstvem kultury a ministerstvem $kolstvi, mladeze a
télovychovy je dlouhodobym zamérem a ukolem a bude rovnéz zohlednéna v ndvrhové ¢asti
Strategie.

- Formalni obecné vzdélavanie Podpora kreativniho vzdélavani vedouci k rozvoji kreativniho
potencidlu jedincl v ramci obecného vzdélavani. Je nutné zavadét a provérovat vhodné
specialni programy/projekty vedouci nejen ke zvySovani znalosti zakd a studentd o odvétvich
KKP (napf. prostfednictvim digitalni a medidlni gramotnosti, znalosti o architekture a
stavebni kulture, podporou ¢tenafstvi, filmovou vychovou, vnimanim vytvarného uméni
apod.), ale predevsim k pfimému zapojeni Zakl a student do umélecké tvorby
umoznujicimu poznat a zaZit tvlrci procesy. Programy na podporu kreativniho vzdélavani
mohou zahrnout spolupraci vzdélavacich a kulturnich instituci, lektorské programy kulturnich
zafizeni, podporu alternativnich vyukovych metod zamérenych na rozvoj in- dividudlni
kreativity.
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Stav od roku 2015 nezménén. Vzdélavani podporujici kreativitu vnimame jako kli¢ové pro
rozvoj znalostni ekonomiky CR. Vechny t¥i oblasti se opakované objevovaly v diskuzi se
stakeholdery a na jednotlivych workshopech a budou zohlednény v ndvrhové Casti Strategie.
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR a Ministerstvo kultury CR se dohodlo na
vzniku expertni pracovni skupiny ve spolecné gesci obou rezortl a Unie zaméstnavatelskych
svazU. Pracovni skupina bude ustavena v priibéhu mésice dubna a bude se zabyvat
memorandem a dal3imi souvisejicimi otdzkami. Uzavieni Memoranda o spolupraci v rdmci
kreativniho vzdélavani mezi ministerstvem kultury a ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy je dlouhodobym zamérem a ukolem a bude rovnéz zohlednéna v ndvrhové ¢asti
Strategie.

— CeloZivotni/dalsi profesni vzdélavanie Posilovani odbornych dovednosti a znalosti pomoci
sdileni zkusenosti, odbornych platforem, workshopl apod. zamérenych na profesni riist KKP
nejraznéjsimi formami (koucing, mentoring, poradenstvi, vzdélavaci seminare a kurzy atd.)
véetné umoznéni Gcasti zahrani¢nich odbornika.

Stav od roku 2015 nezménén. VsSechny tfi oblasti se opakované objevovaly v diskusi se
stakeholdery a na jednotlivych workshopech, jsou soucasti vystupu karet a budou
zohlednény v navrhové ¢asti Strategie. Partikularné reseno na regiondlnich Urovnich, napf.
vouchery na koucing a mentoring v Praze nebo na narodni Urovni v rdmci programu podpory
start-upl na Czechlnvestu.

- Posilovani nekreativnich pramysli prostfednictvim spoluprace s KKPe Programy kreativnich
voucherl jsou jednim z konkrétnich nastrojd pro zajisténi pozitivnich dopad® na dalsi
odvétvi. Podporuji spolupraci firem s predstaviteli KKP tak, Ze kreativci pomahaji vylepsovat
produkty a lépe komunikovat se zakazniky. Prvnim v CR je program Jihomoravského
inovacniho centra JIC Kreativni voucher. Zahranic¢ni zkuSenost doporucuje pouzivat programy
voucherl systémové — k podpofe skupin podnik( nejlépe prostfednictvim klastrovych
organizaci a dalsich zprostfedkovatell mezi kreativnimi firmami a podniky z dalSich odvétvi.
Dale je doporucovano systémy inovacnich kreativnich voucher(i kombinovat s dalSimi
nastroji, jaké predstavuji napf. sluzby matchmaking a brokerage (identifikace relevantnich
vyzev a jejich reseni prostrednictvim novych sluzeb a obchodnich model(), poskytované
kvalifikovanymi zprostfedkovateli. Dal$im konkrétnim piikladem, realizovanym v CR, je i
projekt KREKR (KREativitou K Rozvoji) realizovany Plzni 2015, o. p. s., ktery je zaméren
predevsim na zlepseni vztahU a efektivitu pracovniho kolektivu firem prostfednictvim
pusobeni kreativcu.

Na regionalni Urovni jsou jiz ptikladem dobré praxe kreativni vouchery, které propojuji
spolupraci "nekreativnich" a kreativnich priimysld a bude ve Strategii doporucen k systémové
podpore.

3.1. Spoluprace kreativnich a nekreativnich odvétvi

3. Dopady KKP na dalsi odvétvi

Regeni spolecenskych vyzev, jakymi jsou napt. starnuti populace, migrace, energetika, Zivotni
prostredi, socidlni a zdravotni systém nebo feseni novych poptévek zdkaznikl
prostfednictvim a spolupraci s KKP. V zahranici existuji programy na stimulaci inova¢nich
feSeni a podporu MSP prostfednictvim vefejnych zakdzek. Mnohd inovacni feSeni mohou
napomoci také zefektivnéni vefejnych sluzeb.

3.2. Spoluprace verejného a soukromého
sektoru (verejné zakazky,
PPP — public private partnership, socialni
inovace)
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Regeni celospoletenskych vyzev bylo za¢lenéno do NKR a doporuceni budou soué&asti
navrhové ¢asti Strategie.

Podpora spoluprace KKP a subjektd cestovniho ruchu, vyuzivani pamatek, uméleckych
remesel, designu, filmu, literatury a dalSich odvétvi na celostatni a regionalni Grovni. Ze
zahranicni praxe lze uvést priklad mésta Vidné, kde se vyznamné instituce — galerie a muzea
— podileji svymi aktivitami a odbornosti na tvorbé strategie turistického ruchu, ekonomiky a
inovaci a jsou ¢leny Rady mésta pro turisticky ruch. Podobny pfistup na Urovni mést i statu v
CR chybi. KKP by mély hrat ddlezitou roli také pfi vytvareni brandingu CR. Véechna
doporuceni se tykaji jak Grovné celostatni, tak i lokalni/regiondlni. Zdliraznit je tfeba podporu
tvorby a produkce v misté jejich vzniku. Aktivity na mistni Grovni prispivaji vyznamné i k
budovani mistni kulturni identity, chytré specializace brandingu. Tyka se to napf. poradani
akci (vystav, jarmarkd, trha, festivall atd.) prezentujicich domaci tvirce a firmy i aktivity
smérujici ke zmapovani mistnich Uspécht a prikladd dobré praxe a jejich vytéZzovani i v ramci
a ve spolupraci s mistni vzdélavaci strukturou ¢i zavedeni a podpory komunitnich médii (TV a
rozhlas) apod. Je zminovana i potfeba propagace regionalnich vyrobkd, vyrobc( a
uméleckych remesel prostrednictvim lokalnich znacek. V sirsich souvislostech je vsak
zapotiebi podporovat i prodej/odbyt veskerych domacich produkti a sluzeb, nikoliv jen jejich
marketing a komunikaci, napf. dotacemi na novy web. V nékterych zemich EU je mistni
produkce podporovana napf. stanovenim urcitého procenta pro jeji odbér v ramci
obchodnich fetézcl, coz roztaci dalsi mistni produkci a investice.

3.3. Cestovni ruch, branding

V rdmci projektu vznikla pracovni skupina, ktera vnima potencial kulturniho dédictvi jako
klicovy pro rozvoj KKP a ¢eské ekonomiky. Snahou je zména vnimani kultury jako oboru,
ktery je nutny podporovat, ale jako oboru, do kterého investovat se jevi jako smysluplné a
pfinosné pro celou spole¢nost. Proto také zatim nedoslo k oddéleni kulturnich a kreativnich
prdmysl a odliSovani podpory na kulturu a kreativni primysly, ale je snaha resit
provazanost, synergii odvétvi a budovat tim pozitivni image Ceské republiky jako zemé
zalozené na kulture. Doporuceni bude zohlednéno v ndvrhové ¢asti Strategie.
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5 Shrnuti

Vyznam kultury pro transformaci ekonomiky a spole¢nosti Ceské republiky v sou¢asném
meénicim se svété a pfekotném rozvoji technologii je nezastupitelny.

e Vroce 2015 se KKP staly jednou z priorit Statni kulturni politiky na |éta 2015-2020 (s
vyhledem do roku 2025), v jejiZz Implementacnim planu je uveden ukol €. 4.1.1.A:
Pripravit Strategii podpory kulturnich a kreativnich prdmysl{ navazujici na Koncepci
podpory uméni. Z tohoto Ukolu vyplynula i potieba vytvorit narodni Strategii podpory
a rozvoje kulturnich a kreativnich primysla, kterd ma také ambici stat se hlavnim
strategickym dokumentem podpory KKP pro nové programové obdobi po roce 2021.

e Vroce 2016 byly KKP zaclenény do Narodni RIS3 strategie a Narodni politiky vyzkumu,
vyvoje a inovaci na [éta 2016-2020 jako prioritni oblast.

e Termin ani definice pojmu nejsou doposud na ¢eské, ale ani na evropské Urovni
ustaleny. Evropska komise navrhla novou Sirokou definici k pfipominkovani ¢lenskym
statdm, pricem?z se od plvodné pouZivaného “industries” vraci k oznaceni “sectors.”

e Ceska republika generuje vice ne? 40 % svého HDP z priimyslu. Jako jedna
z nejpramyslovéjsich zemi Evropy se zabyva debatou o digitalizaci prace a
pramyslu 4.0. V kontextu rozvoje automatizace a robotizace je kultura nositelkou
kompetenci, které jsou neautomatizovatelné, netechnologické a tudiz pro clovéka
nenahraditelné.

e Kulturni a kreativni priimysly jsou zaloZeny na kreativité, dovednostech a umu
¢lovéka, na spolecné tradici, vyuzivaji a vytvareji inovace, prinaseji vysokou pridanou
hodnotu, jsou motorem strukturalnich zmén diky schopnosti rozhybat lokalni
ekonomiku, Iakani talentd a uméni proménit image mist a posiluji identitu. Vytvareji
atraktivni prostfedi a zvysuji tak kvalitu Zivota a soucasné prinaseji dlouhodobé
udrzitelna reseni.

e KKP generuji vysokou pfidanou hodnotu. Ta je popsana na diagramu vyrobniho
fetézce, jehoz jednotlivé ¢asti maji urcitou miru pridané hodnoty. Jednotlivymi ¢astmi
jsou: koncept a vyvoj (napf. vyvoj produktu ¢i dila), branding (tedy tvorba znacky),
design, vyroba, distribuce, marketing a prodej s poprodejnim servisem. Pfilohou je
ukazkova analyza pfidané hodnoty animovaného filmu.

Z analyzy, kterd byla zpracovana v obdobi od kvétna 2018 do kvétna 2019, vyplynulo pét
hlavnich problémovych oblasti, které brani v rozvoji KKP:

1. Neznalost pfinosu KKP
V soucasné dobé nejsou k dispozici pravidelné aktualizovana data a analyzy o KKP a rovnéz
neexistuje systematickd osvéta o pfinosech a dopadech KKP na rozvoj ekonomiky a
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spolecnosti. To ztéZuje planovani politik a opatieni a odhad potieb a absorpcni kapacity
sektoru.

2. Fragmentace aktéru
KKP jsou mimoradné fragmentovanym sektorem, i z toho dlivodu, Ze jsou to z naprosté
vétsiny fyzicky podnikajici osoby ¢i mikro-, malé a stfedni podniky. Soucasné
nejsou dostatecné zorganizované zajmové organizace KKP, coz zhorsuje vyjednavani na
strategické uUrovni. Na strané statu pak nejsou jasné vymezené kompetence v podpore KKP a
neprobiha funkéni meziresortni spoluprace.

3. Nejasna vize podpory
Na strané statu, krajl i mést neexistuji samostatné politiky KKP. Stavajici politiky, které KKP
obsahuji, pak v této ¢asti nejsou implementovany.

4. Nerozpoznani prileZitosti investice
KKP nemaji zajisténo systematické financovani na Urovni statu, krajd i mést.

5. Nedostate¢né kompetence v oblasti KKP.
KKP nejsou dostatecné vyuzivany ve vzdélavacim systému. Sektor KKP nema pfistup k
programidm v oblasti dal$iho vzdélavani. Urednici statni spravy i samospravy nejsou
vzdélavani v oblasti vyuziti a prinosu KKP pro rozvoj ekonomiky a spole¢nosti.

Téchto 5 klicovych souhrnnych problému tvofi vychodisko pro navrhovou ¢ast, jez bude
navazovat na ¢ast analytickou.
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